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¢ƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ό5/bύ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇȅ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
5/b ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎΣ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ǳƴŘŜǊŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
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ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛōǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ 
ǘŀŎǘƛƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5/bΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ŎƻƳǇƭŜȄ ό5/bπŎƻƳǇƭŜȄύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƭŜΣ ŎǳƴŜŀǘŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜΣ ·Σ ŀƴŘ ½ ƴǳŎƭŜƛΣ ŀƴŘ .ƛǎŎƘƻŦŦΩǎ ƴǳŎƭŜǳǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƛŘōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘƛƴŘōǊŀƛƴΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴǳŎƭŜƛ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ƙǳō ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  
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DǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

wƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

wƻǎǘǊŀƭ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

aƛŘŘƭŜ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

/ŀǳŘŀƭ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

/ǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

wƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

wƻǎǘǊŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

aƛŘŘƭŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

/ŀǳŘŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

5ƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

DǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

/ǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

5ƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

¢ƘŜ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

/ƻǊǘƛŎŀƭ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ м ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

/ƻǊǘƛŎŀƭ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ н ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

/ƻǊǘƛŎŀƭ {ǳōǎȅǎǘŜƳ о ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
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¢ƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǊŜǳƴƛŜƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

/ƻǊǘƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

¢ƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

/ŜǊŜōŜƭƭǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

LƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

wŜŘ ƴǳŎƭŜǳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

tƻƴǘƛƴŜ ƴǳŎƭŜƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

¢ŜŎǘǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

tǊŜǘŜŎǘǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

½ƻƴŀ LƴŎŜǊǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

{ȅǎǘŜƳ оΥ {Ǉƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

tŜǊƛŀǉǳŜŘǳŎǘŀƭ ƎǊŜȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 5/b ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

¢ƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄΥ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ǇǊƻǎǘƘŜǘƛŎ ǘŀǊƎŜǘΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 
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!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
/ǳbΥ /ǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ 

Ŏ/ǳbΥ /ǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜ 

Ƴ/ǳbΥ /ǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ƳƛŘŘƭŜ ȊƻƴŜ 

Ǌ/ǳbΥ /ǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ǊƻǎǘǊŀƭ ȊƻƴŜ 

5/bΥ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ς ƎǊŀŎƛƭŜ όƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ .ƛǎŎƘƻŦŦΩǎ ƴǳŎƭŜǳǎύ ŀƴŘ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ 

5/bπŎƻƳǇƭŜȄΥ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ŎƻƳǇƭŜȄ ς ƎǊŀŎƛƭŜ όƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ .ƛǎŎƘƻŦŦΩǎ ƴǳŎƭŜǳǎύΣ ŎǳƴŜŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛΣ ƴǳŎƭŜƛ · ŀƴŘ ½ 

55/Υ ŘƛǊŜŎǘ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǇŀǘƘǿŀȅ 

DǊbΥ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ 

ŎDǊbΥ DǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ ŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜ 

ƳDǊbΥ DǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ ƳƛŘŘƭŜ ȊƻƴŜ 

ǊDǊbΥ DǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ ǊƻǎǘǊŀƭ ȊƻƴŜ 

L/Υ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎ 

Lƴ/Υ LƴǘŜǊŎƻƭƭƛŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ 

[!/Υ ƭŜƳƴƛǎŎŀƭ ŀŘƧǳƴŎǘ ŎƘŀƴƴŜƭ 

a[[/Υ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ƭŜƳƴƛǎŎŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭ 

t!DΥ ǇŜǊƛŀǉǳŜŘǳŎǘŀƭ ƎǊŜȅ 

thΥ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ 

tDΥ ǇƻƴǘƛƴŜ ƎǊŜȅ 

t{5/Υ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǘƛŎ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǇŀǘƘǿŀȅ 

t±Υ ǇŀǊƛŜǘŀƭ ǾŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊƛŜǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ 

wCΥ ǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ŦƛŜƭŘ 

{/Υ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎ 

±[Υ ±ŜƴǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ 

±tΥ ǾŜƴǘǊƻǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ 

±t[Υ ǾŜƴǘǊƻǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
{ƻƳŀǘƻǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘŜȄǘǳǊŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƻōƧŜŎǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ 

ǎŜƴǎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƻǳŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ōǊŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ό5/bύ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

5/b Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŜƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ 5/b ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όмфусύΣ ƛƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿŀǊǊŀƴǘƛƴƎ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5/b ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ό/ǳbύ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ όDǊbύΣ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴǳŎƭŜƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ό9/ǳbύΣ 

ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ .ƛǎŎƘƻŦŦ ό.bύΣ ƴǳŎƭŜƛ · όbǳ·ύΣ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛ ½ όbǳ½ύ όCƛƎǳǊŜ мύΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƘŜ 

ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ό5/bύ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ DǊb ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳb ŎƻƳōƛƴŜŘ ό.b ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ DǊbύΦ ²ƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9/ǳbΣ bǳ·Σ ŀƴŘ bǳ½ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ό5/bπŎƻƳǇƭŜȄύ όaƻǳƴǘŎŀǎǘƭŜΣ мфупΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΦ ²Ŝ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎŜƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇƭǳǊŀƭ ƴǳŎƭŜƛΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƴǳŎƭŜǳǎ όŜΦƎΦ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛΣ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛΣ ŎǳƴŜŀǘŜ 

ƴǳŎƭŜƛύΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ .ƛǎŎƘƻŦŦΩǎ 

ƴǳŎƭŜǳǎύΦ CƛƎǳǊŜ м ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄΦ 

9ƭǳŎƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ 
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ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 5/b ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5/b 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ƙǳō ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ƙǳō ŦƻǊ ōƻŘƛƭȅ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǳǊŀƭ 

ǇǊƻǎǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǎǇƛƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5/bΦ  

tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 
¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ǎǘƛƳǳƭƛ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜŘ ōȅ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŘŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƛǎǎǳŜǎ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƳǇǳƭǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǎƪƛƴΣ 

ƳǳǎŎƭŜǎΣ ǘŜƴŘƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŜƴŘ ƻǊƎŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ 

IŜǊŜΣ ǿŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ 

όWƻƘƴǎƻƴΣ нллмΤ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ϧ CƭŀƴŀƎŀƴΣ нллфΤ 5ŀǊƛŀƴπ{ƳƛǘƘΣ нлммΤ !ōǊŀƛǊŀ ϧ DƛƴǘȅΣ нлмоΤ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

DƭŀōǊƻǳǎ ǎƪƛƴ 
DƭŀōǊƻǳǎ ǎƪƛƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛǾŜ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳŀǊ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŀǊ ǎƛŘŜǎ 

ƻŦ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛōǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŘ 

ƻǊƎŀƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƎƭŀōǊƻǳǎ ǎƪƛƴΥ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ό{!ύ ǘȅǇŜ м ŀƴŘ н ό{!м ŀƴŘ {!нύΣ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŀŘŀǇǘƛƴƎ όw!Τ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ Ŧŀǎǘ ŀŘŀǇǘƛƴƎύ ǘȅǇŜ м ŀƴŘ н όw!м ŀƴŘ w!нύΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ 

ŀǎ !ʲ ŦƛōǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŦƛōǊŜǎ ǿƛǘƘ Ŧŀǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎ όмсπмлл Ƴκǎύ 

ό!ōǊŀƛǊŀ ϧ DƛƴǘȅΣ нлмоύΦ /ƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎ όYƴƛōŜǎǘǀƭΣ 

мфтоύΣ ƳƻƴƪŜȅǎ όtŜǊƭΣ мфсуύΣ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ό.Ǌƻǿƴ ϧ LƎƎƻΣ мфстΤ .ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуύ ƘŀǾŜ ŦƛōǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜΣ ǿƘƛƭŜ Ǌŀǘ !ʲ ŦƛōǊŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ǳǇ ǘƻ Ϥтл Ƴκǎ ό{ŀƴŘŜǊǎ ϧ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ 

мфусΤ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ [ŜŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ {ƭƻǿƭȅ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ 
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ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ǎƭƻǿƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƛǊƛƴƎ ǊŀǘŜΣ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƪƛƴ ƛƴŘŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

wŀǇƛŘƭȅ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ōŜǎǘ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƪƛƴ ŘŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǘƛƳǳƭƛ ǎƘƻǿ ŀ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦƛǊƛƴƎ ǊŀǘŜ όWƻƘŀƴǎǎƻƴ ϧ CƭŀƴŀƎŀƴΣ нллфύΦ ¢ȅǇŜ м ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ŦƛŜƭŘǎ όwCǎύΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǊƳƛǎ ƻǊ 

ŜǇƛŘŜǊƳƛǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǎǇŀǘƛŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǎƪƛƴ ƛƴŘŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ȅǇŜ н ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǊƳƛǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŜƴŘπƻǊƎŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘΦ 

{!м ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ aŜǊƪŜƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όLƎƎƻ ϧ aǳƛǊΣ мфсфΤ 

aǳƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмΤ Iŀƭŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύ ŀƴŘ w!м ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ aŜƛǎǎƴŜǊΩǎ ŎƻǊǇǳǎŎƭŜǎ 

ό/ŀǳƴŀ ϧ wƻǎǎΣ мфслύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦƛƴŜ ǘŀŎǘƛƭŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ {!н ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ wǳŦŦƛƴƛ ŜƴŘƛƴƎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ όǎŜŜ ό!ōǊŀƛǊŀ ϧ DƛƴǘȅΣ нлмоύ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ōŜǎǘ ǘƻ ǎƪƛƴ ǎǘǊŜǘŎƘ 

όYƴƛōŜǎǘǀƭΣ мфтрύΦ w!н ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ tŀŎƛƴƛŀƴ ŎƻǊǇǳǎŎƭŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ōŜǎǘ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ όплπплл IȊύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƪƛƴ 

ŘŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ όWƻƘŀƴǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунΤ .Ŝƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ 

IŀƛǊȅ ǎƪƛƴ 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǳǊ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘŀƛǊȅ ǎƪƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ !ʲ w! ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ 

ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ŜƴŘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ !ʲ ŦƛŜƭŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ōŜǎǘ 

ǘƻ ƎŜƴǘƭŜ ǎǘǊƻƪƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ƘŀƛǊȅ ǎƪƛƴ ό.ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ hǘƘŜǊ !ʲ w! ŀƴŘ {! ŦƛōǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ŦƻƭƭƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŜ ŜƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ aŜǊƪŜƭ ŎŜƭƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ό[ƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлммΤ !ōǊŀƛǊŀ ϧ DƛƴǘȅΣ нлмоΤ WŜƴƪƛƴǎ ϧ [ǳƳǇƪƛƴΣ нлмтύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ !ʲ ŦƛōǊŜǎΣ ǎƭƻǿŜǊπŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ 

ŦƛōǊŜǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ŦƻƭƭƛŎƭŜǎΦ !ʵ ŦƛōǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƭȅ ƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎ όрπол ƳκǎύΣ ŀƴŘ /πŦƛōǊŜǎ ŀǊŜ ǳƴƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ 

ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎ όлΦнπн Ƴκǎύ ό!ōǊŀƛǊŀ ϧ DƛƴǘȅΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛōǊŜǎ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ {! ŀƴŘ w!Σ ŦƻǊƳ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŜ ŜƴŘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƛǊ ŦƻƭƭƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƻǳŎƘ ό[ǀƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  
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aǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘǎ 
!ŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳǳǎŎƭŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘŜƴŘƻƴ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛƻƴΦ aǳǎŎƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳǳǎŎƭŜ ŦƛōǊŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳǳǎŎƭŜ 

ǎǇƛƴŘƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴƴŜǊǾŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ όDǊƻǳǇ Lŀύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ όDǊƻǳǇ LLύ ǎǇƛƴŘƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛōǊŜǎΦ 

¢ŜƴŘƻƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ōȅ DƻƭƎƛ ǘŜƴŘƻƴ ƻǊƎŀƴǎ όDǊƻǳǇ Lō ŦƛōǊŜǎύ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ōŜǎǘ ǘƻ ƛǎƻƳŜǘǊƛŎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƻŀŘ ƻƴ ŀ ǘŜƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿŜŀƪƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳǳǎŎƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ό9Řƛƴ 

ϧ ±ŀƭƭōƻΣ мффлŀΣ ōΤ WŀƳƛΣ мффнύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ Ƨƻƛƴǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ƨƻƛƴǘ ŎŀǇǎǳƭŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǎǳƭŜ όaŀŎŜŦƛŜƭŘΣ нллрΤ tǊƻǎƪŜ ϧ DŀƴŘŜǾƛŀΣ 

нлмнύΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻǊƎŀƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ƨƻƛƴǘ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŀǊŜ wǳŦŦƛƴƛπƭƛƪŜ ŜƴŘƛƴƎǎΣ tŀŎƛƴƛŀƴπƭƛƪŜ 

ŎƻǊǇǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ DƻƭƎƛ ƻǊƎŀƴǎ ƛƴ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎ όDǊƛƎƎΣ мффпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ōŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƧƻƛƴǘΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ {! ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ όDǊƛƎƎΣ мффпύΦ DǊƻǳǇ L ŦƛōǊŜǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ 

ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎ όолπмнл ƳκǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ DǊƻǳǇ LL ŦƛōǊŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ όмрπул Ƴκǎύ ό/ƘŜƴŜȅ ϧ tǊŜǎǘƻƴΣ 

мфтсΤ ²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ {ŎƻǘǘΣ мффлΤ 5Ŝπ5ƻƴŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ !ǎ ǿƛǘƘ !ʲ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŦƛōǊŜǎΣ Ǌŀǘ 

ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ŦƛōǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎΦ  

{Ǉƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ŎƻƳǇƭŜȄ 
{ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ Ǿƛŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛōǊŜǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅΦ  

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǇŀǘƘǿŀȅ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ό55/ύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎ ǘŀŎǘƛƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎŎŜƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ό5/ǎύ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ 5/bΦ 

¢ƘŜ 5/ǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƭŜ ŀƴŘ ŎǳƴŜŀǘŜ ŦŀǎŎƛŎǳƭǳǎ όDC ŀƴŘ /CύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻǊǎŀƭ ŦǳƴƛŎǳƭǳǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ !ŦŦŜǊŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ 

ŎƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀǳŘŀƭ ŘƻǊǎŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀǎŎŜƴŘ ƳŜŘƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŀǘ ƳƻǊŜ ǊƻǎǘǊŀƭ 
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ǎǇƛƴŀƭ Ǌƻƻǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ōȅ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5/ǎ ό²ƘƛǘǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтлΤ {ƳƛǘƘ ϧ 5ŜŀŎƻƴΣ мфупύΦ  

! ƳƻŘŀƭƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5/ǎ ŎƻŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όbƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΦ IƛƴŘƭƛƳō DǊƻǳǇ L ŀƴŘ LL ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ǘŜƴŘƻƴ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 5/ ǘƻ ǎȅƴŀǇǎŜ ƻƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ 

ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŘƻǊǎŀƭƛǎ όǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ /ƭŀǊƪŜΩǎ ŎƻƭǳƳƴύ ό.ƭƻŜŘŜƭ ϧ /ƻǳǊǾƛƭƭŜΣ нлммύ 

ŀƴŘ ƳƻǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭΣ {!м ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/ǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎŎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 5/b ό²ƘƛǘǎŜƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсфΤ ²ƘƛǘǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтлΤ !ōǊŀƛǊŀ ϧ DƛƴǘȅΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀōƻǾŜ ƳƛŘπǘƘƻǊŀŎƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƛǘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘƭȅ w! ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DCΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /C ό[ǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ bƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŀƎǊŜŜǎ 

ǿƛǘƘ ƳƻŘŀƭƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5/b ό5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунύΣ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ό5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфумύΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ όYŀŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƛōǊŜ ǘȅǇŜǎ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 55/Φ /ǊƛǘƛŎŀƭƭȅΣ {! ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5/bΣ ȅŜǘ ǘƘŜǎŜ ŦƛōǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 5/ ŀǘ ƳƛŘπǘƘƻǊŀŎƛŎ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ 5/b w! 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŦƻǊŜƭƛƳō ǘŀŎǘƛƭŜ ǎǘƛƳǳƭƛΣ ȅŜǘ w! ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇŀǊǎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /C ŀƴŘ /bΦ 

¢ƘŜ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǘƛŎ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǇŀǘƘǿŀȅ 
/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 55/ ŦƛōǊŜǎΣ ǎƻƳŜ ŀȄƻƴǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǎȅƴŀǇǎŜ ƻƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ 

ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ƭŀƳƛƴŀŜ LLLΣ L±Σ ŀƴŘ ± ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀȄƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5/ǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ό¦ŘŘŜƴōŜǊƎΣ мфсуΤ wǳǎǘƛƻƴƛΣ мфтоΤ !ƴƎŀǳǘπtŜǘƛǘΣ мфтрŀΤ wǳǎǘƛƻƴƛ ϧ 

YŀǳŦƳŀƴΣ мфттΤ .Ǌƻǿƴ ϧ CȅŦŦŜΣ мфумΤ 9ƴŜǾƻƭŘǎƻƴ ϧ DƻǊŘƻƴΣ мфуфΤ !ōǊŀƛǊŀ ϧ DƛƴǘȅΣ нлмоύΦ bŜǳǊƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǘƛŎ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǇŀǘƘǿŀȅ όt{5/ύ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘŀŎǘƛƭŜΣ 

ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƴƻȄƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘƛƳǳƭƛ 

ό!ƴƎŀǳǘπtŜǘƛǘΣ мфтрōΤ Wŀƴƪƻǿǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтфΤ !ōǊŀƛǊŀ ϧ DƛƴǘȅΣ нлмоύΦ t{5/ ƴŜǳǊƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴŀȅ 

Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ό!ƴƎŀǳǘπtŜǘƛǘΣ мфтрōΤ Wŀƴƪƻǿǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтфΤ !ōǊŀƛǊŀ ϧ DƛƴǘȅΣ нлмоύΦ 
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¢ƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦǳƴƛŎǳƭǳǎ 
{ƻƳŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǎȅƴŀǇǎŜ ƻƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎŎŜƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦǳƴƛŎǳƭǳǎ όŘ[Cύ όtƻƳǇŜƛŀƴƻ ϧ .ǊƻŘŀƭΣ мфртΤ [ŀƴŘƎǊŜƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ 

мфтмΤ 5ŀǊǘ ϧ DƻǊŘƻƴΣ мфтоΤ aŀƎƘŜǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпΤ aŀƎƘŜǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрΤ bƛƧŜƴǎƻƘƴ ϧ YŜǊǊΣ мфтрΤ 

WƻƘŀƴǎǎƻƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ мфттŀΣ ŎΣ ōΤ DƻǊŘƻƴ ϧ DǊŀƴǘΣ мфунύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢с ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 

ŀǊŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǇƛƴƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǘǊŀŎǘ ό5{/¢ύ ƴŜǳǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŘƻǊǎŀƭƛǎΦ bŜǳǊƻƴǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 5{/¢ ŎƻƴǾŜȅ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όDǊƻǳǇ L ŀƴŘ LL ƳǳǎŎƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎύ 

ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭΣ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ό[ŀƴŘƎǊŜƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ мфтмΤ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ 

мфттŀΤ [ƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ aŀƴǘƭŜπ{ǘΦ WƻƘƴ ϧ ¢ǊŀŎŜȅΣ мфутύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀȄƻƴǎ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5/bπ

ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ř[C ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5{/¢ ό5ŀǊǘ ϧ DƻǊŘƻƴΣ мфтоΤ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ 

мфттōΤ DƻǊŘƻƴ ϧ DǊŀƴǘΣ мфунΤ [ƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇƛƴƻƳŜŘǳƭƭƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ǘǊŀŎǘΦ 

[ƛǘǘƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ƴŜǳǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ 

ƛƴ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƭŀƳƛƴŀ L±Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ {! ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀŎǘ Ƴŀȅ ƘƻǳǎŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ {! ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {! ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 55/ ŀǘ ƳƛŘπǘƘƻǊŀŎƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴƻƳŜŘǳƭƭƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ǘǊŀŎǘ ŀǊŜ bǳ· ŀƴŘ bǳ½Φ 

¢ƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ŎƻƳǇƭŜȄ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ DǊb ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳb ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 9/ǳbΣ 

.bΣ ŀƴŘ bǳ· ŀƴŘ bǳ½Σ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5/bΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ  

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ 9/ǳb ƭƛŜ ŘƻǊǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ǳb ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻōŜȄ όCƛƎǳǊŜ м!Σ .ύΦ ¢ƘŜ 9/ǳb 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƳǳǎŎƭŜǎΣ ǘŜƴŘƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŦƻǊŜƭƛƳōǎΣ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ 5/ǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊπǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎǳƴŜƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǳǇǇŜǊπōƻŘȅ ŘŜŜǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
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ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊπōƻŘȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5{/¢ όtŀȄƛƴƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ 9/ǳb Ƴƻǎǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŜǳǊƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ /b ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƛƴŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ƴǳŎƭŜƛΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 9/ǳb ƴŜǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻǎǘǊŀƭ /ǳb ό.ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜ 

9/ǳb ǎƘƻǿǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŎŜƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻǊ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ  

.ƛǎŎƘƻŦŦΩǎ ƴǳŎƭŜǳǎ 
{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀ ǎƭŜƴŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ƳƛŘƭƛƴŜ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DǊbΣ 

ƴŀƳŜŘ .ƛǎŎƘƻŦŦΩǎ ƴǳŎƭŜǳǎ ό.bύ ό.ƛǎŎƘƻŦŦΣ муффύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƛƭ 

όCƛƎǳǊŜ м!Σ .ύΦ .b Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ǌŀǘǎ ό.ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎ όWƻƘƴǎƻƴ WǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуύΣ 

ƻǇƻǎǎǳƳǎ όwƻōŀǊŘǎΣ мфтфύΣ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ό/ƘŀƴƎ ϧ wǳŎƘΣ мфптύΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ Ŏŀǘ όYǊǳƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсмύΣ 

ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊbΦ ²ƘŜƴ .b ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛƴƻƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǊƻǎǘǊŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀ 

ǇƻǎǘǊŜƳŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊb ōȅ DǊC ŦƛōǊŜǎ ǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ όWƻƘƴǎƻƴ WǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуΤ 

.ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ  

[ŀǊƎŜ .b ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ƘƛƴŘ ƭƛƳōǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴŀǘŜŜǎ ό{ŀǊƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ƻǊ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊŜƘŜƴǎƛƭŜ ǘŀƛƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇȅǘƘƻƴǎ όaƻƭŜƴŀŀǊΣ мфтсύΦ {Ŝŀ ƭƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ .b ό{ŀǿȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛŘŜǊ ƳƻƴƪŜȅ ό/ƘŀƴƎ ϧ wǳŎƘΣ 

мфптύ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘƘƛƴ ƳƛŘƭƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ .ƛǎŎƘƻŦŦΦ  

bǳŎƭŜƛ · ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛ ½ 
¢ǿƻ ǎƳŀƭƭ ƴǳŎƭŜƛΣ ƴŀƳŜŘ ƴǳŎƭŜƛ · όbǳ·ύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛ ½ όbǳ½ύ ōȅ tƻƳǇŜƛŀƴƻ ŀƴŘ .ǊƻŘŀƭ όмфртύΣ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ όaƻǳƴǘŎŀǎǘƭŜΣ мфупΤ aŀƴǘƭŜπ{ǘΦ WƻƘƴ ϧ ¢ǊŀŎŜȅΣ мфутύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƴǳŎƭŜƛ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎ ƘƛƴŘƭƛƳō όbǳ· ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦƻǊŜƭƛƳō ƛƴǇǳǘǎύ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƴǳŎƭŜƛ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘΦ  
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bǳ· ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ƭƻƻǎŜƭȅ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŎŜƭƭǎ ŦƻǳƴŘ ǊƻǎǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 9/ǳb όCƛƎǳǊŜ м!Σ .ύ 

ό.ǊƻŘŀƭ ϧ tƻƳǇŜƛŀƴƻΣ мфртύ ƛƴ Ǌŀǘǎ όaŀƴǘƭŜπ{ǘΦ WƻƘƴ ϧ ¢ǊŀŎŜȅΣ мфутΤ tŀȄƛƴƻǎ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ мффуύΣ Ŏŀǘǎ 

όWƻƘŀƴǎǎƻƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ мфттōύΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎ όhǎǘŀǇƻŦŦ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ мфууύΣ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎ 

ό!ƭōǊƛƎƘǘ ϧ CǊƛŜŘŜƴōŀŎƘΣ мфунΤ tŜŀǊǎƻƴ ϧ DŀǊŦǳƴƪŜƭΣ мфуоύΣ ōǳǘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ όYŀŀǎΣ 

нллпύΣ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ bǳ· ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ƘƛƴŘƭƛƳō ƳǳǎŎƭŜǎΣ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭǎ ƻŦ 5{/¢ 

ƴŜǳǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŘƻǊǎŀƭƛǎ ό[ŀƴŘƎǊŜƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ мфтмΤ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ мфттōΤ [ƻǿ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ aŀƴǘƭŜπ{ǘΦ WƻƘƴ ϧ ¢ǊŀŎŜȅΣ мфутΤ hǎǘŀǇƻŦŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦ Lƴ ǊŀŎŎƻƻƴǎΣ bǳ· ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 

ǎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƭƛƳō ŘŜŜǇ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎŎŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ř[C όhǎǘŀǇƻŦŦ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ мфууύΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

bǳ½ ƭƛŜǎ ǊƻǎǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ DǊb όCƛƎǳǊŜ м!Σ .ύΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ Ǌŀǘǎ ό[ƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΣ Ŏŀǘǎ 

ό[ŀƴŘƎǊŜƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ мфтмΤ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ мфттŀΣ ŎΤ !ǎƛŦ ϧ 9ŘƎƭŜȅΣ мффнύΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎ 

όhǎǘŀǇƻŦŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ hǎǘŀǇƻŦŦ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ мфууύΣ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ό!ƭōǊƛƎƘǘ ϧ CǊƛŜŘŜƴōŀŎƘΣ мфунύΣ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ό{ŀŘƧŀŘǇƻǳǊ ϧ .ǊƻŘŀƭΣ мфсуύΦ [ƛƪŜ bǳ·Σ bǳ½ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ƘƛƴŘƭƛƳō ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŀŦŦŜǊŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 5{/¢ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ř[C ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳǳǎŎƭŜǎΣ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ό[ŀƴŘƎǊŜƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ мфтмΤ aŀƎƘŜǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпΤ aŀƎƘŜǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрΤ 

WƻƘŀƴǎǎƻƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ мфттŀΣ ŎΤ [ƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ !ǎƛŦ ϧ 9ŘƎƭŜȅΣ мффнύΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǎƻƳŜ bǳ½ 

ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ƭŀƳƛƴŀ мл ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ό[ƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ŦƛōǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ bǳ½ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 5/ǎΣ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ƛǎ 

ǳƴŎƻƴŦƛǊƳŜŘ όIŀƴŘΣ мфссΤ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ мфттŀΣ ōύΦ  

DǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ DǊb ŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƳŜŘǳƭƭŀ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘǊǳƴƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎŜƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƭȅƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜ 
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ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴƻƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊb ƛǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǳŘŀƭ ǘƻ ƻōŜȄ ŀƴŘ ǘŀǇŜǊǎ ǊƻǎǘǊŀƭƭȅΣ ŜƴŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǊƻǎǘǊŀƭ ǘƻ ƻōŜȄ όCƛƎǳǊŜ м!Σ .ύΦ ¢ƘŜ DǊb 

ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ōƻǊŘŜǊŜŘ ǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛ ǎƻƭƛǘŀǊƛǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳb ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ό.ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ 

tŀȄƛƴƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ aŜŘƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊb ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ 

ƻŦ DǊC ŦƛōǊŜǎ ŀƴŘ .bΣ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘ όǎŜŜ .b ǎŜŎǘƛƻƴ ŀōƻǾŜΤ CƛƎǳǊŜ м!Σ .ύ ό.ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ !ǘ ƛǘǎ ǊƻǎǘǊŀƭ 

ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ǘƘŜ DǊb ōƻǊŘŜǊǎ bǳ½Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊb ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ όvǳȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

¢ƘŜ DǊb ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƭŀȅ ŦƻǊ ǘŀŎǘƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄΣ ŦƻǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ό¢ƘŜǊƳŀƴΣ мфпмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ DǊb ŀǎ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŀŎǘƛƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ό.ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭ мфусύΦ DǊb ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎΣ ǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ŦƛŜƭŘ ǎƛȊŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ όDƻǊŘƻƴ ϧ tŀƛƴŜΣ мфслΤ DƻǊŘƻƴ ϧ {ŜŜŘΣ мфсмΤ DƻǊŘƻƴ ϧ WǳƪŜǎΣ мфспōΣ ŀΤ .ƻƛǾƛŜΣ 

мфтуΤ 5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ bƻǊƛŜƎŀ ϧ ²ŀƭƭΣ мффмΤ vƛ ϧ YŀŀǎΣ нллсύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀƭƛŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊb ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘƛǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ 

ǊƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ ŜȄǘŜƴǘΣ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ м!Σ .Σ ¢ŀōƭŜ мύΦ 

wƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜǎ 
wƻǎǘǊŀƭ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ όǊDǊbύ όCƛƎǳǊŜ м!Σ .ύ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘŀǇŜǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǘΣ 5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όмфунύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊDǊb ŎŜƭƭǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ƳƛȄŜŘ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ tŀŎƛƴƛŀƴπƭƛƪŜ ƛƴǇǳǘǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ǊDǊb ŎŜƭƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ wCǎ όDƻǊŘƻƴ ϧ 

tŀƛƴŜΣ мфслΤ aŎ/ƻƳŀǎΣ мфсоΤ DƻǊŘƻƴ ϧ WǳƪŜǎΣ мфспōύΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŜǇ 

ƛƴǇǳǘǎΣ ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻƴǘƻ ǊDǊb ŎŜƭƭǎΦ wƻǎǘǊŀƭ DǊb wCǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 

Preprints (www.preprints.org)  |  NOT PEER-REVIEWED  |  Posted: 8 November 2019                   doi:10.20944/preprints201911.0084.v1

https://doi.org/10.20944/preprints201911.0084.v1


 

мо 
 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳō ŀƴŘ ŀȄƛŀƭ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ w! ό¢ŀōƭŜ мύ ό5ȅƪŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфунΤ [ǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ bƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

aƛŘŘƭŜ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ ƳƛŘŘƭŜ ȊƻƴŜ όƳDǊbύ όCƛƎǳǊŜ м!Σ .ύ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŘŜƴǎŜ ŎŜƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŀƭΣ ŘƻǊǎŀƭΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ΨǎƘŜƭƭΩ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ м!ύ 

ό.ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ .ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ /Ŝƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳDǊb Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ 

ƻǊ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘΣ ǊƻǳƴŘ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ wCǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊƻǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ DǊb ŎŜƭƭǎ ό¢ŀōƭŜ мύ 

όDƻǊŘƻƴ ϧ tŀƛƴŜΣ мфслΤ DƻǊŘƻƴ ϧ {ŜŜŘΣ мфсмΤ aŎ/ƻƳŀǎΣ мфсоύΦ ¢ƘŜ wCǎ ƻŦ ƳDǊb ŎƭǳǎǘŜǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ Řƛǎǘŀƭ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǘƻŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǘƛŎǳƭŀǘŜŘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ wCǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΦ ƳDǊb ŎŜƭƭǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

w! ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǇǳǘǎ ό5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунΤ [ǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ bƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

¢ƘŜ ƳDǊb ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ŜƴȊȅƳŜ 

ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƻȄƛŘŀǎŜ ό/hύΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŀǇǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όaƧŀŀǘǾŜŘǘ ϧ ²ƻƴƎπ

wƛƭŜȅΣ мфууΤ ²ƻƴƎπwƛƭŜȅΣ мфуфύΦ ¢ƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŀƭƛŜƴǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǘŜǎ όbƻǊƛŜƎŀ ϧ ²ŀƭƭΣ 

мффмΤ {ǘǊŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ vƛ ϧ YŀŀǎΣ нллсύΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎ όWƻƘƴǎƻƴ WǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ 

ŎƭŜŀǊΣ ƛƴ Ŏŀǘǎ όYǳȅǇŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсмΤ YǳȅǇŜǊǎ ϧ ¢ǳŜǊƪΣ мфспΤ IŀƴŘΣ мфссύΦ Lƴ ǊŀǘǎΣ /ǊƻŎƪŜǘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀ DǊb ƳƛŘŘƭŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ŎȅǘƻŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ 

ōǳǘ ŎƭŜŀǊ /h ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿŜŀƪ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŎŜƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ΨǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƭŀōǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊƻŘƻǊǎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊbΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿŀǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ Ǌŀǘǎ 

ό.ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ±ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ȊƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 

ŘŜŜǇ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳbΦ 

/ŀǳŘŀƭ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ ŎŀǳŘŀƭ DǊb ȊƻƴŜ όŎDǊbύ όCƛƎǳǊŜ м!Σ .ύ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ǊƻǳƴŘ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ 

ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳǳƭǘƛǇƻƭŀǊ ƻǊ ŦǳǎƛŦƻǊƳ ƴŜǳǊƻƴǎ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ό¢ŀōƭŜ 

мύΦ ¢ƘŜ ŎDǊb ŎŜƭƭǎ ƘŀǾ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ wCǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
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ƳDǊbΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ tŀŎƛƴƛŀƴπƭƛƪŜ ŎŜƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜǎ 

ό5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунύΦ  

/ǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ /ǳb ƭƛŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ DǊb ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŜƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǘǊǳƴƪΦ ¢ƘŜ /ǳb ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛƴƻƳŜŘǳƭƭŀǊȅ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊb ŘƻǊǎƻƳŜŘƛŀƭƭȅ ōȅ /ǳC ŦƛōǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ м!Σ .ύΦ wƻǎǘǊŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ /ǳb ŀƴŘ ǘƘŜ DǊb ƳŜŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƭŜ ŀƴŘ ŎǳƴŜŀǘŜ ŦŀǎŎƛŎǳƭŀǊ ŦƛōǊŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǇŀǊǎŜǊ Ƨǳǎǘ ŎŀǳŘŀƭ ǘƻ 

ƻōŜȄΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǊŜŀ ǇƻǎǘǊŜƳŀ ǘƘŜ /ǳb ŀǊŜ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǎƻƭƛǘŀǊƛǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǾŜƴǘǊƻƳŜŘƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 9/ǳb ŘƻǊǎƻƭŀǘŜǊŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴǳŎƭŜƛ ǾŜƴǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭƭȅ όtŀȄƛƴƻǎ ϧ 

²ŀǘǎƻƴΣ мффуΤ .ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊƻǎǘǊŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳb ƛǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ 

ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ ŀ ƧǳƴŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ bǳ· ŀƴŘ bǳ½Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 9/ǳb 

όCƛƎǳǊŜ м!Σ .ύΦ  

9ŀǊƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ ŀƴŘ ǊŀǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴǳŎƭŜƛ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎȅǘƻŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜǎ  όYǳȅǇŜǊǎ ϧ ¢ǳŜǊƪΣ мфспΤ YŜƭƭŜǊ ϧ IŀƴŘΣ 

мфтлΤ .ŀǎōŀǳƳ ϧ IŀƴŘΣ мфтоύΣ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ όYŜƭƭŜǊ ϧ IŀƴŘΣ мфтлύΣ ŀƴŘ ǘƻǇπŘƻǿƴ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ 

όYǳȅǇŜǊǎ ϧ ¢ǳŜǊƪΣ мфспύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻǎǘǊŀƭΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ DǊb ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ƛƴ 

ƳŀŎŀǉǳŜǎ ό.ƛŜŘŜƴōŀŎƘΣ мфтнύΣ Ŏŀǘǎ ό/ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎ όwŀǎƳǳǎǎƻƴΣ 

мфууύΣ ŀƴŘ Ǌŀǘǎ όaŀǎƭŀƴȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ aŀǎƭŀƴȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ 

wƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜǎ 
wƻǎǘǊŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ όǊ/ǳbύ όCƛƎǳǊŜ м!Σ .ύ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳCΣ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘƭȅ 

ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ wCǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŀƴŘ ŀȄƛŀƭ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ό/ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ .ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜ 

ǊƻǎǘǊŀƭ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ Ǌ/ǳb ƳŜŜǘǎ bǳ· ŀƴŘ bǳ½ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭŜǎ ǿƛǘƘ 9/ǳb ŘƻǊǎƻƭŀǘŜǊŀƭƭȅ όCƛƎǳǊŜ м!Σ .ύΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌ/ǳb ŀƴŘ 9/ǳbΣ ŀǎ ōƻǘƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 
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ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ό.ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό¢ŀōƭŜ мύ ό5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунΤ /ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǌ/ǳb ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ 

ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9/ǳb ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ {! ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ  

aƛŘŘƭŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ όƳ/ǳbύ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜǎǘ /ǳb ȊƻƴŜǎ όIŜƛƴƻ ϧ ²ŜǎǘƳŀƴΣ мффмΤ 

.ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜ Ƴ/ǳb ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ƴŜǳǊƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǳŘŀƭ ŀƴŘ ǊƻǎǘǊŀƭ /ǳb ȊƻƴŜǎ ό¢ŀōƭŜ мύ ό/ƘŜŜƳŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфуоύΦ ¢ƘŜ Ƴ/ǳb Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ȊƻƴŜǎ ς ǘƘŜ ǎƘŜƭƭΣ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ȊƻƴŜ 

ς ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǊŀǘǎΣ ŎŀǘǎΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎŀǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ м/Φ  

[ƛƪŜ ǘƘŜ ƳDǊbΣ ǘƘŜ Ƴ/ǳb ŎƭǳǎǘŜǊ ȊƻƴŜ Ƙŀǎ ŘŜƴǎŜΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻǾƻƛŘΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ 

ŎŜƭƭπǇƻƻǊ /ǳC ŦƛōǊŜ ǎŜǇǘŀΣ ōŜǎǘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ /h ŀŎǘƛǾƛǘȅ όCƭƻǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΤ /ǊƻŎƪŜǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффоύΦ 5ŜƴǎŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ 

ŦƻǊŜƭƛƳōǎ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ /ƭǳǎǘŜǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ wCǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 

ǘƻ ǊƻǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ /ǳbΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛǾŜ 

ǘƻǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ мύ ό/ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Ƴ/ǳb ŎƭǳǎǘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ м/ύ όWƻƘƴǎƻƴ WǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуΤ /ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ CƭƻǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΤ aŀǎƭŀƴȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффмΤ aŀǎƭŀƴȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ /ǊƻŎƪŜǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоΤ /ǊƻŎƪŜǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǎ ǊƻǘǳƴŘŀ ƛƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎ όCŜǊǊŀǊƻ ϧ .ŀǊǊŜǊŀΣ мфорύΦ 

¢ƘŜ Ƴ/ǳb ǎƘŜƭƭ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜƴǎŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ƴƻƴπŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƘƛƎƘ /h ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ м/ύ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ/ǳb ǎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ wCǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘŀŎǘƛƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ǎǘƛƳǳƭƛΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǾŜƴǘǊŀƭ Ƴ/ǳb ǎƘƻǿǎ ŘŜƴǎŜ ǳƴŎƭǳǎǘŜǊŜŘ /h ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴƴŜǊǾŀǘŜ ōƻǘƘ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŀƴŘ ŀȄƛŀƭ ǳǇǇŜǊ 

ōƻŘȅΣ ōǳǘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ǎǘƛƳǳƭƛ ό¢ŀōƭŜ мύ όCƛƎǳǊŜ м/ύ όwƻǎŜƴΣ мфсфΤ 
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aƛƭƭŀǊ ϧ .ŀǎōŀǳƳΣ мфтрΤ 5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунΤ bȅōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфунΤ /ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ bȅōŜǊƎ 

ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфупΤ WŀǎƳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ Lƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎΣ ŀ ǾŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ Ƴ/ǳb ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǎ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊƛǎ όCŜǊǊŀǊƻ ϧ .ŀǊǊŜǊŀΣ мфорύ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǾŜƴǘǊŀƭ Ƴ/ǳb 

όCƛƎǳǊŜ м/ύ όIǳƳƳŜƭǎƘŜƛƳ ϧ ²ƛŜǎŜƴŘŀƴƎŜǊΣ мфурΤ IǳƳƳŜƭǎƘŜƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ Lƴ ǊŀŎŎƻƻƴǎ ŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ 

άǘƻƴƎǳŜέ ƻǊ άōǊƛŘƎŜέ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Ƴ/ǳb ŦƻǊƳǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9/ǳb 

όCƛƎǳǊŜ м/ύΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳǳǎŎƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎŜƭƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 

ƳǳǎŎƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŀƴŘ ŀȄƛŀƭ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ όWƻƘƴǎƻƴ WǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуύΦ ¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǎ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊƛǎΣ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘΣ ƘŜǊŜΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǾŜƴǘǊŀƭ /ǳbΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ Ǌŀǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƛƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ /ǳb ό[ƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǾŜƴǘǊŀƭ ȊƻƴŜΦ 

/ŀǳŘŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ Ŏ/ǳb Ƙŀǎ ŀ ǊŜǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƴŜǳǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ƳƛȄŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƴŜǳǊƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴ 

ό¢ŀōƭŜ мύ ό/ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΦ tǊƛƳŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛōǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǎŎǊŜǘŜƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ Ŏ/ǳb 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴ/ǳb όCƭƻǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΤ aŀǎƭŀƴȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ Ŏ/ǳb ƴŜǳǊƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ wCǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ w! ŀƴŘ {! ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŦǊƻƳ ǎƪƛƴΣ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎΣ ŀǊƳΣ ŀƴŘ 

ǳǇǇŜǊ ǘǊǳƴƪ ό5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунΤ /ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǊƻǎǘǊŀƭ /ǳb ȊƻƴŜǎΣ ŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜ ǎƘƻǿ tŀŎƛƴƛŀƴπƭƛƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ [ƛƪŜ Ƴ/ǳbΣ Ŏ/ǳb 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǎǎƛǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ {! ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ό¢ŀōƭŜ мύ όCƛƎǳǊŜ 

мύ ό5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунΤ /ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΦ  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ 5/b ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǊƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ 

ȊƻƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛǾŜ ǘƻǳŎƘΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭƭΣ ǊƻǎǘǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ 5/b ƘŀǾŜ ƳƛȄŜŘ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ wCǎ ƻƴ ƳƻǊŜ 
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ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŀƴŘ ŀȄƛŀƭ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5/b ŀƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜŜǇ ƛƴǇǳǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ tŀŎƛƴƛŀƴπƭƛƪŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ DǊb ŀƴŘ /ǳb ǊƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ōǳǘΣ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ w! ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DǊbΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ǎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳb ό¢ŀōƭŜ мύ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  

5ƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇȅ 
¢ƘŜ 5/b ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ YǊǳƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όмфсмύ ōȅ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ wCǎ ƻŦ 5/b ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ŎŀǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜŘ ƳŀǇ ǿŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŜŘƛƻƭŀǘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀƛƭΣ ŦƻƻǘΣ ƭƻǿŜǊ ƭŜƎΣ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƭŜƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DǊbΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǳƭƴŀǊ ŦƻǊŜƭƛƳōΣ ŘƛƎƛǘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘκŦƻǊŜǇŀǿΣ ǊŀŘƛŀƭ ŦƻǊŜƭƛƳōΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ /ǳb όCƛƎǳǊŜ нύΦ 

5/b ǎƻƳŀǘƻǘƻǇȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜŘ ƳŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏŀǘǎ όaƛƭƭŀǊ ϧ .ŀǎōŀǳƳΣ мфтрΤ 5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфунΤ bȅōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфунΤ WŀǎƳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурΤ bȅōŜǊƎΣ мфууύΣ Ǌŀǘǎ όbƻǊŘΣ мфстΤ aŀǎƭŀƴȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффмΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ǎƘŜŜǇ ό²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΣ мфтлύΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎ όWƻƘƴǎƻƴ WǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуΤ wŀǎƳǳǎǎƻƴΣ мфууΣ 

мфуфύΣ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ όhǎǘŀǇƻŦŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΣ ƻǇƻǎǎǳƳǎ όIŀƳƛƭǘƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ мфтоύΣ ŀƴŘ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ 

ǇǊƛƳŀǘŜǎ όCƭƻǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ /ǳƭōŜǊǎƻƴ ϧ .ǊǳǎƘŀǊǘΣ мфуфΤ CƭƻǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΣ мффмΤ ·ǳ ϧ ²ŀƭƭΣ 

мффсΣ мфффΤ {ǘǊŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ vƛ ϧ YŀŀǎΣ нллсύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǘǊǳƴƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ȊƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DǊb ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳb όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ ƴŜŎƪΣ ŜŀǊΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƘŜŀŘ 

ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ǳb όWƻƘƴǎƻƴ WǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуΤ aƛƭƭŀǊ ϧ .ŀǎōŀǳƳΣ мфтрΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΣ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ȊƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ǳb ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴǳŎƭŜƛΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜŘ ƳŀǇ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƭƛƳō ŘƛƎƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ  
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DǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊb ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ǇŀǿκŦƻƻǘ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŀǘΣ ŎŀǘΣ ŀƴŘ ǊŀŎŎƻƻƴ ǘƻŜǎ мπр ό¢мπ¢рύ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ƳŜŘƛŀƭ ƭƛƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊb όCƛƎǳǊŜ нύ όYǊǳƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсмΤ bƻǊŘΣ мфстύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻǘǇŀŘǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘƻǊǎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ȊƻƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ нύ όWƻƘƴǎƻƴ WǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуΤ aƛƭƭŀǊ ϧ .ŀǎōŀǳƳΣ мфтрΤ 

aŀǎƭŀƴȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻŜǎ ƻŦ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀƭŀƎƻǎΣ ƻǿƭ ƳƻƴƪŜȅǎΣ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎŀǉǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊbΣ ƛƴ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘ ǎƘŀǇŜ 

ǿƛǘƘ ¢р ŘƻǊǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻŜǎ ŀƴŘ ¢м ǾŜƴǘǊƻƳŜŘƛŀƭ όCƛƎǳǊŜ нύ ό{ǘǊŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ vƛ 

ϧ YŀŀǎΣ нллсύΦ 9ǾŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƳŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ŧƻƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

όǎŜŜ vƛ ŀƴŘ Yŀŀǎ όнллсύύΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ƴ/ǳb ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ /hπŘŜƴǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ όbȅōŜǊƎΣ 

мфууΤ wŀǎƳǳǎǎƻƴΣ мфууΤ CƭƻǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΣ мффмΤ bƻǊƛŜƎŀ ϧ ²ŀƭƭΣ мффмΤ /ǊƻŎƪŜǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоΤ ·ǳ ϧ 

²ŀƭƭΣ мффсΣ мфффύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ DǊbΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƻŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

/hπŘŜƴǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊb ό{ǘǊŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ vƛ ϧ YŀŀǎΣ нллсύΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ƛƴ ƻƴŜ Ǌŀǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ƳŜŘƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢м ŀƴŘ¢п ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǊŜǾŜǊǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ŎŀǳŘŀƭ ŀȄƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ¢м 

ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƳŜŘƛŀƭ ŀƴŘ ¢п όŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ¢рύ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƭŀǘŜǊŀƭ όaŀǎƭŀƴȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ Ǌŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ DǊb ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ό[ƻǳǘƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ƻǳǘƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ŏŀǘ ƘƛƴŘƭƛƳō ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƳŀǇǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όaƛƭƭŀǊ ŀƴŘ .ŀǎōŀǳƳΣ мфтрύΦ  

/ǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ ƎƭŀōǊƻǳǎ ǎƪƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǇŀǿκƘŀƴŘ ŘƛƎƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǳb ƛƴ Ŏŀǘǎ όYǊǳƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсмύΣ ŀƴŘ Ǌŀǘǎ όbƻǊŘΣ мфстύΦ [ŀǘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŎŀǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘ ǇŀŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 
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ŘƛƎƛǘǎ мπп ό5мπ5пύ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ƳŜŘƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƭƳŀǊ ǇŀŘ ŘƻǊǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ нύ 

όaƛƭƭŀǊ ϧ .ŀǎōŀǳƳΣ мфтрΤ bȅōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфунΤ bȅōŜǊƎΣ мфууύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǌŀǘ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƳŀǇ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ bƻǊŘ όмфстύ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ ŀƴŘ /h ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿŜǊ 

ƳŀǇǎ ǎƘƻǿ 5мπ5р ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊƻǘŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ǾŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦǊƻƳ bƻǊŘΩǎ ƳŀǇΣ ƛƴ ŀ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȄ ǎƛŘŜ ŦŀŎƛƴƎ ŘƻǊǎƻƭŀǘŜǊŀƭƭȅ όCƛƎǳǊŜ нύ όaŀǎƭŀƴȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ ¢ƘŜ ǇŀƭƳŀǊ ǇŀŘǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜŘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŦƻǊŜǇŀǿ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǳbΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŀŎŎƻƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ нύ όWƻƘƴǎƻƴ WǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфсуΤ wŀǎƳǳǎǎƻƴΣ мфууύΣ ŀƴŘ ƻǇƻǎǎǳƳǎ όIŀƳƛƭǘƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ мфтоύΦ Lƴ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀƭŀƎƻǎΣ ƳŀǊƳƻǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ŘƛƎƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƻǊǎŀƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀƭƳŀǊ ǇŀŘǎ όCƭƻǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ ·ǳ ϧ ²ŀƭƭΣ мффсΤ {ǘǊŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘ ŀƴŘ 

ǊŀŎŎƻƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƛƴ ƳŀŎŀǉǳŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜπŘƻǿƴ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŜƴǘǊƻƳŜŘƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭƳŀǊ ŀƴŘ 

ŘƻǊǎŀƭ ƘŀƴŘ όCƛƎǳǊŜ нύ ό/ǳƭōŜǊǎƻƴ ϧ .ǊǳǎƘŀǊǘΣ мфуфΤ CƭƻǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳŀŎŀǉǳŜǎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ όCƭƻǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŦƭƛǇǇŜŘ ƳŀŎŀǉǳŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ 

ǘƘŜ ŘƛƎƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǾŜƴǘǊŀƭ Ƴ/ǳb ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ŎƻǊǘƛŎŀƭ 

ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŘŜŜǇ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘŀŎǘƛƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƎǊŀǎǇƛƴƎ 

ŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ   

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘπǎƘŀǇŜŘ ŘƛƎƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ 

ƎǊŀǎǇƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŜΦƎΦ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ǊŀǘǎΣ ŀƴŘ ǊŀŎŎƻƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŎƻƻƴ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇΣ ōǳǘ ƛǘǎ ŎǊŜǎŎŜƴǘ Ƴ/ǳb ŘƛƎƛǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƎŜƴŜǘƛŎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ 9/ǳb ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƳŀǇ ƻŦ ŘŜŜǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅΣ ōǳǘ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛǘǘƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀǇΦ 9ŀǊƭȅ ƳŀŎŀǉǳŜ ŀƴŘ Ŏŀǘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ 9/ǳb 
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ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛƴ ǳǇǇŜǊ 

ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ ŎŀǳŘŀƭ ŀƴŘ ǾŜƴǘǊŀƭ 9/ǳbΣ ŀƴŘ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ǎǇƛƴŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŘƻǊǎŀƭ όCŜǊǊŀǊƻ ϧ .ŀǊǊŜǊŀΣ мфорΤ [ƛǳΣ мфрсύΦ 

[ŀǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŀŎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9/ǳb 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨƳǳǎŎǳƭƻǘƻǇƛŎΩ ƳŀǇΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ƻǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳǳǎŎƭŜ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŀǘǎΣ ŎŀǘǎΣ ŀƴŘ ǊŀŎŎƻƻƴǎ όWƻƘƴǎƻƴ WǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуΤ wƻǎŜƴΣ мфсфΤ 

/ŀƳǇōŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпΤ 5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунΤ bȅōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфупΤ .ŀƪƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурΤ WŀǎƳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфурΤ !ōǊŀƘŀƳǎ ϧ {ǿŜǘǘΣ мфусύΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ŦƻǊŜƭƛƳō ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜŘƛŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǾŜƴǘǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 9/ǳbΣ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŦƻǊŜƭƛƳō ŀƴŘ ŀȄƛŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ 

ŘƻǊǎŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǘǊǳƴƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊƻ ŎŀǳŘŀƭ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 9/ǳbΣ ǿƛǘƘ ƴŜŎƪ ƳǳǎŎƭŜ 

ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊƻ ƭŀǘŜǊŀƭ 9/ǳbΣ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŀǊƳ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŎŀǳŘŀƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊƳ ŀƴŘ ŦƻǊŜǇŀǿ ƳǳǎŎƭŜǎ ƳƻǊŜ ŎŀǳŘŀƭƭȅ ǎǘƛƭƭ όWƻƘƴǎƻƴ WǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуΤ /ŀƳǇōŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпΤ 

bȅōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфупΤ WŀǎƳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƳǳǎŎǳƭƻǘƻǇƛŎ ƳŀǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǘŜǎΦ  

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 9/ǳb ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭŜŘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ŦƭŜȄƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ όWŀǎƳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΣ ōǳǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9/ǳb ŎŜƭƭǎ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳǳǎŎƭŜ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƎƻƴƛǎǘƛŎ ƳǳǎŎƭŜǎ ό/ŀƳǇōŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфтпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘƛŎ ƳǳǎŎƭŜǎ ǎŜŜƳǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 9/ǳb ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘƛŎ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜŀǊōȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9/ǳbΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ  

5ƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 
¢ƘŜ 5/b ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ 

ŎƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴǳŎƭŜƛ ŀŎǘ ƴƻǘ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƭŀȅǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ƙǳōǎ 
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ŦƻǊ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όмфусύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

5/b ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ŀ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5/b ōŜƭƻǿΦ  

¢ƘŜ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 
!ǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀŎƘŜǎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǳƴƛƳƻŘŀƭ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ǊƻŘƳŀƴƴΩǎ ŀǊŜŀǎ оō 

όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ό{мύύΣ оŀΣ мΣ ŀƴŘ н ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊƛŜǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ŀƴŘ 

ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ό{нύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛŜǘŀƭ 

ǾŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ όt±ύ όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ό{пύ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎύΦ !ǊŜŀǎ оŀ 

ŀƴŘ оō ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ 

ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘȅΦ !ǊŜŀǎ м ŀƴŘ н ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ wCǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όмфусύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 5/bπ

ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻǊǘƛŎŀƭ 

ǘŀǊƎŜǘǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛǾŜ ǘƻǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊƻǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ό±t[ύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǾŜȅǎ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ±t[ 

ŀƴŘ ǾŜƴǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ό±[ύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǾŜȅǎ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƎǊƻǳǇ όthύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ   

wŜǇƻǊǘǎ ǾŀǊȅ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǳǊƻƴǎ όDƻǊŘƻƴ ϧ {ŜŜŘΣ мфсмΤ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ 

мфулΤ 9ƭƭƛǎ WǊ ϧ wǳǎǘƛƻƴƛΣ мфумΤ wǳǎǘƛƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупΤ YŜƳǇƭŀȅ ϧ ²ŜōǎǘŜǊΣ мфуфΤ .ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

5/b ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 5/b ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 
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/ƻǊǘƛŎŀƭ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ м 
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴπƳŜŘƛŀƭ ƭŜƳƴƛǎŎǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ǎǳōǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ǊƻǳƴŘ 5/b ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǊƻǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ 5/bΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ƭŜƳƴƛǎŎǳǎ όa[ύ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ±t[ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ 5/bπ±t[ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƳŜŘƛŀƭπƭŀǘŜǊŀƭ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛōǊŜǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜύ ŀƴŘ ŘƻǊǎŀƭπǾŜƴǘǊŀƭ όǳǇǎƛŘŜπŘƻǿƴύ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5/b ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƳŀǇΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ DǊb ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ 

/ǳb ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƭ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŜƴǘǊŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ 

ŘƻǊǎŀƭƭȅ ό{ŎƘǊƻŜŘŜǊ ϧ WŀƴŜΣ мфтмΤ CŜƭŘƳŀƴ ϧ YǊǳƎŜǊΣ мфулΤ aŀǎǎƻǇǳǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурΤ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффуύΦ ¢ƘŜ ±t[ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άŎƻǊŜέ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ǾŜƴǘǊƻǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ƴǳŎƭŜǳǎ όǘƘŜ ǾŜƴǘǊƻǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƳŜŘƛŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ 

ŎŜƭƭπǇƻƻǊ ǎŜǇǘŀ όvƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 5/b ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ 5/bπ±t[ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭΣ ōǳǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ²ǊŜŜ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ ŦƻǳƴŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ όр҈ύ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 5/b ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ±t[ ƛƴ ǊŀǘǎΦ 

LǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭπǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DǊbΣ ŀƴŘ ƛƴ Ǌ/ǳb ŀƴŘ Ƴ/ǳbΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ Ŏ/ǳb όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜǎƛŘŜǎ ǊŀǘǎΦ  

/ƻƴƎǊǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5/b ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ±t[ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛǾŜ ǘƻǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ±t[ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴǘƻ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ оō ŀƴŘ мΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƻƴǘƻ ŀǊŜŀǎ оŀ ŀƴŘ н όCƛƎǳǊŜ оύΦ  

/ƻǊǘƛŎŀƭ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ н 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƴŜǳǊƻƴǎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ 

ōƻŘƛŜǎ ƛƴ bǳ½ ŀƴŘ bǳ·Σ ǾŜƴǘǊŀƭ /ǳbΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9/ǳb όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ a[ ǘƻ ŀ 

ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ǘƘŀƭŀƳǳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ όǎŜŜ 

.ŜǊƪƭŜȅ όмфуоύ ŀƴŘ tŀŘōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΣ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όмфусύ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ 
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±t[ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ƳƻǘƻǊ ƴǳŎƭŜƛΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀ ǎƘŜƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ 

±t[Σ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ±t[ ǎƘŜƭƭ ǊŜƎƛƻƴΣ ƭƛƪŜ WƻƴŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜŘƳŀƴ όмфунύΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦƻǊ DǊb ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ±t[ ǎƘŜƭƭ Ƴŀȅ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ DǊb ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜǿ ŘŜŜǇ ƛƴǇǳǘǎ ό¢ŀōƭŜ 

мΤ CƛƎǳǊŜ мΣоύ ό²ƘƛǘǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсфΤ ²ƘƛǘǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтлΤ 5ȅƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунΤ bƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 

5{/¢ ŀȄƻƴ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴƻƳŜŘǳƭƭƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ǘǊŀŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ bǳ· ŀƴŘ bǳ½Σ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ±t[ ǎƘŜƭƭΦ 

tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9/ǳb ǘƻ ǘƘŜ ±t[ ǎƘŜƭƭ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ǌŀǘǎ όaŀƴǘƭŜπ{ǘΦ WƻƘƴ ϧ ¢ǊŀŎŜȅΣ мфутύΣ 

ǊŀŎŎƻƻƴǎ όhǎǘŀǇƻŦŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΣ ŀƴŘ ƳƻƴƪŜȅǎ ό.ƻƛǾƛŜ ϧ .ƻƳŀƴΣ мфумΤ tŜŀǊǎƻƴ ϧ DŀǊŦǳƴƪŜƭΣ мфуоύΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ Ŏŀǘǎ όwƻǎŜƴΣ мфсфΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴ/ǳb 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ όǎŜŜ 5ƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇȅΣ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ǎŜŎǘƛƻƴύΣ ǘƘŜ 9/ǳbπǘƘŀƭŀƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 

ƛƴ ǊŀǘǎΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŎŀǘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5/b ŀǊŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜȄǘŜǊƻǳǎ ƭƛƳō ŀƴŘ ŘƛƎƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ hǎǘŀǇƻŦŦ Ŝǘ ŀƭΦ όмфууύΦ 

wŀŎŎƻƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ŏŀǘǎ ǘƘŀƴ ǘƻ Ǌŀǘǎ ƻǊ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ȅŜǘ Ŏŀǘǎ ƭŀŎƪ 9/ǳbπ

ǘƘŀƭŀƳƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ 5/b ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŦƻǊŜǇŀǿ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅΦ  

[ƛƪŜ 5/bπ±t[ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9/ǳb ŀƴŘ ǾŜƴǘǊŀƭ 

/ǳb ƴŜǳǊƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±t[ ǎƘŜƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ bǳ½ ŀƴŘ bǳ· ƴŜǳǊƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όDǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтоΤ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎΣ мфттōΤ tŜŀǊǎƻƴ ϧ DŀǊŦǳƴƪŜƭΣ мфуоΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфусΤ aŀƴǘƭŜπ{ǘΦ WƻƘƴ ϧ ¢ǊŀŎŜȅΣ мфутΤ hǎǘŀǇƻŦŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ hǎǘŀǇƻŦŦ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ мфууύΦ 9ŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ±t[ ǎƘŜƭƭ ƴŜǳǊƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘƛƳǳƭƛΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 

±t[ ǎƘŜƭƭ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛǎ ŀǊŜŀ оŀΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ н ŀƴŘ оō ό/ƭŜƳƻ ϧ {ǘŜƛƴΣ 

мфуоΤ aŎIŀŦŦƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ tŀŘōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ 

ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄΦ  
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/ƻǊǘƛŎŀƭ {ǳōǎȅǎǘŜƳ о 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƎǊƻǳǇ όthύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ a[ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ th Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ōƻŘȅ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ wCǎΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƴƻŎƛŎŜǇǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǘƻǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όDǳƛƭōŀǳŘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфттΤ .ǊƛƴƪƘǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтфΤ 5ƛŀƳƻƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ 5ƛǊŜŎǘ 5/bπth ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5/b ό[ǳƴŘ ϧ ²ŜōǎǘŜǊΣ мфстΤ IŀƴŘ ϧ ±ŀƴ ²ƛƴƪƭŜΣ 

мфттΤ .ŜǊƪƭŜȅΣ мфулΤ CŜƭŘƳŀƴ ϧ YǊǳƎŜǊΣ мфулΤ LǘƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΦ LƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5/b ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘƻǊǎŀƭ th ǿƛǘƘ DǊb ƴŜǳǊƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƴƎ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǊƻǎǘǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ǳb 

ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ό.ŜǊƪƭŜȅΣ мфулΤ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ  

! ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 5/bπth ǇŀǘƘǿŀȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭƛŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎǘǳƳ όLƴ/ύ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ όLǘƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƴǎŜΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ 5/b ƴŜǳǊƻƴǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ȊƻƴŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴ/ όwƻ.ŀǊŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтсΤ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ϧ 

WŀƴŜΣ мфтсΤ .ƧǀǊƪŜƭŀƴŘ ϧ .ƻƛǾƛŜΣ мфупΤ ²ƛōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфупŀΤ ²ƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύΦ bŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lƴ/ ǘƘŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 5/b ƴŜǳǊƻƴǎ ǎŜƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ th όLǘƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭΣ ōǳǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ƻƴŜǎΦ 5ƛǊŜŎǘ 5/bπth ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜƴǎŜǊ ƛƴ ƳŜŘƛŀƭ thΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊŀƭ th όIŀƴŘ ϧ ±ŀƴ ²ƛƴƪƭŜΣ мфттΤ .ŜǊƪƭŜȅΣ 

мфулύΦ  

¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 5/bπth ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ th ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻǊǘƛŎŀƭ 

ŀǊŜŀǎ мΣ нΣ оōΣ {нΣ ŀƴŘ t± όCƛƎǳǊŜ оύ ό.ǳǊǘƻƴ ϧ WƻƴŜǎΣ мфтсΤ bŀƛǘƻ ϧ YŀǿŀƳǳǊŀΣ мфунΤ wƻŘŀ ϧ wŜƛƴƻǎƻπ

{ǳłǊŜȊΣ мфуоΤ {ǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ tŀŘōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǊƻƭŜ ōŜȅƻƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛǾŜ ǘƻǳŎƘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ th ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴ/ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜƴǎŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t± 

όaŎIŀŦŦƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦ ¢ƻǇπŘƻǿƴ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ t± ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎ ό{/ύ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǘƛǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {/ όaŎIŀŦŦƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ {ǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпύΣ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǘƻǇπŘƻǿƴ t±πLƴ/ ŀƴŘκƻǊ t±πth ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǎŜǊǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ  
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¢ƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǊŜǳƴƛŜƴǎ 
±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ Ŝǘ ŀƭ όмффуύ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳb ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ 

ǊŜǳƴƛŜƴǎ όbwύ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘ ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ 5/bπǘƘŀƭŀƳƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ bw ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ƳƛŘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎΣ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ƴǳŎƭŜƛ όDǊƛŦŦƛƴΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ 5/bπbw ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 

ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ bwΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ /!м ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ ό5ƻƭƭŜƳŀƴπǾŀƴ 5ŜǊ ²ŜŜƭ ϧ ²ƛǘǘŜǊΣ мффсύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ /ǳb ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 

ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ bwΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/b ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛƳōƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ bw ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ 

ŦƻǊƳ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǇŀǘƛŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ 

όDǊƛŦŦƛƴΣ нлмрύ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όwŀƳŀƴŀǘƘŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ /ǳbπbw ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǾŜȅ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŀǘƛŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΦ  

/ƻǊǘƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5/bΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ ŎƻǊǘŜȄΦ /ƻǊǘƛŎŀƭπ5/b ŀȄƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƻǊǘƛŎƻǎǇƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǘƛŎƻōǳƭōŀǊ 

ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭ ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ƭŀȅŜǊ ± όCƛƎǳǊŜ пύ όwǳǎǘƛƻƴƛ ϧ IŀȅŜǎΣ 

мфумΤ aŀǊǘƛƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǘƛŎƻŦǳƎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƳƻǘƻǊ 

όǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻǘƻǊ ŎƻǊǘŜȄ όaмύΤ ŀǊŜŀ пύ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ όŀǊŜŀ оŀύ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎŜƴŘ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ 5/b όYǳȅǇŜǊǎΣ мфруΤ YǳȅǇŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфсмΤ DƻǊŘƻƴ ϧ WǳƪŜǎΣ мфспŀΤ YǳȅǇŜǊǎ ϧ ¢ǳŜǊƪΣ мфспΤ /ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ /ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛǾŜ ǘƻǳŎƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ŀƴŘ 5/b ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ŀǊŜŀ оō 

ǎŜƴŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 5/b ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ όYǳȅǇŜǊǎΣ мфруΤ YǳȅǇŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсмΤ DƻǊŘƻƴ ϧ 

WǳƪŜǎΣ мфспŀΤ YǳȅǇŜǊǎ ϧ ¢ǳŜǊƪΣ мфспΤ /ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ /ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ /ƻǊǘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ м ŀƴŘ 

н ŀƭǎƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴǘƻ ǊƻǎǘǊŀƭ 5/bΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ /ǳb ǎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ό/ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурΤ .ŜƴǘƛǾƻƎƭƛƻ ϧ wǳǎǘƛƻƴƛΣ мфусύΦ [ƛƪŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎΣ ŎƻǊǘƛŎŀƭπ5/b ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ 
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ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƴŜǳǊƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 

ƴŜǳǊƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ǳb ό/ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ /ƘŜŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ  

/ƻǊǘƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5/b ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅΣ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜŦŦŜŎǘǎ Ǿƛŀ 5/b ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴǎ ό!ƎǳƛƭŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ²ƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 5/b ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ 

ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǎǘƛƳǳƭƛΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ wCǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ŎƻǊǘƛŎƻŦǳƎŀƭ 

ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ wCǎ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘΣ 

ǘƘǳǎ ŘƛǎƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ŀƴȅ ƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

wC ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ό!ƎǳƛƭŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ /ƻǊǘƛŎŀƭπ5/b ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘŀŎǘƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǘƛŎƻŦǳƎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅΣ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǎŜŜ aŀǊƛƷƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

όмфффύΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ 
.ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όмфусύ ƴŀƳŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 5/b ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎǘǳƳΣ ǇǊŜǘŜŎǘǳƳΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŜΣ 

ǇƻƴǘƛƴŜ ƎǊŜȅΣ ǊŜŘ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ Ȋƻƴŀ ƛƴŎŜǊǘŀΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9/ǳbΣ 5/b ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ bǳ·Σ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎǇŀǊǎŜƭȅΣ ƛŦ ŀǘ 

ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

/ŜǊŜōŜƭƭǳƳ 
{ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ŀǊŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōƻŘȅ ƳŀǇǎ ς 

ƻƴŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƭƻōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƭƻōŜǎ ς ǿƛǘƘ ŀȄƛŀƭ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜŘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƳƛǎΣ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƭ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀǾŜǊƳŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴΦ   

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ƛǎ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ 9/ǳb όŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳōύ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴŀ ±L ŀƴŘ ±LL ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ όƭƻǿŜǊ ƭƛƳōύ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5{/¢ ŀƴŘ 
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ǾŜƴǘǊŀƭ ǎǇƛƴƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǘǊŀŎǘ ό±{/¢ύΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎǇƛƴƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǘǊŀŎǘǎ ŎŀǊǊȅ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ 

ŦƛōǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ό5{/¢ύ ƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ό±{/¢ύ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇŜŘǳƴŎƭŜ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ±{/¢ ŀȄƻƴǎ ŎǊƻǎǎ ǘǿƛŎŜΤ ƻƴŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴǘǊȅΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜπŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘǳƭƭŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5{/¢ ǎŜƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ƘƛƴŘƭƛƳō ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ 

ǘƻ bǳ· ŀƴŘ bǳ½Σ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5{/¢ ŀƴŘ ±{/¢ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴǇǳǘǎ Ǿƛŀ ŀ ƭŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘ 

ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ό/ǳb ŀƴŘ bǳ·ύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳōǎ όDǊbΣ bǳ· ŀƴŘ 

bǳ½ύΦ  

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ 9/ǳbπŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΦ /ŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 9/ǳb ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅ 

ŦƻǊŜƭƛƳō ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ Ǿƛŀ Ƴƻǎǎȅ ŦƛōǊŜǎ ƛƴǇǳǘ όCƛƎǳǊŜ 

рύ όvǳȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

/ŀǳŘŀƭ 9/ǳb ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƻōǳƭŜ 

± ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜŘƛŀƴ ƭƻōǳƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǊƻǎǘǊŀƭ 9/ǳb ƴŜǳǊƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 

ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊƻǎǘǊŀƭ ƭƻōǳƭŜ ± ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŀƴ ƭƻōǳƭŜ όwƛƴǾƛƪ ϧ ²ŀƭōŜǊƎΣ мфтрΤ vǳȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 9/ǳb ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻōǳƭŜǎ L±Σ ±LΣ ŀƴŘ L· ό{ƻƳŀƴŀ ϧ ²ŀƭōŜǊƎΣ мфулύΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ 9/ǳb ŎŜƭƭǎ ς ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀȄƛŀƭ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ό/ŀƳǇōŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпύ ς ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƭƻōŜ ǾŜǊƳƛǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƛŦƻǊƳ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ 

ǿƘƛǘŜ ƳŀǘǘŜǊ όIŀǊƛƴƎ ϧ wƻǿƛƴǎƪƛΣ мфунΤ DŜǊǊƛǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀȄƛŀƭ ōƻŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƳƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 9/ǳb ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀȄƛŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜΦ 
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/ǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ /ǳb ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ рύ ό/ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмŀΤ /ƻƻƪŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмōΤ /ŜǊƳƛƴŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ vǳȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ /ǳbπŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ Ǌ/ǳbΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ/ǳb ǎƘŜƭƭ όIŀǊƛƴƎ ϧ wƻǿƛƴǎƪƛΣ мфунύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳǳŎƘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ /ǳb ƴŜǳǊƻƴǎ ό/ƘŜŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрΤ wƛƴǾƛƪ ϧ ²ŀƭōŜǊƎΣ мфтрΤ {ƻƳŀƴŀ ϧ 

²ŀƭōŜǊƎΣ мфулΤ aŀƴǘƭŜπ{ǘΦ WƻƘƴ ϧ ¢ǊŀŎŜȅΣ мфутύΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ wCǎΣ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ w!Σ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ό/ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмŀΤ /ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмōΤ /ŜǊƳƛƴŀǊŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǘΣ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ŦƛōǊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ό/ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмōΤ 9ƪŜǊƻǘ ϧ [ŀǊǎƻƴΣ мфтнΤ wƛƴǾƛƪ ϧ ²ŀƭōŜǊƎΣ мфтрΤ /ŜǊƳƛƴŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ /ǳb ŀƴŘ 9/ǳb ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ƻŦ ǊŀŎŎƻƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ Ŧƻƭƛŀ όIŀǊƛƴƎ ϧ wƻǿƛƴǎƪƛΣ мфунύΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻŘŀƭƛǘȅ 

ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ Ŧƻƭƛŀ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀƳƳŀƭǎΦ  

¢ƘŜ Ǌ/ǳbπŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ǎŜƴŘ ŀȄƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ 9/ǳb ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƛŦƻǊƳ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ƭƻōǳƭŜ L±Σ ±Σ ±LΣ ±LLL!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŀƴ ƭƻōǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 9/ǳb ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ όDƻǊŘƻƴ ϧ IƻǊǊƻōƛƴΣ 

мфстΤ /ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмōΤ /ƘŜŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрΤ wƛƴǾƛƪ ϧ ²ŀƭōŜǊƎΣ мфтрΤ {ƻƳŀƴŀ ϧ ²ŀƭōŜǊƎΣ мфулύΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ /ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтмōύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǌ/ǳbπŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ƴŜǳǊƻƴǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōƛŦǳǊŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōƻǘƘ ŦƻǊŜƭƛƳō ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ōƻŘȅ ǎŎƘŜƳŀǎ ƛƴ ƭƻōǳƭŜ ± ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŀƴ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ƭƻōŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǿŜŀƪ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ό/ƘŜŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфтрΤ IŀǊƛƴƎ ϧ wƻǿƛƴǎƪƛΣ мфунύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘƻǳōƭŜπƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ 9/ǳbΣ ǘƘŜ /ǳb ǎŜƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƭƻōŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǾŜƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜǎǘƛŦƻǊƳ ōƻŘȅ ŀƴŘ 

ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǿƘƛǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ό/ƘŜŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрΤ IŀǊƛƴƎ ϧ wƻǿƛƴǎƪƛΣ мфунύΦ 
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DǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛ 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9/ǳb ŀƴŘ /ǳbΣ ǘƘŜ DǊb ƘŀǾŜ ŦŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ό{ƻƳŀƴŀ ϧ ²ŀƭōŜǊƎΣ 

мфулΤ vǳȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ DǊbπŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅΣ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΣ ǘǊŀǾŜƭ Ǿƛŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ 5{/¢ ƻǊ ±{/¢ 

ƴŜǳǊƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŘƻǊǎŀƭƛǎ ŀƴŘ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƭŀƳƛƴŀ ±LLΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ όLǘƻ ϧ LǘǁΣ мфупΤ 

vǳȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ DǊbπŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ǳbΣ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǊDǊbΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǾŜƴǘǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳDǊb 

όCƛƎǳǊŜ рύ ό/ƘŜŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрΤ wƛƴǾƛƪ ϧ ²ŀƭōŜǊƎΣ мфтрΤ {ƻƳŀƴŀ ϧ ²ŀƭōŜǊƎΣ мфулΤ vǳȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀǾŜǊƳŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƭƻōǳƭŜǎ LΣ LLΣ L± ŀƴŘ ± όDƻǊŘƻƴ ϧ 

IƻǊǊƻōƛƴΣ мфстΤ /ƘŜŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрΤ wƛƴǾƛƪ ϧ ²ŀƭōŜǊƎΣ мфтрύΦ  

5/bπŎƻƳǇƭŜȄ Řǳŀƭ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊπǘƘŀƭŀƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 
!ǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜƴŘ Řǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ 

όDƻǊŘƻƴ ϧ {ŜŜŘΣ мфсмΤ WƻƘƴǎƻƴ WǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŦǳǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǳǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŀƭŀƳƛŎ 

ŀƴŘ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ όDƻǊŘƻƴ ϧ IƻǊǊƻōƛƴΣ мфстΤ /ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмŀΤ /ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмōΤ IŀǊƛƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƻǳōƭŜπƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ Ǌŀǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 5/bπ

ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǳǊƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘ όaŀƴǘƭŜπ{ǘΦ WƻƘƴ 

ϧ ¢ǊŀŎŜȅΣ мфутύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŀƭŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ  

LƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŜ 
¢ƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŜǎ όLhύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻƭƛǾŜΣ ƳŜŘƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻƭƛǾŜ ό5!hύΦ ¢ƘŜ 

ǊƻǎǘǊŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻƭƛǾŜ όǊ5!hύ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/b ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƭƻōŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŀƴ ƭƻōǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ό!ǊƳǎǘǊƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпΤ 

.ǊƻŘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрΤ DǊƻŜƴŜǿŜƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрΤ .ƭƻŜŘŜƭ ϧ /ƻǳǊǾƛƭƭŜΣ мфумΤ aƻƭƛƴŀǊƛΣ мфупύΦ  
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¢ƘŜ Ǌ5!h ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ǳbΥ ƻƴŜ ŦǊƻƳ Ǌ/ǳb ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ Ŏ/ǳb όCƛƎǳǊŜ рύ όaŎ/ǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ aŎ/ǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5/b ŎƭǳǎǘŜǊǎ ȊƻƴŜ όaƻƭƛƴŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ ¢ƘŜ Ŏ/ǳb ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳǎ 

ŀ ŎƻƴǘƛƎǳƻǳǎ ƴǳŎƭŜǳǎ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ƭŀƳƛƴŀ ±L ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƻŦ /м ŀƴŘ /н ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎǇƛƴŀƭπŎ/ǳb 

ŎƻƭǳƳƴΦ /Ŝƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭπŎ/ǳb ŎƻƭǳƳƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǎǘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ LhΣ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǌ5!h Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŎǳŀǘŜ ŦƛōǊŜǎ ό9ōōŜǎǎƻƴΣ мфсуΤ aƻƭƛƴŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ aŎ/ǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ¢ƘŜ 

5/bπLh ƛƴǇǳǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǌ5!h Ƙŀǎ 

ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ wCǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ŦƻǊŜƭƛƳō ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǇǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭπ

Ŏ/ǳb ƛƴǇǳǘ ŎƻƭǳƳƴ ό.ŜǊƪƭŜȅ ϧ IŀƴŘΣ мфтуŀΤ aƻƭƛƴŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎŜǎǘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ Ǌ5!h ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭπŎ/ǳb ŎƻƭǳƳƴ όaŎ/ǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффуύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊŜƭƛƳō ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ Ǌ5!hΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǿκƘŀƴŘΣ ǿǊƛǎǘ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ŦƻǊŜƭƛƳōΣ 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǊƻǳƎƘƭȅ Ŝǉǳŀƭ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǇƛƴŀƭπŎ/ǳb ŎƻƭǳƳƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ Ǌ5!h ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ Ǌ/ǳb ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭπŎ/ǳb 

ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ Ǌ/ǳb ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǌ5!h ŦƻǊŜƭƛƳō ŀƴŘ ǘǊǳƴƪ ǊŜƎƛƻƴǎ όDŜǊǊƛǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфурΤ !ƭƻƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ aŎ/ǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ǌ5!h ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ 

ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ǎǘƛƳǳƭƛΣ ǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌ/ǳb ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ǘƻ Ǌ5!h ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ŘǊƛǾŜ ǘƻ Ǌ5!hΣ ōǳǘ ǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ όaŎ/ǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 

¢ƘŜ 5/b ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ƳŜŘƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻƭƛǾŜ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ 

5!hΦ .ƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǾŜǊƳƛǎ ό.ǊƻŘŀƭ ϧ .ǊƻŘŀƭΣ мфумΤ !ȊƛȊƛ ϧ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ мфутύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 5/b ǎƘŜƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻǎǘǊŀ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ 5/bΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌ5!h ό.ƻŜǎǘŜƴ ϧ ±ƻƻƎŘΣ мфтрΤ .ŜǊƪƭŜȅ ϧ IŀƴŘΣ 

мфтуŀΤ aƻƭƛƴŀǊƛΣ мфупΤ DŜǊǊƛǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурΤ aŎ/ǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ  

wŜŘ ƴǳŎƭŜǳǎ 
¢ƘŜ ǊŜŘ ƴǳŎƭŜǳǎ όwbύ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳƻǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄ ŀƴŘ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƳƻǘƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 5/b ǇǊƻƧŜŎǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ƳŀƎƴƻŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƴǳŎƭŜǳǎ όwbƳŀƎύ όCƛƎǳǊŜ рύ όwƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύΦ DǊb 
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ŎŜƭƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ƭŀǘŜǊŀƭ wbƳŀƎΣ ǿƘƛƭŜ /ǳb ŎŜƭƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƳŜŘƛŀƭ wbƳŀƎ ό.ŜǊƪƭŜȅ 

ϧ IŀƴŘΣ мфтуōύΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎŜǎǘ 5/bπwbƳŀƎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ŎŀǳŘŀƭ 5/b όwƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфутύΦ  

¢ƘŜ 5/b ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ wbΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ wbƳŀƎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳōǊƻǎǇƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘ ό9ŘǿŀǊŘǎΣ мфтнΤ .ŜǊƪƭŜȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ wƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутΤ aŎ/ǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ aŎ/ǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀǘ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŦƛōǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wb Ǉŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9/ǳb ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƳŜŘƛŀƭƭȅ ǘƻ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ Ǌ/ǳb ŀƴŘ Ŏ/ǳbΣ ǿƛǘƘ ǎǇŀǊǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ Ƴ/ǳb 

ό9ŘǿŀǊŘǎΣ мфтнΤ aŎ/ǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ ¢ƘŜ wbπǊ/ǳb ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎƘŜƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭΣ ƳŜŘƛŀƭ ŀƴŘ ŘƻǊǎŀƭ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ Ǌ/ǳb όaŎ/ǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ aƻǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ wb ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ǾŜƴǘǊŀƭ Ǌ/ǳb ŀƴŘ Ŏ/ǳbΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ 

ŎƻǊǘŜȄ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ Ǌ5!h όaŎ/ǳǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

wbƳŀƎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻΣ ǘƘŜ 5/b ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wbπ5/b ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ wbƳŀƎ ƴŜǳǊƻƴǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ǌ5!h ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦƛōǊŜǎ ό²Ŝƛǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ wbƳŀƎ ƛǎ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ DŜōƻǊŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ǳb ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦƛōǊŜ ŦƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ D!.!ŜǊƎƛŎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ Ǌ/ǳb ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ Ǌ5!h όLǎƻƳǳǊŀ ϧ 

IłƳƻǊƛΣ мфууύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ Ǌ5!h ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǎǇƛƴŀƭπ

Ŏ/ǳb ŀƴŘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ Ǌ5!h ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ Ǌ/ǳb ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦƛōǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ όDŜōƻǊŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

tƻƴǘƛƴŜ ƴǳŎƭŜƛ 
¢ƘŜ ǇƻƴǘƛƴŜ ƴǳŎƭŜƛ ŀǊŜ ǇǊŜŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ƴǳŎƭŜƛ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ǇƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ 5/b ƴŜǳǊƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴǘƛƴŜ ƴǳŎƭŜƛΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ рύ όWŀƴŜ ϧ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ 
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мфтмΤ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ϧ WŀƴŜΣ мфтмΤ {ǿŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупΤ Yƻǎƛƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусŀΤ Yƻǎƛƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууōΤ !ŀǎΣ 

мфуфύΦ 5/bπǇƻƴǘƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻǳƴŘ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ 

ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ 5/b όYƻǎƛƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууŀύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴǘƻ ±t[ ƛƴ 

ǘƘŀƭŀƳǳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ a[Σ ŀƴŘ 5/bπǇƻƴǘƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ a[ 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ όYƻǎƛƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууōύΦ  

5/bπǇƻƴǘƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊb ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǾŜƴǘǊŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ /ǳb ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŘƻǊǎŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ DǊb ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ό{ǿŜƴǎƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŎƻǊǘƛŎŜǎ ǎŜƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴǘƛƴŜ ƎǊŜȅ 

όtDύ ƛƴ ŀ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ǇŀǘǘŜǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5/b ƛƴǇǳǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ όYƻǎƛƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфусōΤ Yƻǎƛƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууŀύΦ aŀƴȅ ǇƻƴǘƛƴŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ǎƘƻǿ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5/b ŀƴŘ 

ŎƻǊǘŜȄΥ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǘŀŎǘƛƭŜ ǎǘƛƳǳƭƛ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ǎǘƛƳǳƭƛ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ŎƻǊǘŜȄ ǊŜƎƛƻƴǎ όwǸŜƎƎ ϧ ²ƛŜǎŜƴŘŀƴƎŜǊΣ мфтрΤ 

wǸŜƎƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфттΤ Yƻǎƛƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууŀύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ƻƴǘƻ tD ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘΣ ŀǎ 5/bπtD ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǎȅƴŀǇǎŜ ƻƴ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘŜƴŘǊƛǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻǊǘƛŎƻǇƻƴǘƛƴŜ ŀȄƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƭƭȅ όaƛƘŀƛƭƻŦŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфумōΤ Yƻǎƛƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусŀΤ Yƻǎƛƴǎƪƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууŀύΦ   

wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tD ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ DǊb ƛƴǇǳǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇƻƴǘƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǾŜǊƳŀƭ 

ƭƻōǳƭŜ ±LLLΣ ŀƴŘ /ǳb ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǇƻƴǘƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŀƴ ƭƻōǳƭŜ 

όaƛƘŀƛƭƻŦŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфумŀΤ {ǿŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύΦ 5/b ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴǘƻ ǇƻƴǘƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ 

ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭƭȅ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ 

ŎŜƭƭǎύΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ 5/bπtDπŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tD ƛǎ ŀ ƴƻƴπǘƘŀƭŀƳƛŎ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/b ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΦ  
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¢ŜŎǘǳƳ 
¢ƘŜ ǘŜŎǘǳƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘ ōǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎ ό{/ύΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎ όL/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭƛŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ όLƴ/ύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƭƛŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭΣ ǎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘǊŀƭ 5/b 

ǊŜƎƛƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ сύ ό.ƭƻƳǉǾƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтуΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфулΤ .ǳƭƭ ϧ .ŜǊƪƭŜȅΣ мфупύΦ  

{ǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎ 
¢ƘŜ {/ ƛǎ ŀ ƳƛŘōǊŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳƭǘƛǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǊƎŀƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳōǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŀƭƛŜƴǘ ǎǘƛƳǳƭƛΦ ¢ƘŜ {/ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ {/ Ƙŀǎ ŀ ƭŀƳƛƴŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ŘŜŜǇŜǊ 

ƭŀȅŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘǳƳ ƎǊƛǎŜǳƳ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘǳƳ ƎǊƛǎŜǳƳ ǇǊƻŦǳƴŘǳƳΣ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΣ ŀƴŘ ōŀǎŀƭ ƎŀƴƎƭƛŀ όaŀȅΣ нллсύΦ ¢ƘŜ 5/bπ{/ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜŜǇ ƭŀȅŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ /ǳb ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ ƳŜŘƛŀƭ ŘŜŜǇ 

ǇƻǊǘƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ DǊb ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ό9ŘǿŀǊŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтфΤ ²ƛōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфупŀΤ ²ƛōŜǊƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀǾŜƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭŜƳƴƛǎŎŀƭ ŀŘƧǳƴŎǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ό[!/ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǳȄƛƭƭŀǊȅ a[ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǘǎ ǘƘŜ a[ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴƻƴπǘƘŀƭŀƳƛŎ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳƛŘōǊŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ 5/bπ{/ [!/ 

ŦƛōǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ όCƛƎǳǊŜ сύΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ 5/bπ{/ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 

όaŀǎǎƻǇǳǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурΤ aŀȅΣ нллсύΦ  

{ǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎ ƛƴǇǳǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭΣ ŎŀǳŘŀƭΣ ǎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘǊŀƭ 5/b ǊŜƎƛƻƴǎ ό.ƭƻƳǉǾƛǎǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтуΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфулΤ .ǳƭƭ ϧ .ŜǊƪƭŜȅΣ мфупΤ ²ƛōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфупŀΤ /ƻƻǇŜǊ ϧ 

5ƻǎǘǊƻǾǎƪȅΣ мфурΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ {/πǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 5/b ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 

wƻǎǘǊŀƭΣ ŎŀǳŘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭ 5/b ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ όwǳǎǘƛƻƴƛΣ 

мфтоΤ bƛƧŜƴǎƻƘƴ ϧ YŜǊǊΣ мфтрΤ wǳǎǘƛƻƴƛ ϧ YŀǳŦƳŀƴΣ мфттΤ wǳǎǘƛƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтфύΣ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ wCǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǘƛƳǳƭƛ όDƻǊŘƻƴ ϧ WǳƪŜǎΣ мфспōΤ wƻǎŜƴΣ мфсфΤ !ƴƎŀǳǘπtŜǘƛǘΣ мфтрōΤ bȅōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ 
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мфупΤ IǳƳƳŜƭǎƘŜƛƳ ϧ ²ƛŜǎŜƴŘŀƴƎŜǊΣ мфурΤ IǳƳƳŜƭǎƘŜƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5/b ǎŜƴŘǎ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {/ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎŀƭƛŜƴǘ ǎǘƛƳǳƭƛ ό.ƭƻƳǉǾƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтуΤ bŀƎŀǘŀ ϧ YǊǳƎŜǊΣ мфтфύΦ  

LƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎ 
¢ƘŜ L/ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ό!ƛǘƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрΤ !ƛǘƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтуΤ ¢ŀǿƛƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ {/Σ ǘƘŜ L/ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭΣ ŎŀǳŘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5/b όCƛƎǳǊŜ сύ ό!ƛǘƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтуΤ !ƛǘƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфумΤ ¢ŀǿƛƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ ²ƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύΦ ¢ƘŜ L/ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ L/Σ ǇŜǊƛŎŜƴǘǊŀƭ 

L/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ L/Φ ¢ƘŜ 5/b ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ a[ [!/ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ǇŜǊƛŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

L/Σ ōǳǘ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ L/ ό/ƻƻǇŜǊ ϧ 5ƻǎǘǊƻǾǎƪȅΣ мфурΤ ²ƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {/ ŀƴŘ Lƴ/ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ŀǊŜ 

ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 5/bπL/ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  

¢ƘŜ ǇŜǊƛŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ L/ ǊŜŎŜƛǾŜ ōƻǘƘ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό!ƛǘƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфтуΤ !ƛǘƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфумΤ ¢ŀǿƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ ²ƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

ƛƴǇǳǘǎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

LƴǘŜǊŎƻƭƭƛŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ 
¢ƘŜ Lƴ/ ǊŜƎƛƻƴ ǎƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ L/ ŀƴŘ {/Σ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƴŜōǳƭƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƴǳŎƭŜƛ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ŎȅǘƻŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

όwƻ.ŀǊŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтсΤ Cƭƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ ²ƛōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфупŀΣ ōΤ 5ŀƴƛŜƭǎǎƻƴ ϧ bƻǊǊǎŜƭƭΣ мфурΤ 

5ŀƴƛŜƭǎǎƻƴ ϧ bƻǊǎǎŜƭƭΣ мфусΤ ²ƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ {/ ŀƴŘ L/Σ ǘƘŜ Lƴ/ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ 

ǊƻǎǘǊŀƭΣ ŎŀǳŘŀƭΣ ŀƴŘΣ ǎƘŜƭƭ 5/b ǊŜƎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Lƴ/ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŘŜƴǎŜǎǘ 5/b ƛƴǇǳǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘŜŎǘŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ сύ ό{ŎƘǊƻŜŘŜǊ ϧ WŀƴŜΣ мфтсΤ .ŜǊƪƭŜȅ ϧ IŀƴŘΣ мфтуōΤ .ƻƛǾƛŜΣ мфтуΤ .ƧǀǊƪŜƭŀƴŘ ϧ .ƻƛǾƛŜΣ 

мфупΤ ²ƛōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфупŀΤ /ƻƻǇŜǊ ϧ 5ƻǎǘǊƻǾǎƪȅΣ мфурΤ ²ƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύΦ ¢ƘŜ 5/b 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ DǊb ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ Lƴ/ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳb ƳƻǊŜ ǊƻǎǘǊŀƭƭȅ όCƭƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоΤ ²ƛōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфупŀΣ ōΤ 5ŀƴƛŜƭǎǎƻƴ ϧ bƻǊǊǎŜƭƭΣ 

мфурΤ 5ŀƴƛŜƭǎǎƻƴ ϧ bƻǊǎǎŜƭƭΣ мфусΤ ²ƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΣ мфутύΦ  
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¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 5/bπLƴ/ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ Lƴ/ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ wCǎ ƻƴ Řƛǎǘŀƭ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ό²ƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦƛŜƭŘ ƻŦ Lƴ/ 

ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ th ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ όǎŜŜ /ƻǊǘƛŎŀƭ {ǳōǎȅǎǘŜƳ оΥ tƻǎǘŜǊƛƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŀƭŀƳǳǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ {н ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǘƛŎŀƭ t±Φ  

tǊŜǘŜŎǘǳƳ 
¢ƘŜ ǇǊŜǘŜŎǘǳƳ ƛǎ ŀ ƳƛŘōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦƭŜȄŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǘŜŎǘŀƭ ŀǊŜŀ 

Ƙŀǎ ŦƛǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƴǳŎƭŜƛΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/bΥ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǇǊŜǘŜŎǘŀƭ 

ƴǳŎƭŜǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇǊŜǘŜŎǘŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ό.ŜǊƪƭŜȅ ϧ IŀƴŘΣ мфтуōΤ .ŜǊƪƭŜȅ ϧ 

aŀǎƘΣ мфтуΤ .ƧǀǊƪŜƭŀƴŘ ϧ .ƻƛǾƛŜΣ мфупΤ ²ƛōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ мфупōΤ ²ƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

5/bπǘŜŎǘŀƭ ƴŜǳǊƻƴǎΣ 5/bπǇǊŜǘŜŎǘŀƭ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊƻǎǘǊŀƭΣ ǎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘǊŀƭ 5/b ǊŜƎƛƻƴǎ 

όCƛƎǳǊŜ сύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜŎǘŀƭπ ŀƴŘ ǘŜŎǘŀƭπǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴŜǳǊƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ό.ƭƻƳǉǾƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтуΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфулΤ .ǳƭƭ ϧ .ŜǊƪƭŜȅΣ мфупύΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜŎǘŀƭ ŀǊŜŀ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎΥ DǊbπǇǊŜǘŜŎǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ /ǳb ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƴǳŎƭŜǳǎ ό²ƛōŜǊƎ ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ 

мфупŀύΦ 

tǊŜǘŜŎǘǳƳ ŜŦŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ 5/b ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tDΣ wbΣ LhΣ Ȋƻƴŀ ƛƴŎŜǊǘŀΣ ŀƴŘ ƴƻƴπ±t[ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ό.ŜƴŜǾŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфттΤ .ŜǊƳŀƴΣ мфттΤ !ōƻƭǎ ϧ .ŀǎōŀǳƳΣ мфтфΤ ²ŜōŜǊ ϧ IŀǊǘƛƴƎΣ мфулΤ ²ŀƭōŜǊƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфумύΦ ¢ƘŜ 5/bπǇǊŜǘŜŎǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳƭǘƛǎŜƴǎƻǊȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ό.ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΦ  

½ƻƴŀ LƴŎŜǊǘŀ 
¢ƘŜ Ȋƻƴŀ ƛƴŎŜǊǘŀ ό½Lύ ƛǎ ŀƴ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƎǊŜȅ ƳŀǘǘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǘƘŀƭŀƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴΦ ±ŀǊƛƻǳǎ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǊƻǎǘǊŀƭ 5/b ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ a[ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǾŜƴǘǊŀƭ ½L όCƛƎǳǊŜ сύ ό[ǳƴŘ ϧ 

²ŜōǎǘŜǊΣ мфстΤ .ƻƛǾƛŜΣ мфтмΤ IŀƴŘ ϧ ±ŀƴ ²ƛƴƪƭŜΣ мфттΤ .ŜǊƪƭŜȅ ϧ IŀƴŘΣ мфтуōΤ wƻƎŜǊ ϧ /ŀŘǳǎǎŜŀǳΣ 

мфурΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ !ǳƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǳb ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 
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ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƳƻǊŜ ƳŜŘƛŀƭƭȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ DǊb ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƳƻǊŜ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ό.ƻƛǾƛŜΣ мфтмΤ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ  

±ŜƴǘǊŀƭ ½L ƴŜǳǊƻƴǎΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 5/b ƛƴǇǳǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ wCǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƴƻȄƛƻǳǎ 

ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 5/b ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴ όYŀŜƭōŜǊ ϧ {ƳƛǘƘΣ мфтфΤ bƛŎƻƭŜƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ bŜǳǊƻƴǎ ƛƴ 

½L ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ {/ ǎŜŜƳ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘ 

όwƛŎŀǊŘƻΣ мфумΤ wƻƳŀƴƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурΤ bƛŎƻƭŜƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻȄƛƻǳǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {/Σ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5/bπ½L ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ǉŀƛƴ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǊƎŀƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǘƛƳǳƭƛΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ 

ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ½L Ŏŀƴ ŜƭƛŎƛǘ ŜǎŎŀǇŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όYŀŜƭōŜǊ ϧ {ƳƛǘƘΣ мфтфΤ YŀŜƭōŜǊΣ мфумύΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 5/bπ½L ƴŜǳǊƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƭƛŎƛǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

{ȅǎǘŜƳ оΥ {Ǉƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 5/b ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όмфусύ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳΦ aƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 5/bπǇŜǊƛŀǉǳŜŘǳŎǘŀƭ ƎǊŜȅ όt!Dύ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ {Ǉƛƴŀƭ ŎƻǊŘ 

ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/b ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ƴŜǳǊƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎǘŜƭƭŀǘŜ ŘŜƴŘǊƛǘƛŎ ŀǊōƻǳǊǎΣ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ DǊb ŀƴŘ /ǳbΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴǳŎƭŜƛΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ όYǳȅǇŜǊǎ ϧ aŀƛǎƪȅΣ мфтрΤ .ǳǊǘƻƴ ϧ [ƻŜǿȅΣ мфттΤ 9ƴŜǾƻƭŘǎƻƴ ϧ 

DƻǊŘƻƴΣ мфупΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ .ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ŘŜƴŘǊƛǘŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊōƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 

ό9ƴŜǾƻƭŘǎƻƴ ϧ DƻǊŘƻƴΣ мфупύΦ  

{ǇƛƴŀƭπǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ŀȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/b ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ 5/ ŀƴŘ ǘƘŜ Ř[C ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƭŀƳƛƴŀŜ LΣ LLLΣ L± ŀƴŘ ± ό.ǳǊǘƻƴ ϧ [ƻŜǿȅΣ мфттΤ .ǊƻƳōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфумΤ 

9ƴŜǾƻƭŘǎƻƴ ϧ DƻǊŘƻƴΣ мфупΤ [ŜƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупΤ .ŜǊƪƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ Yǿƛŀǘ ϧ .ŀǎōŀǳƳΣ мффнΤ 
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±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ ! ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 5/bπǎǇƛƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭǎ ƻŦ ŀȄƻƴǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ό.ŜǊƳŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5/bπǎǇƛƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 5/b ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎǇƛƴŀƭπǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻǊǘƛŎƻπ5/b ƛƴǇǳǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǳǊƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǊǘƛŎƻπ5/bπǎǇƛƴŀƭ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǳŎƘ ƻǊ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5/bπǎǇƛƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƳƛƴŀŜΣ L± ŀƴŘ 

±Σ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻǊƛƎƛƴ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ t{5/ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 5/bπǎǇƛƴŀƭπ5/b ǎȅǎǘŜƳΦ aŀƴȅ 

ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ t{5/ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 5/b ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ wCǎΣ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ Ǉŀƛƴ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ όŘŜ tƻƳƳŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупΤ DΦ 

WΦ DƛŜǎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупΤ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 5/bπǎǇƛƴŀƭπ5/b 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŀŎǘƛƭŜ ƻǊ Ǉŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ  

tŜǊƛŀǉǳŜŘǳŎǘŀƭ ƎǊŜȅ 
{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǉǳŜŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƎƳŜƴǘǳƳΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛŀǉǳŜŘǳŎǘŀƭ ƎǊŜȅ όt!Dύ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 

ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƛƴƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ 

ǘƘŜ 5/b ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ a[ [!/ ǘƻ ǘƘŜ t!D όCƛƎǳǊŜ сύ 

ό{ŎƘǊƻŜŘŜǊ ϧ WŀƴŜΣ мфтмΤ IŀȊƭŜǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтнΤ .ƧǀǊƪŜƭŀƴŘ ϧ .ƻƛǾƛŜΣ мфупΤ ²ƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутΤ 

±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ DŀǊŎƝŀ 5Ŝƭ /ŀƷƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ .ŀǊōŀǊŜǎƛ ϧ aŜƴǎŁΣ нлмсύΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ 

ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊb ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊƻŎŀǳŘŀƭ t!D ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳb ƳƻǊŜ ǊƻǎǘǊŀƭƭȅ 

ό.ŀǊōŀǊŜǎƛ ϧ aŜƴǎŁΣ нлмсύΦ  

¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 5/bπt!D ƴŜǳǊƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘΣ ƴƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

Ǉŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5/bΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ 5/b ƴŜǳǊƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ƻǊ ŀǊŜ 

ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅΣ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎƪƛƴΣ ƳǳǎŎƭŜΣ ƧƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ όCŜǊǊƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ /ƭƛŦŦŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффнΤ !ƭπ/ƘŀŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ aƛƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ !ƭπ/ƘŀŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ {ŎƘǿŀǊƪ ϧ LƭȅƛƴǎƪȅΣ нллмΤ ²ŀƴƎ 

ϧ ²ŜǎǘƭǳƴŘΣ нллмΤ /ƻǎǘŀπDŀǊŎƝŀ ϧ bǳƷŜȊΣ нллпΤ YƛǘŀƎŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ t!D 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
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ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘŜŜǇ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ǇŀƛƴΣ ƻǊ ŀŎǳǘŜ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ōǳǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 5/b ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 5/b ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΩ ƳƻŘŀƭƛǘȅΣ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΦ .ǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ 

ǘŀŎǘƛƭŜπ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛƻƴπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 5/bΣ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ 

5/b ȊƻƴŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘŀŎǘƛƭŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ 5/bΣ 9/ǳbΣ ŀƴŘ bǳ· ŀƴŘ bǳ½ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜπ

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ 5/b ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŝǉǳŀƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘŀŎǘƛƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀŎǘƛƭŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǊŜƎƛƻƴ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛǾŜ ǘƻǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ 

ƭƛƳōǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ƻŦ ƎƭŀōǊƻǳǎ ǎƪƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŘŜȄǘǊƻǳǎ 

ƳƻǘƻǊ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭΣ ŎŀǳŘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜǎǎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƻ ŦƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ŀȄƛŀƭ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5/ǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ оōΣ 

ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ±t[Σ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘŀƭŀƳƛŎ th ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴǘƛƴŜ ƴǳŎƭŜƛΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ ǊƻǎǘǊŀƭΣ ǎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/ǎΣ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wb ŀƴŘ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ оōΣ мΣ ŀƴŘ нΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳƛŎ thΣ ǘŜŎǘǳƳΣ ǇǊŜǘŜŎǘǳƳΣ t!DΣ wbΣ ǇƻƴǘƛƴŜ ƴǳŎƭŜƛΣ 

½LΣ ŀƴŘ LhΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5/ǎΣ ǘƘŜ Ř[CΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ 5/b ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ оŀ 

ŀƴŘ пΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΣ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ±t[ ǎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴΦ 
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¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƭŀȅ ŦƻǊ ǘŀŎǘƛƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ƙǳō ŦƻǊ ǘŀŎǘƛƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀȄƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛŘōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƘƛƴŘōǊŀƛƴΦ 

¢ƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄΥ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ǇǊƻǎǘƘŜǘƛŎ ǘŀǊƎŜǘΚ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ ƴŜǳǊŀƭ ǇǊƻǎǘƘŜǘƛŎǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎƻƳŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘŜǘǊŀǇƭŜƎƛŎǎ ōȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƴƎ ōǊŀƛƴ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻŘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǊƻōƻǘƛŎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇŀǊŀƭȅǎŜŘΣ ƭƛƳōǎ όIƻŎƘōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнΤ /ƻƭƭƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ²ƻŘƭƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ .ƻǳǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ !ƧƛōƻȅŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

CǊƛŜŘŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ /ƻƭŀŎƘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎΦ  LƴǘǊŀŎƻǊǘƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴǎ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŜƭƛŎƛǘƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎ ǘŀŎǘƛƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ 

ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎ όCƭŜǎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ {ŀƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ƙǳō 

Ƴŀȅ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴΦ LŦ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ōƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǳǊŀƭ 

ǇǊƻǎǘƘŜǘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƘŜǊŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΣ tDΣ wbΣ LhΣ ǘŜŎǘǳƳΣ ǇǊŜǘŜŎǘǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀŎǘƛƭŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄ ŦƻǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦ wŜǎǘƻǊƛƴƎ 

ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǊǘŜȄΣ ŀǎ ŀ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊŀƭ ǇǊƻǎǘƘŜǘƛŎ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5/bπŎƻƳǇƭŜȄ 

ǿŀǊǊŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƴŜǳǊŀƭ ǇǊƻǎǘƘŜǎŜǎΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ŀǎ W9Φ όмфуфύΦ {ǳōŎƻǊǘƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴǘƛƴŜ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 

bŜǳǊƻƭƻƎȅ нунΣ оомπорпΦ 

 
!ōƻƭǎ L! ϧ .ŀǎōŀǳƳ !LΦ όмфтфύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǇǊŜǘŜŎǘŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ [ŜǘǘŜǊǎ моΣ мммπммсΦ 

 
!ōǊŀƘŀƳǎ ± ϧ {ǿŜǘǘ WΦ όмфусύΦ ¢ƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ 

ƴŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀ ƳǳǎŎƭŜ ƴŜǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƭƛƳō ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΥ ŀ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎŀƴƎƭƛƻƴƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ IwtΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нпсΣ тлπупΦ 

 
!ōǊŀƛǊŀ ±9 ϧ Dƛƴǘȅ 55Φ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴǎ ƻŦ ǘƻǳŎƘΦ bŜǳǊƻƴ тфΣ смуπсофΦ 

 
!ƎǳƛƭŀǊ WΣ wƛǾŀŘǳƭƭŀ /Σ {ƻǘƻ / ϧ /ŀƴŜŘƻ !Φ όнллоύΦ bŜǿ ŎƻǊǘƛŎƻŎǳƴŜŀǘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴŜǎǘƘŜǘƛȊŜŘ ŎŀǘǎΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ 

 
!ƛǘƪƛƴ [aΣ 5ƛŎƪƘŀǳǎ IΣ {ŎƘǳƭǘ ² ϧ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ aΦ όмфтуύΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎΥ 

ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ пмΣ уотπуптΦ 

 
!ƛǘƪƛƴ [aΣ YŜƴȅƻƴ /9 ϧ tƘƛƭǇƻǘǘ tΦ όмфумύΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
bŜǳǊƻƭƻƎȅ мфсΣ нрπплΦ 

 
!ƛǘƪƛƴ [aΣ ²ŜōǎǘŜǊ ²wΣ ±ŜŀƭŜ W[ ϧ /Ǌƻǎōȅ 5/Φ όмфтрύΦ LƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎΦ LΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǇŜǊƛŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ оуΣ ммфсπмнлтΦ 

 
!ƧƛōƻȅŜ !.Σ ²ƛƭƭŜǘǘ CwΣ ¸ƻǳƴƎ 5wΣ aŜƳōŜǊƎ ²5Σ aǳǊǇƘȅ .!Σ aƛƭƭŜǊ WtΣ ²ŀƭǘŜǊ .[Σ {ǿŜŜǘ W!Σ IƻȅŜƴ 

I! ϧ YŜƛǘƘ a²Φ όнлмтύΦ wŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŀƛƴπ
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳǳǎŎƭŜ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜǘǊŀǇƭŜƎƛŀΥ ŀ ǇǊƻƻŦπƻŦπŎƻƴŎŜǇǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ оуфΣ мунмπмуолΦ 

 
!ƭπ/ƘŀŜǊ 95Σ CŜƴƎ ¸ ϧ ²ƛƭƭƛǎ ²5Φ όмффуύΦ ! wƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǊǎŀƭ /ƻƭǳƳƴ ƛƴ bƻŎƛŎŜǇǘƛǾŜ ±ƛǎŎŜǊŀƭ LƴǇǳǘ 

Lƴǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŀƭŀƳǳǎ ƻŦ tǊƛƳŀǘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ тфΣ омпоπомрлΦ 

 
!ƭπ/ƘŀŜǊ 95Σ ²ŜǎǘƭǳƴŘ Yb ϧ ²ƛƭƭƛǎ ²5Φ όмффтύΦ bǳŎƭŜǳǎ DǊŀŎƛƭƛǎΥ !ƴ LƴǘŜƎǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ±ƛǎŎŜǊŀƭ ŀƴŘ 

{ƻƳŀǘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ туΣ рнмπрнтΦ 

 
!ƭōǊƛƎƘǘ . ϧ CǊƛŜŘŜƴōŀŎƘ 5Φ όмфунύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦǳƴƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ŦƛōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴΣ ½ ŀƴŘ · ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎƛƳƛŀƴDŀƭŀƎƻΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ тΣ ммтрπммурΦ 
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!ƭƻƴǎƻ !Σ .ƭŀƴŎƻ aΣ tŀƛƴƻ / ϧ wǳōƛŀ CΦ όмфусύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ муΣ стмπсуоΦ 

 
!ƴƎŀǳǘπtŜǘƛǘ 5Φ όмфтрŀύΦ ¢ƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǎȅǎǘŜƳΥ LΦ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǘƛŎ ŦƛōǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ŦŀǎŎƛŎǳƭǳǎ ƎǊŀŎƛƭƛǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ннΣ пртπптлΦ 

 
!ƴƎŀǳǘπtŜǘƛǘ 5Φ όмфтрōύΦ ¢ƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǎȅǎǘŜƳΥ LLΦ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƭōŀǊ ǊŜƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǘƛŎ ŦƛōǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ŦŀǎŎƛŎǳƭǳǎ ƎǊŀŎƛƭƛǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ннΣ птмπпфоΦ 

 
!ǊƳǎǘǊƻƴƎ 5Σ IŀǊǾŜȅ w ϧ {ŎƘƛƭŘ wCΦ όмфтпύΦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭƛǾƻπŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴΥ !ƴ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мрпΣ 
нутπолнΦ 

 
!ǎƛŦ a ϧ 9ŘƎƭŜȅ {!Φ όмффнύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ LLπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƳƛŘƭǳƳōŀǊ ǎǇƛƴƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǘǊŀŎǘ 

ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜǳǎ ½ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ппуΣ рсрπртуΦ 

 
!ǳƳŀƴƴ ¢5Σ wŀǿǎƻƴ W!Σ tƛŎƘƛǘǇƻǊƴŎƘŀƛ / ϧ IƻǊƴŜ aYΦ όмффсύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ 

ƛƴǘŜǊǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΥ ! ŘƻǳōƭŜ ŀƴǘŜǊƻƎǊŀŘŜ 
ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ осуΣ слуπсмфΦ 

 
!ȊƛȊƛ {! ϧ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 5Φ όмфутύΦ LƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŀǊȅ ƴǳŎƭŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘΥ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƭƛǾƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нсоΣ пстπпупΦ 

 
.ŀƛ [Σ [ŜƘƴŜǊǘ .tΣ [ƛǳ WΣ bŜǳōŀǊǘƘ b[Σ 5ƛŎƪŜƴŘŜǎƘŜǊ ¢[Σ bǿŜ tIΣ /ŀǎǎƛŘȅ /Σ ²ƻƻŘōǳǊȅ /W ϧ Dƛƴǘȅ 55Φ 

όнлмрύΦ DŜƴŜǘƛŎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǎƪƛƴ ǎǘǊƻƪƛƴƎΦ 
/Ŝƭƭ мсоΣ мтуоπмтфрΦ 

 
.ŀƪƪŜǊ 5Σ wƛŎƘƳƻƴŘ CΣ !ōǊŀƘŀƳǎ ± ϧ /ƻǳǊǾƛƭƭŜ WΦ όмфурύΦ tŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŦǊƻƳ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŀȄƛŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
bŜǳǊƻƭƻƎȅ нпмΣ пстπптфΦ 

 
.ŀǊōŀǊŜǎƛ t ϧ aŜƴǎŁ 9Φ όнлмсύΦ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀǘ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ό5/bύ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛŀǉǳŜŘǳŎǘŀƭ ƎǊŀȅ ƳŀǘǘŜǊ όt!DύΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ млфΣ орπптΦ 

 
.ŀǎōŀǳƳ !L ϧ IŀƴŘ tWΦ όмфтоύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎŜǊǾƛŎƻǘƘƻǊŀŎƛŎ ŘƻǊǎŀƭ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀǘΣ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ άōǊƛŎƪǎέΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мпуΣ оптπ
орфΦ 

 
.Ŝƭƭ WΣ .ƻƭŀƴƻǿǎƪƛ { ϧ IƻƭƳŜǎ aIΦ όмффпύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀŎƛƴƛŀƴ ŎƻǊǇǳǎŎƭŜǎΥ ! 

ǊŜǾƛŜǿΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ bŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅ пнΣ тфπмнуΦ 
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.ŜƴŜǾŜƴǘƻ [!Σ wŜȊŀƪ a ϧ {ŀƴǘƻǎπ!ƴŘŜǊǎƻƴ wΦ όмфттύΦ !ƴ ŀǳǘƻǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜŎǘǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘŜǎǳǎ ƳƻƴƪŜȅ όƳŀŎŀŎŀ ƳǳƭŀǘǘŀύΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀƴŘ ƻŎǳƭƻƳƻǘƻǊ ƴǳŎƭŜƛΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ мнтΣ мфтπнмуΦ 

 
.ŜƴǘƛǾƻƎƭƛƻ a ϧ wǳǎǘƛƻƴƛ !Φ όмфусύΦ /ƻǊǘƛŎƻǎǇƛƴŀƭ ƴŜǳǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŀȄƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нроΣ нслπнтсΦ 

 
.ŜǊƪƭŜȅ Y ϧ IŀƴŘ tΦ όмфтуŀύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘ LLΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƭŜΣ ŎǳƴŜŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴǳŎƭŜƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мулΣ 
нроπнспΦ 

 
.ŜǊƪƭŜȅ YWΦ όмфулύΦ {Ǉŀǘƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŀǘƛŎ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ƻŦ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƪŜȅǎΦ LΦ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŀǘƛŎ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘǎ 
ǘƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛŜƴŎŜǇƘŀƭƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мфоΣ нуоπомтΦ 

 
.ŜǊƪƭŜȅ YWΦ όмфуоύΦ {Ǉŀǘƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŀǘƛŎ ǎŜƴǎƻǊȅ ƳƻǘƻǊ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ƻŦ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƪŜȅǎΦ LLΦ /ŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŀǘƛŎ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛŜƴŎŜǇƘŀƭƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ннлΣ ннфπнрмΦ 

 
.ŜǊƪƭŜȅ YWΣ .ƭƻƳǉǾƛǎǘ !Σ tŜƭǘ ! ϧ Cƭƛƴƪ wΦ όмфулύΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎǘǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΥ !ƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƻǳōƭŜπƭŀōŜƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ .Ǌŀƛƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ нлнΣ нтоπнфлΦ 

 
.ŜǊƪƭŜȅ YWΣ .ǳŘŜƭƭ wWΣ .ƭƻƳǉǾƛǎǘ ! ϧ .ǳƭƭ aΦ όмфусύΦ hǳǘǇǳǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǘΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǾƛŜǿǎ ммΣ мффπннрΦ 

 
.ŜǊƪƭŜȅ YW ϧ IŀƴŘ tWΦ όмфтуōύΦ 9ŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

мроΣ нсоπнуоΦ 

 
.ŜǊƪƭŜȅ YW ϧ aŀǎƘ 5/Φ όмфтуύΦ {ƻƳŀǘƛŎ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜŎǘǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ .Ǌŀƛƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ мруΣ ппрπппфΦ 

 
.ŜǊƳŀƴ bΦ όмфттύΦ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜŎǘǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мтпΣ 

ннтπнрпΦ 

 
.ŜǊƳŜƧƻ t9Σ WƛƳŞƴŜȊ /9Σ ¢ƻǊǊŜǎ /± ϧ !ǾŜƴŘŀƷƻ /Φ όнллоύΦ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘŜǊŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƭŜ ŀƴŘ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ псоΣ пмфπпооΦ 

 
.ƛŜŘŜƴōŀŎƘ aΦ όмфтнύΦ /Ŝƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƘŜǎǳǎ ƳƻƴƪŜȅΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ прΣ мπмпΦ 
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.ƛǎŎƘƻŦŦ 9Φ όмуффύΦ ½ǳǊ !ƴŀǘƻƳƛŜ ŘŜǊ IƛƴǘŜǊǎǘǊŀƴƎƪŜǊƴŜ ōŜƛ {ŅǳƎŜǘƘƛŜǊŜƴΦ Wō tǎȅŎƘƛŀǘ bŜǳǊƻƭ муΣ отмπ
оупΦ 

 
.ƧǀǊƪŜƭŀƴŘ a ϧ .ƻƛǾƛŜ WΦ όмфупύΦ !ƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ƴǳŎƭŜƛ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘōǊŀƛƴ ƛƴ ŎŀǘΦ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ 9ƳōǊȅƻƭƻƎȅ мтлΣ нфπпоΦ 

 
.ƭƻŜŘŜƭ Ww ϧ /ƻǳǊǾƛƭƭŜ WΦ όмфумύΦ /ŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ нΣ торπунфΦ 

 
.ƭƻŜŘŜƭ Ww ϧ /ƻǳǊǾƛƭƭŜ WΦ όнлммύΦ /ŜǊŜōŜƭƭŀǊ !ŦŦŜǊŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŜŘΦ 

¢ŜǊƧǳƴƎ wΣ ǇǇΦ торπунфΦ 

 
.ƭƻƳǉǾƛǎǘ !Φ όмфулύΦ DǊŀŎƛƭƻπŘƛŜƴŎŜǇƘŀƭƛŎ ǊŜƭŀȅ ŎŜƭƭǎΥ ! ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǳǎƛƴƎ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мфоΣ млфтπммнрΦ 

 
.ƭƻƳǉǾƛǎǘ !Σ Cƭƛƴƪ wΣ .ƻǿǎƘŜǊ 5Σ DǊƛǇƘ { ϧ ²ŜǎǘƳŀƴ WΦ όмфтуύΦ ¢ŜŎǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ƴǳŎƭŜƛΥ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ мпмΣ 
оорπопмΦ 

 
.ƻŜǎǘŜƴ ! ϧ ±ƻƻƎŘ WΦ όмфтрύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мсмΣ нмрπнотΦ 

 
.ƻƛǾƛŜ WΦ όмфтуύΦ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛΣ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎȅǘƻŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мтуΣ мтπптΦ 

 
.ƻƛǾƛŜ W ϧ .ƻƳŀƴ YΦ όмфумύΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ όǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜΚύ ŎǳƴŜƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛƴ ƳƻƴƪŜȅΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ннпΣ норπнпсΦ 

 
.ƻƛǾƛŜ WǊΦ όмфтмύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ȋƻƴŀ ƛƴŎŜǊǘŀ ƻŦ ŦƛōǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ 

ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ό5/bύ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
.Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ нуΣ прфπпфлΦ 

 
.ƻǳǘƻƴ /9Σ {ƘŀƛƪƘƻǳƴƛ !Σ !ƴƴŜǘǘŀ b±Σ .ƻŎƪōǊŀŘŜǊ a!Σ CǊƛŜŘŜƴōŜǊƎ 5!Σ bƛŜƭǎƻƴ 5aΣ {ƘŀǊƳŀ DΣ 

{ŜŘŜǊōŜǊƎ t.Σ DƭŜƴƴ ./Σ aȅǎƛǿ ²WΣ aƻǊƎŀƴ !DΣ 5ŜƻƎŀƻƴƪŀǊ a ϧ wŜȊŀƛ !wΦ όнлмсύΦ 
wŜǎǘƻǊƛƴƎ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ǿƛǘƘ ǉǳŀŘǊƛǇƭŜƎƛŀΦ bŀǘǳǊŜ рооΣ 
нптΦ 

 
.ǊƛƴƪƘǳǎ IΣ /ŀǊǎǘŜƴǎ 9 ϧ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ aΦ όмфтфύΦ 9ƴŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀŘŜŘ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎƪƛƴ ƘŜŀǘƛƴƎ ōȅ 

ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǘǘŜǊǎ мрΣ отπпнΦ 

 
.ǊƻŘŀƭ ! ϧ tƻƳǇŜƛŀƴƻ hΦ όмфртύΦ ¢ƘŜ ǾŜǎǘƛōǳƭŀǊ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀƴŀǘƻƳȅ фмΣ поуΦ 
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.ǊƻŘŀƭ !Σ ²ŀƭōŜǊƎ C ϧ IƻŘŘŜǾƛƪ DIΦ όмфтрύΦ ¢ƘŜ ƻƭƛǾƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ŀȄƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мспΣ ппфπпсфΦ 

 
.ǊƻŘŀƭ t ϧ .ǊƻŘŀƭ !Φ όмфумύΦ ¢ƘŜ ƻƭƛǾƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
bŜǳǊƻƭƻƎȅ нлмΣ отрπофоΦ 

 
.ǊƻƳōŜǊƎ a.Σ .ǳǊƴƘŀƳ W! ϧ ¢ƻǿŜ ![Φ όмфумύΦ 5ƻǳōƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ƴǳŎƭŜƛΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ [ŜǘǘŜǊǎ нрΣ нмрπннлΦ 

 
.Ǌƻǿƴ ! ϧ CȅŦŦŜ wΦ όмфумύΦ CƻǊƳ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀȄƻƴǎ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴ ŎŀǘΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ онмΣ омπптΦ 

 
.Ǌƻǿƴ ! ϧ LƎƎƻ !Φ όмфстύΦ ! ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛōǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ 

ŀƴŘ ǊŀōōƛǘΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мфоΣ тлтΦ 

 
.ǳƭƭ a{ ϧ .ŜǊƪƭŜȅ YWΦ όмфупύΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǳǊƻƴǎ ¢Ƙŀǘ tǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻǊǎŀƭ /ƻƭǳƳƴ bǳŎƭŜƛ 

ǘƻ ǘƘŜ 5ƛŜƴŎŜǇƘŀƭƻƴΣ tǊŜǘŜŎǘǳƳΣ ŀƴŘ ¢ŜŎǘǳƳ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ мΣ нумπ
оллΦ 

 
.ǳǊƎŜǎǎ twΣ tŜǘƛǘ 5 ϧ ²ŀǊǊŜƴ waΦ όмфсуύΦ wŜŎŜǇǘƻǊ ǘȅǇŜǎ ƛƴ Ŏŀǘ ƘŀƛǊȅ ǎƪƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ 

ŦƛōŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ омΣ уооπупуΦ 

 
.ǳǊǘƻƴ I ϧ WƻƴŜǎ 9Φ όмфтсύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƛƴ bŜǿ ²ƻǊƭŘ 

ŀƴŘ hƭŘ ²ƻǊƭŘ ƳƻƴƪŜȅǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мсуΣ нпфπолмΦ 

 
.ǳǊǘƻƴ I ϧ [ƻŜǿȅ !5Φ όмфттύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜƭŀȅ 

ƴǳŎƭŜƛΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мтоΣ ттоπтфнΦ 

 
/ŀƳǇōŜƭƭ {YΣ tŀǊƪŜǊ ¢ ϧ ²ŜƭƪŜǊ ²Φ όмфтпύΦ {ƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ 

ƴǳŎƭŜǳǎ ƛƴ ŀƭōƛƴƻ ǊŀǘǎΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ттΣ мπноΦ 

 
/ŀǳƴŀ b ϧ wƻǎǎ [[Φ όмфслύΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ aŜƛǎǎƴŜǊϥǎ ǘƻǳŎƘ ŎƻǊǇǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŦƛƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ уΣ пстπпунΦ 

 
/ŜǊƳƛƴŀǊŀ b[Σ aŀƪŀǊŀōƘƛǊƻƳ Y ϧ wŀǿǎƻƴ W!Φ όнллоύΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŎǳƴŜƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ 

ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘΦ ¢ƘŜ /ŜǊŜōŜƭƭǳƳ нΣ момπмпрΦ 

 
/ƘŀƴƎ Iπ¢ ϧ wǳŎƘ ¢/Φ όмфптύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴǳŎƭŜƛ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛŘŜǊ ƳƻƴƪŜȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀƴŀǘƻƳȅ умΣ мплΦ 

 

Preprints (www.preprints.org)  |  NOT PEER-REVIEWED  |  Posted: 8 November 2019                   doi:10.20944/preprints201911.0084.v1

https://doi.org/10.20944/preprints201911.0084.v1


 

пр 
 

/ƘŜŜƪ aΣ wǳǎǘƛƻƴƛ ! ϧ ¢ǊŜǾƛƴƻ 5Φ όмфтрύΦ 5ƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŎƻǊǘŜȄ ƛƴ 
Ŏŀǘǎ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мспΣ омπпсΦ 

 
/ƘŜŜƳŀ {Σ wǳǎǘƛƻƴƛ ! ϧ ²ƘƛǘǎŜƭ .[Φ όмфурύΦ {ŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǘŜ ŎǳƴŜŀǘŜ 

ƴǳŎƭŜǳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нплΣ мфсπнммΦ 

 
/ƘŜŜƳŀ {Σ ²ƘƛǘǎŜƭ . ϧ wǳǎǘƛƻƴƛ !Φ όмфуоύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǘƛŎƻŎǳƴŜŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΥ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ŎȅǘƻŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜǳǊƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 
{ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ мΣ мсфπнлрΦ 

 
/ƘŜƴŜȅ t ϧ tǊŜǎǘƻƴ W.Φ όмфтсύΦ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǘŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ офΣ мπуΦ 

 
/ƭŜƳƻ Iw ϧ {ǘŜƛƴ .9Φ όмфуоύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻǊǘŜȄ ƛƴ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ рлΣ фмлπфнрΦ 

 
/ƭƛŦŦŜǊ Y5Σ IŀǎŜƎŀǿŀ ¢ ϧ ²ƛƭƭƛǎ ²5Φ όмффнύΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ Ŏŀǘǎ ǘƻ 

ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǘƛƳǳƭƛΥ ōŀǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴǘƛŘǊƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ суΣ умуπуонΦ 

 
/ƻƭŀŎƘƛǎ {/Σ .ƻŎƪōǊŀŘŜǊ a!Σ ½ƘŀƴƎ aΣ CǊƛŜŘŜƴōŜǊƎ 5!Σ !ƴƴŜǘǘŀ b±Σ {ŎƘǿŜƳƳŜǊ a!Σ {ƪƻƳǊƻŎƪ b5Σ 

aȅǎƛǿ ²WΣ wŜȊŀƛ !wΣ .ǊŜǎƭŜǊ I{ ϧ {ƘŀǊƳŀ DΦ όнлмуύΦ 5ŜȄǘŜǊƻǳǎ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {ŜǾŜƴ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 
IŀƴŘ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ¦ǎƛƴƎ /ƻǊǘƛŎŀƭƭȅπ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊŀƴǎŎǳǘŀƴŜƻǳǎ aǳǎŎƭŜ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 
tŜǊǎƻƴ ²ƛǘƘ ¢ŜǘǊŀǇƭŜƎƛŀΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ мнΦ 

 
/ƻƭƭƛƴƎŜǊ W[Σ ²ƻŘƭƛƴƎŜǊ .Σ 5ƻǿƴŜȅ W9Σ ²ŀƴƎ ²Σ ¢ȅƭŜǊπYŀōŀǊŀ 9/Σ ²ŜōŜǊ 5WΣ aŎaƻǊƭŀƴŘ !WΣ ±ŜƭƭƛǎǘŜ 

aΣ .ƻƴƛƴƎŜǊ a[ ϧ {ŎƘǿŀǊǘȊ !.Φ όнлмоύΦ IƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜǳǊƻǇǊƻǎǘƘŜǘƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘŜǘǊŀǇƭŜƎƛŀΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ оумΣ рртπрспΦ 

 
/ƻƻƪŜ WΣ [ŀǊǎƻƴ .Σ hǎŎŀŜǎǎƻƴ h ϧ {ƧǀƭǳƴŘ .Φ όмфтмŀύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ŎǳƴŜƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǘǊŀŎǘΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ моΣ орфπоттΦ 

 
/ƻƻƪŜ WΣ [ŀǊǎƻƴ .Σ hǎŎŀǊǎǎƻƴ h ϧ {ƧǀƭǳƴŘ .Φ όмфтмōύΦ hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳƴŜƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ 

ǘǊŀŎǘΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ моΣ оофπоруΦ 

 
/ƻƻǇŜǊ [[ ϧ 5ƻǎǘǊƻǾǎƪȅ WhΦ όмфурύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ǘƻ ŘƻǊǎŀƭ ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƻƴΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ роΣ муоπнллΦ 

 
/ƻǎǘŀπDŀǊŎƝŀ a ϧ bǳƷŜȊ !Φ όнллпύΦ bƻŎƛŎŜǇǘƛǾŜ ǎǘƛƳǳƭƛ ƛƴŘǳŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ƻŦ Ǌŀǘ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ƴŜǳǊƻƴǎΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ млнрΣ мсфπмтсΦ 
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/ǊƻŎƪŜǘǘ 5tΣ aŀǎƭŀƴȅ { ϧ 9ƎƎŜǊ a5Φ όмффсύΦ {ȅƴŀǇǘƻǇƘȅǎƛƴ ƛƳƳǳƴƻǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ŎŀƭŎƛǳƳπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘϥǎ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 
ƴǳŎƭŜƛΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ тлтΣ омπпсΦ 

 
/ǊƻŎƪŜǘǘ 5tΣ aŀǎƭŀƴȅ {Σ IŀǊǊƛǎ {[ ϧ 9ƎƎŜǊ a5Φ όмффоύΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜπƻȄƛŘŀǎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƳƻŘƛŦƛŀōƭŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƳŀǇΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ смнΣ пмπррΦ 

 
/ǳƭōŜǊǎƻƴ W[ ϧ .ǊǳǎƘŀǊǘ ¢aΦ όмфуфύΦ {ƻƳŀǘƻǘƻǇȅ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŜǊǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ϧ ƳƻǘƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ сΣ омфπоолΦ 

 
5ŀƴƛŜƭǎǎƻƴ L ϧ bƻǊǊǎŜƭƭ ¦Φ όмфурύΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅΣ ǎƘƻǊǘ ƭŀǘŜƴŎȅ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭƛŎǳƭŀǊ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƻƴΦ !Ŏǘŀ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŎŀ мнпΣ птфπпунΦ 

 
5ŀƴƛŜƭǎǎƻƴ L ϧ bƻǊǎǎŜƭƭ ¦Φ όмфусύΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭƛŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴΦ !Ŏǘŀ 

tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŎŀ мнуΣ ртфπрусΦ 

 
5ŀǊƛŀƴπ{ƳƛǘƘ LΦ όнлммύΦ ¢ƘŜ {ŜƴǎŜ ƻŦ ¢ƻǳŎƘΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ bŜǳǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΣ IƻōƻƪŜƴΣ bWΣ ¦{!Φ 

 
5ŀǊǘ ! ϧ DƻǊŘƻƴ DΦ όмфтоύΦ {ƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ 

ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ руΣ смπсуΦ 

 
5Ŝπ5ƻƴŎƪŜǊ [Σ tƛŎǉǳŜǘ CΣ tŜǘƛǘ W ϧ CŀƭŜƳǇƛƴ aΦ όнллоύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǇƛƴŘƭŜ !ŦŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴ wŀǘ 

{ƻƭŜǳǎ aǳǎŎƭŜ ¦ǎƛƴƎ wŀƳǇπŀƴŘπIƻƭŘ ŀƴŘ {ƛƴǳǎƻƛŘŀƭ {ǘǊŜǘŎƘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
уфΣ ппнπппфΦ 

 
ŘŜ tƻƳƳŜǊȅ WΣ wƻǳŘƛŜǊ C ϧ aŜƴŞǘǊŜȅ 5Φ όмфупύΦ tƻǎǘǎȅƴŀǇǘƛŎ ŦƛōŜǊǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ [ŜǘǘŜǊǎ рлΣ омфπоноΦ 

 
5ƛŀƳƻƴŘ a9Σ !ǊƳǎǘǊƻƴƎπWŀƳŜǎ a ϧ 9ōƴŜǊ CCΦ όмффнύΦ {ƻƳŀǘƛŎ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƎǊƻǳǇ όthƳύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƳŜŘƛŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ό±taύ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǌŀǘ ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ омуΣ пснπптсΦ 

 
5ƻƭƭŜƳŀƴπǾŀƴ 5ŜǊ ²ŜŜƭ aW ϧ ²ƛǘǘŜǊ atΦ όмффсύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǊŜǳƴƛŜƴǎ ǘƘŀƭŀƳƛ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƴǘƻǊƘƛƴŀƭ ŎƻǊǘŜȄΣ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭ ŦƛŜƭŘ /!мΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ оспΣ сотπсрлΦ 

 
5ȅƪŜǎ wΣ {ǳǊ aΣ aŜǊȊŜƴƛŎƘ aΣ Yŀŀǎ W ϧ bŜƭǎƻƴ wΦ όмфумύΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŀǇǘƛƴƎΣ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŀǇǘƛƴƎΣ ŘŜŜǇ ŀƴŘ tŀŎƛƴƛŀƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŀƭŀƳƛŎ ǾŜƴǘǊƻǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǾŜƴǘǊƻǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƳƻƴƪŜȅ 
ό{ŀƛƳƛǊƛ ǎŎƛǳǊŜǳǎύΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ сΣ мсутπмсфнΦ 
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5ȅƪŜǎ w²Σ wŀǎƳǳǎǎƻƴ 55Σ {ǊŜǘŀǾŀƴ 5 ϧ wŜƘƳŀƴ b.Φ όмфунύΦ {ǳōƳƻŘŀƭƛǘȅ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜǇǘƛǾŜπŦƛŜƭŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎǳƴŜŀǘŜΣ ƎǊŀŎƛƭŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ птΣ оуфπпмсΦ 

 
9ōōŜǎǎƻƴ {hΦ όмфсуύΦ ! ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻƭƛǾŜΦ 

.Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ уΣ офоπофтΦ 

 
9Řƛƴ .. ϧ ±ŀƭƭōƻ !Φ όмффлŀύΦ 5ȅƴŀƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƳǳǎŎƭŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘΦ W 

bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭ соΣ мнфтπмолсΦ 

 
9Řƛƴ .. ϧ ±ŀƭƭōƻ !Φ όмффлōύΦ aǳǎŎƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƛǎƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ соΣ молтπмомоΦ 

 
9ŘǿŀǊŘǎ {.Φ όмфтнύΦ ¢ƘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΥ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƻǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŀŎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ пуΣ прπсоΦ 

 
9ŘǿŀǊŘǎ {.Σ DƛƴǎōǳǊƎƘ /[Σ IŜƴƪŜƭ /Y ϧ {ǘŜƛƴ .9Φ όмфтфύΦ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳōŎƻǊǘƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мупΣ олфπонфΦ 

 
9ƪŜǊƻǘ / ϧ [ŀǊǎƻƴ .Φ όмфтнύΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƻŎŜǇǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƴŜƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǘǊŀŎǘΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ осΣ пнлπпнпΦ 

 
9ƭƭƛǎ WǊ [/ ϧ wǳǎǘƛƻƴƛ !Φ όмфумύΦ ! ŎƻǊǊŜƭŀǘƛǾŜ IwtΣ DƻƭƎƛΣ ŀƴŘ 9a ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŜƭƛƴŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мфтΣ опмπостΦ 

 
9ƴŜǾƻƭŘǎƻƴ ¢ ϧ DƻǊŘƻƴ DΦ όмфуфύΦ tƻǎǘǎȅƴŀǇǘƛŎ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΥ ŀ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ 

ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ трΣ сммπснлΦ 

 
9ƴŜǾƻƭŘǎƻƴ ¢t ϧ DƻǊŘƻƴ DΦ όмфупύΦ {Ǉƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛΥ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŘŜƴŘǊƛǘƛŎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀȄƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ рпΣ роуπ
ррлΦ 

 
CŜƭŘƳŀƴ {D ϧ YǊǳƎŜǊ [Φ όмфулύΦ !ƴ ŀȄƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŀƭ 

ƭŜƳƴƛǎŎŀƭ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мфнΣ пнтπпрпΦ 

 
CŜǊǊŀǊƻ ! ϧ .ŀǊǊŜǊŀ {Φ όмфорύΦ ¢ƘŜ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŦǳƴƛŎǳƭƛ ƛƴ aŀŎŀŎǳǎ ǊƘŜǎǳǎΥ !ƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ϧ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ооΣ нснπнтрΦ 

 
CŜǊǊƛƴƎǘƻƴ 5DΣ 5ƻǿƴƛŜ W² ϧ ²Φ 5Φ ²ƛƭƭƛǎ WΦ όмфууύΦ tǊƛƳŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƎǊŀŎƛƭƛǎ ƴŜǳǊƻƴǎΥ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǘƛƳǳƭƛΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ рфΣ уусπфлтΦ 

 
CƭŜǎƘŜǊ {bΣ /ƻƭƭƛƴƎŜǊ W[Σ CƻƭŘŜǎ {¢Σ ²Ŝƛǎǎ WaΣ 5ƻǿƴŜȅ W9Σ ¢ȅƭŜǊπYŀōŀǊŀ 9/Σ .ŜƴǎƳŀƛŀ {WΣ {ŎƘǿŀǊǘȊ !.Σ 

.ƻƴƛƴƎŜǊ a[ ϧ Dŀǳƴǘ w!Φ όнлмсύΦ LƴǘǊŀŎƻǊǘƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ 
ŎƻǊǘŜȄΦ {ŎƛŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ уΣ осмǊŀмпмπосмǊŀмпмΦ 
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Cƭƛƴƪ wΣ ²ƛōŜǊƎ a ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘ !Φ όмфуоύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƻƴ ƻŦ ŦƛōǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎΦ !ƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ нрфΣ ммπнлΦ 

 
CƭƻǊŜƴŎŜ {Σ ²ŀƭƭ W ϧ Yŀŀǎ WΦ όмфууύΦ ¢ƘŜ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŀƴŘ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛƴ ƳŀŎŀǉǳŜ ƳƻƴƪŜȅǎΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ прнΣ оууπофнΦ 

 
CƭƻǊŜƴŎŜ {Σ ²ŀƭƭ W ϧ Yŀŀǎ WΦ όмфуфύΦ {ƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ 

ƎǊŀȅ ŀƴŘ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ƳƻƴƪŜȅǎ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нусΣ пуπтлΦ 

 
CƭƻǊŜƴŎŜ {Σ ²ŀƭƭ W ϧ Yŀŀǎ WΦ όмффмύΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƛƴ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƳƻƴƪŜȅǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ оммΣ рсоπртуΦ 

 
CǊƛŜŘŜƴōŜǊƎ 5!Σ {ŎƘǿŜƳƳŜǊ a!Σ [ŀƴŘƎǊŀŦ !WΣ !ƴƴŜǘǘŀ b±Σ .ƻŎƪōǊŀŘŜǊ a!Σ .ƻǳǘƻƴ /9Σ ½ƘŀƴƎ aΣ 

wŜȊŀƛ !wΣ aȅǎƛǿ ²WΣ .ǊŜǎƭŜǊ I{ ϧ {ƘŀǊƳŀ DΦ όнлмтύΦ bŜǳǊƻǇǊƻǎǘƘŜǘƛŎπŜƴŀōƭŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ƎǊŀŘŜŘ ŀǊƳ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ƘǳƳŀƴΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎ тΣ уоусΦ 

 
DΦ WΦ DƛŜǎƭŜǊ WΣ bŀƘƛƴ w[ ϧ aŀŘǎŜƴ !aΦ όмфупύΦ tƻǎǘǎȅƴŀǇǘƛŎ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘΦ LΦ 

!ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ рмΣ нслπнтрΦ 

 
DŀǊŎƝŀ 5Ŝƭ /ŀƷƻ DΣ ¦Ǌƛŀ LΣ DŜǊǊƛƪŀƎƻƛǘƛŀ L ϧ aŀǊǘƝƴŜȊπaƛƭƭłƴ [Φ όнллпύΦ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ 

ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΥ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŜƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
bŜǳǊƻƭƻƎȅ псуΣ пмлπпнпΦ 

 
DŜōƻǊŜƪ tΣ WǀǊƴǘŜƭƭ I ϧ .ŜƴƎǘǎǎƻƴ CΦ όнлмоύΦ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ 

ǎȅƴŀǇǘƛŎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦƛōŜǊǎΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ ƴŜǳǊŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎ сΣ мнлΦ 

 
DŜǊǊƛǘǎ bΣ ±ƻƻƎŘ W ϧ bŀǎ ²Φ όмфурύΦ /ŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀƴŘ ƻƭƛǾŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǊƻǎǘǊŀƭ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ртΣ нофπнррΦ 

 
DƻǊŘƻƴ D ϧ DǊŀƴǘ DΦ όмфунύΦ 5ƻǊǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ǎǇƛƴŀƭ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴǳŎƭŜƛΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ псΣ мнπноΦ 

 
DƻǊŘƻƴ D ϧ IƻǊǊƻōƛƴ 5Φ όмфстύΦ !ƴǘƛŘǊƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎȅƴŀǇǘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǘƻ 

ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ рΣ пмфπпнмΦ 

 
DƻǊŘƻƴ D ϧ WǳƪŜǎ aΦ όмфспŀύΦ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƻŎŜǇǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ 

ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜǳǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мтоΣ нфмπомфΦ 

 
DƻǊŘƻƴ D ϧ WǳƪŜǎ aΦ όмфспōύΦ 5ǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƻŎŜǇǘƛǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ƎǊŀŎƛƭŜ 

ƴǳŎƭŜǳǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мтоΣ нсоπнфлΦ 
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DƻǊŘƻƴ D ϧ tŀƛƴŜ /Φ όмфслύΦ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƴǳŎƭŜǳǎ ƎǊŀŎƛƭƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мроΣ оомπопфΦ 

 
DƻǊŘƻƴ D ϧ {ŜŜŘ ²Φ όмфсмύΦ !ƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜǳǎ ƎǊŀŎƛƭƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘ ōȅ ŀƴǘƛŘǊƻƳƛŎ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мррΣ руфπслмΦ 

 
DǊŀƴǘ DΣ .ƻƛǾƛŜ WǊ ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎ IΦ όмфтоύΦ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛōǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ½ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŘǳƭƭŀ ƻōƭƻƴƎŀǘŀΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ррΣ 
ррπтлΦ 

 
DǊƛŦŦƛƴ ![Φ όнлмрύΦ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ƴǳŎƭŜǳǎ ǊŜǳƴƛŜƴǎ ƛƴ ƳŜŘƛŀǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƭ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇŀǘƛŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ 
{ȅǎǘŜƳǎ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ фΦ 

 
DǊƛƎƎ tΦ όмффпύΦ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǇƻǊǘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ оΣ нπ

мтΦ 

 
DǊƻŜƴŜǿŜƎŜƴ IΣ .ƻŜǎǘŜƴ ! ϧ ±ƻƻƎŘ WΦ όмфтрύΦ ¢ƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ 

ǾŜƴǘǊŀƭƛǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƭŀǘŜǊŀƭƛǎ ǘƘŀƭŀƳƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΥ ŀƴ ŀǳǘƻǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мснΣ рлрπрмтΦ 

 
DǳƛƭōŀǳŘ DΣ /ŀƛƭƭŜ 5Σ .Ŝǎǎƻƴ W ϧ .ŜƴŜƭƭƛ DΦ όмфттύΦ {ƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǾŜƴǘǊŀƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ƴǳŎƭŜƛ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻŎƛŎŜǇǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ ƴƻŎƛŎŜǇǘƛǾŜ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǘΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŜ ммрΣ оуπрсΦ 

 
Iŀƭŀǘŀ ½Σ DǊƛƳ a ϧ .ŀǳƳŀƴ YLΦ όнллоύΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ƛƎƳǳƴŘ aŜǊƪŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ άaŜǊƪŜƭ ŎŜƭƭέΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΥ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘ tŀǊǘ !Υ 
5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴ aƻƭŜŎǳƭŀǊΣ /ŜƭƭǳƭŀǊΣ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ .ƛƻƭƻƎȅΥ !ƴ hŦŦƛŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƴŀǘƻƳƛǎǘǎ нтмΣ ннрπнофΦ 

 
IŀƳƛƭǘƻƴ ¢ ϧ WƻƘƴǎƻƴ WΦ όмфтоύΦ {ƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳƴŜŀǘŜπƎǊŀŎƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ƻǇƻǎǎǳƳǎ 5ƛŘŜƭǇƘƛǎ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭƛǎ ǾƛǊƎƛƴƛŀƴŀΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ рмΣ 
мнрπмплΦ 

 
IŀƴŘ tWΦ όмфссύΦ [ǳƳōƻǎŀŎǊŀƭ ŘƻǊǎŀƭ Ǌƻƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƎǊŀŎƛƭƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΦ {ƻƳŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴǳŎƭŜƛΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мнсΣ мотπмрсΦ 

 
IŀƴŘ tW ϧ ±ŀƴ ²ƛƴƪƭŜ ¢Φ όмфттύΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƛƴŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŎǳƴŜŀǘǳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мтмΣ уоπмлфΦ 

 
IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ IΣ Yƛƭƻ { ϧ wŜŜƘ tΦ όмффмύΦ ¦ƴǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ƴŜǊǾŜ ŦƛōǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŀƭ ƴŜǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀǘΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ порΣ ннфπнпнΦ 
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IŀǊƛƴƎ WI ϧ wƻǿƛƴǎƪƛ aWΦ όмфунύΦ ! ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŀŎŎƻƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нммΣ осоπотсΦ 

 
IŀǊƛƴƎ WIΣ wƻǿƛƴǎƪƛ aW ϧ tǳōƻƭǎ .IΦ όмфупύΦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊŀŎŎƻƻƴ ŎǳƴŜƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ƴŜǳǊƻƴǎΦ 

{ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ мΣ нптπнспΦ 

 
IŀȊƭŜǘǘ W/Σ 5ƻƳ w ϧ aŀǊǘƛƴ DCΦ όмфтнύΦ {ǇƛƴƻπōǳƭōŀǊΣ ǎǇƛƴƻπǘƘŀƭŀƳƛŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƭ ƭŜƳƴƛǎŎŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴ ƻǇƻǎǎǳƳΣ 5ƛŘŜƭǇƘƛǎ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭƛǎ ǾƛǊƎƛƴƛŀƴŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мпсΣ фрπммтΦ 

 
IŜƛƴƻ w ϧ ²ŜǎǘƳŀƴ WΦ όмффмύΦ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƛƴŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

D!.!ŜǊƎƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπD!.!ŜǊƎƛŎ ƴŜǳǊƻƴǎΦ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ŜƳōǊȅƻƭƻƎȅ мупΣ мумπмфоΦ 

 
IƻŎƘōŜǊƎ [wΣ .ŀŎƘŜǊ 5Σ WŀǊƻǎƛŜǿƛŎȊ .Σ aŀǎǎŜ b¸Σ {ƛƳŜǊŀƭ W5Σ ±ƻƎŜƭ WΣ IŀŘŘŀŘƛƴ {Σ [ƛǳ WΣ /ŀǎƘ {{ ϧ Ǿŀƴ 

ŘŜǊ {ƳŀƎǘ tΦ όнлмнύΦ wŜŀŎƘ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘŜǘǊŀǇƭŜƎƛŀ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǊƻōƻǘƛŎ ŀǊƳΦ bŀǘǳǊŜ пурΣ отнπотрΦ 

 
IǳƳƳŜƭǎƘŜƛƳ I ϧ ²ƛŜǎŜƴŘŀƴƎŜǊ aΦ όмфурύΦ bŜǳǊƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ǊŜƭŀȅ ŎŜƭƭǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜŀǊƳ ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ мсΣ фуфπффсΦ 

 
IǳƳƳŜƭǎƘŜƛƳ IΣ ²ƛŜǎŜƴŘŀƴƎŜǊ wΣ ²ƛŜǎŜƴŘŀƴƎŜǊ a ϧ .ƛŀƴŎƘŜǘǘƛ aΦ όмфурύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻǿπ

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴƪŜȅΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ мсΣ фтфπфутΦ 

 
LƎƎƻ ! ϧ aǳƛǊ !wΦ όмфсфύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƻǳŎƘ ŎƻǊǇǳǎŎƭŜ ƛƴ ƘŀƛǊȅ 

ǎƪƛƴΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ нллΣ тсоπтфсΦ 

 
LǎƻƳǳǊŀ D ϧ IłƳƻǊƛ WΦ όмфууύΦ ¢ƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΦ 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ рΣ офрπплуΦ 

 
Lǘƻ a ϧ Lǘǁ aΦ όмфупύΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ wŀǾŜƴ ǇǊŜǎǎΦ 

 
LǘƻƘ YΣ YŀƴŜƪƻ ¢Σ YǳŘƻ a ϧ aƛȊǳƴƻ bΦ όмфупύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭƛŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΥ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƭŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ олуΣ мссπмтмΦ 

 
WŀƳƛ [Φ όмффнύΦ DƻƭƎƛ ǘŜƴŘƻƴ ƻǊƎŀƴǎ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜΥ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŀŎǘƛƻƴǎΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎ тнΣ сноπсссΦ 

 
WŀƴŜ W! ϧ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ 5aΦ όмфтмύΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŜŘƎŜƘƻƎ ό9ǊƛƴŀŎŜǳǎ ŜǳǊƻǇŜŀǳǎύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ олΣ мπмтΦ 
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Wŀƴƪƻǿǎƪŀ 9Σ wŀǎǘŀŘ W ϧ ½ŀǊȊŜŎƪƛ tΦ όмфтфύΦ {ŜƎƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǊŀǎǇƛƴŀƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ƴƻƴπ
ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƛōǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƛƴŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ нфлΣ мурπнллΦ 

 
WŀǎƳƛƴ [Σ /ƻǳǊǾƛƭƭŜ W ϧ .ŀƪƪŜǊ 5Φ όмфурύΦ !ŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƭƛƳō ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ŜƳōǊȅƻƭƻƎȅ мтмΣ нтрπнупΦ 

 
WŜƴƪƛƴǎ .! ϧ [ǳƳǇƪƛƴ 9!Φ όнлмтύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƻǳŎƘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мппΣ плтуπплфлΦ 

 
WƻƘŀƴǎǎƻƴ I ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎ IΦ όмфттŀύΦ !ȄƻƴπŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ōȅ ŘƻǊǎŀƭ ǎǇƛƴƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǘǊŀŎǘ ŦƛōǊŜǎ 

ƻŦ ƎǊƻǳǇ L ǊŜƭŀȅ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ƴǳŎƭŜǳǎ ½ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƳŜŘǳƭƭŀ ƻōƭƻƴƎŀǘŀΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
нсрΣ опмπосфΦ 

 
WƻƘŀƴǎǎƻƴ I ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎ IΦ όмфттōύΦ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜΣ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ƘƛƴŘ ƭƛƳō ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ǎƪƛƴ 

ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊŀƭ Ƴŀƛƴ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ · ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ ¢ƘŜ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ нсрΣ офрπпнуΦ 

 
WƻƘŀƴǎǎƻƴ I ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎ IΦ όмфттŎύΦ LƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻπŀƴŘ ŜȄǘŜǊƻŎŜǇǘƛǾŜ ƘƛƴŘ ƭƛƳō 

ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƻ ƴǳŎƭŜǳǎ ½ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƳŜŘǳƭƭŀ ƻōƭƻƴƎŀǘŀΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ нсрΣ отмπофоΦ 

 
WƻƘŀƴǎǎƻƴ w{ ϧ CƭŀƴŀƎŀƴ WwΦ όнллфύΦ /ƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŀŎǘƛƭŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛƴƎŜǊǘƛǇǎ ƛƴ ƻōƧŜŎǘ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘŀǎƪǎΦ bŀǘ wŜǾ bŜǳǊƻǎŎƛ млΣ опрπорфΦ 

 
WƻƘŀƴǎǎƻƴ w{Σ [ŀƴŘǎǘǊƻɅƳ ¦ ϧ [ǳƴŘǎǘǊƻɅƳ wΦ όмфунύΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎƭŀōǊƻǳǎ ǎƪƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭ ǎƪƛƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ нппΣ 
мтπнрΦ 

 
WƻƘƴǎƻƴ WǊ WΣ ²ŜƭƪŜǊ ² ϧ tǳōƻƭǎ WǊ .Φ όмфсуύΦ {ƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŀŎŎƻƻƴ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ƴǳŎƭŜƛΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ монΣ мπпоΦ 

 
WƻƘƴǎƻƴ YhΦ όнллмύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ 

bŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅ ммΣ пррπпсмΦ 

 
WƻƴŜǎ 9D ϧ CǊƛŜŘƳŀƴ 5tΦ όмфунύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀƭŀƳƛŎ 

ǾŜƴǘǊƻōŀǎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƴ ƳƻƴƪŜȅ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ пуΣ рнмπ
рппΦ 

 
Yŀŀǎ WIΦ όнллпύΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΣ млрфπмлфнΦ 

 
Yŀŀǎ WIΣ bŜƭǎƻƴ wWΣ {ǳǊ aΣ [ƛƴ /π{ ϧ aŜǊȊŜƴƛŎƘ aaΦ όмфтфύΦ aǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ƻŦ ǇǊƛƳŀǘŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ нлпΣ рнмπрноΦ 

 
YŀŜƭōŜǊ ²²Φ όмфумύΦ 9ǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǘƛƻƴ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ōȅ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏŀǘ ǎǳōǘƘŀƭŀƳǳǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ bŜǳǊƻƭƻƎȅ тоΣ офтπпнлΦ 
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YŀŜƭōŜǊ ²² ϧ {ƳƛǘƘ ¢.Φ όмфтфύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ȋƻƴŀ ƛƴŎŜǊǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΣ ǿƛǘƘ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ bŜǳǊƻƭƻƎȅ соΣ мттπнллΦ 

 
YŜƭƭŜǊ W ϧ IŀƴŘ tΦ όмфтлύΦ 5ƻǊǎŀƭ Ǌƻƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ƴǳŎƭŜǳǎ ŎǳƴŜŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ нлΣ 

мπмтΦ 

 
YŜƳǇƭŀȅ { ϧ ²ŜōǎǘŜǊ YΦ όмфуфύΦ ! ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƭŜΣ ŎǳƴŜŀǘŜ ŀƴŘ 

ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴǳŎƭŜƛ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ǊŜǘƛŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΦ 
bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ онΣ мроπмстΦ 

 
YƛǘŀƎŀǿŀ WΣ ¢ǎǳōƻƛ ¸Σ hƎŀǿŀ !Σ wŜƴ YΣ IƛǘƻƳƛ {Σ {ŀƛǘƻƘ YΣ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛ hΣ aŀǎǳŘŀ ¸Σ IŀǊŀŘŀ ¢Σ IŀƴȊŀǿŀ 

bΣ YŀƴŘŀ Y ϧ Lǿŀǘŀ YΦ όнллрύΦ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƻǊǎŀƭ /ƻƭǳƳƴ bǳŎƭŜǳǎ bŜǳǊƻƴǎ ƛƴ bƻŎƛŎŜǇǘƛǾŜ 
¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ !ƎŜŘ wŀǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ фпΣ пмтуπпмутΦ 

 
YƴƛōŜǎǘǀƭ aΦ όмфтоύΦ {ǘƛƳǳƭǳǎτǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ƎƭŀōǊƻǳǎ ǎƪƛƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ нонΣ пнтπпрнΦ 

 
YƴƛōŜǎǘǀƭ aΦ όмфтрύΦ {ǘƛƳǳƭǳǎπǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ƎƭŀōǊƻǳǎ ǎƪƛƴ ŀǊŜŀΦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ нпрΣ соπулΦ 

 
Yƻǎƛƴǎƪƛ wΣ !ȊƛȊƛ {Σ .ƻǊŘŜǊ . ϧ aƛƘŀƛƭƻŦŦ .Φ όмфусŀύΦ hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻǊǎŀƭ 

ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎȅƴŀǇǘƛŎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƭŀǊ ǇƻƴǘƛƴŜ ƎǊŀȅ ƻŦ ǊŀǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
bŜǳǊƻƭƻƎȅ нроΣ фнπмлпΦ 

 
Yƻǎƛƴǎƪƛ wΣ !ȊƛȊƛ { ϧ aƛƘŀƛƭƻŦŦ DΦ όмфууŀύΦ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊǘƛŎƻπŀƴŘ ŎǳƴŜƻǇƻƴǘƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘƻ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴǘƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΥ ŀƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ тмΣ рпмπррсΦ 

 
Yƻǎƛƴǎƪƛ wΣ [ŜŜ I ϧ aƛƘŀƛƭƻŦŦ DΦ όмфууōύΦ ! ŘƻǳōƭŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǘǊŀŎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƻǊǎŀƭ 

ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛƭŀǊ ǇƻƴǘƛƴŜ ƴǳŎƭŜƛΣ ǘƘŀƭŀƳǳǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀǘΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǘǘŜǊǎ урΣ плπпсΦ 

 
Yƻǎƛƴǎƪƛ wWΣ bŜŀŦǎŜȅ 9 ϧ /ŀǎǘǊƻ !WΦ όмфусōύΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛƭŀǊ ǇƻƴǘƛƴŜ ƎǊŀȅ ƛƴ ǊŀǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нппΣ мсоπмтоΦ 

 
YǊǳƎŜǊ [Σ {ƛƳƛƴƻŦŦ w ϧ ²ƛǘƪƻǾǎƪȅ tΦ όмфсмύΦ {ƛƴƎƭŜ ƴŜǳǊƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ 

ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƛƴ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ нпΣ оооπопфΦ 

 
YǳȅǇŜǊǎ I ϧ ¢ǳŜǊƪ WΦ όмфспύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ŦƛōǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛ ŎǳƴŜŀǘǳǎ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƭƛǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀƴŀǘƻƳȅ фуΣ мпоΦ 
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YǳȅǇŜǊǎ IDΦ όмфруύΦ !ƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻǊǘƛŎƻπōǳƭōŀǊ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōǊŀƛƴ 
ǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀƴŀǘƻƳȅ фнΣ мфуπнмуΦ 

 
YǳȅǇŜǊǎ IDΣ IƻŦŦƳŀƴ ![ ϧ .ŜŀǎƭŜȅ waΦ όмфсмύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ /ƻǊǘƛŎŀƭ άCŜŜŘōŀŎƪέ CƛōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bǳŎƭŜƛ /ǳƴŜŀǘǳǎ ŀƴŘ DǊŀŎƛƭƛǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
aŜŘƛŎƛƴŜ млуΣ сопπсотΦ 

 
YǳȅǇŜǊǎ IDWa ϧ aŀƛǎƪȅ ±!Φ όмфтрύΦ wŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ŀȄƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ ŦǊƻƳ 

ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǘƻ ōǊŀƛƴ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ [ŜǘǘŜǊǎ мΣ фπмпΦ 

 
Yǿƛŀǘ D/ ϧ .ŀǎōŀǳƳ !LΦ όмффнύΦ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴ ƻŦ .ǊŀƛƴǎǘŜƳ bƻǊŀŘǊŜƴŜǊƎƛŎ ŀƴŘ {ŜǊƻǘƻƴŜǊƎƛŎ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ {Ǉƛƴŀƭ /ƻǊŘ 5ƻǊǎŀƭ IƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ wŀǘΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ϧ aƻǘƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ фΣ мртπмтоΦ 

 
[ŀƴŘƎǊŜƴ { ϧ {ƛƭŦǾŜƴƛǳǎ IΦ όмфтмύΦ bǳŎƭŜǳǎ ½Σ ǘƘŜ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ǊŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ƻŦ ƎǊƻǳǇ L ƳǳǎŎƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ƘƛƴŘ ƭƛƳōΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ нмуΣ ррмπртмΦ 

 
[ŜŜƳ W²Σ ²ƛƭƭƛǎ ²5 ϧ /ƘǳƴƎ WaΦ όмффоύΦ /ǳǘŀƴŜƻǳǎ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǘ ŦƻƻǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ сфΣ мсупπмсффΦ 

 
[ŜƻƴƎ {YΣ {ƘƛŜƘ W¸ ϧ ²ƻƴƎ ²/Φ όмфупύΦ [ƻŎŀƭƛȊƛƴƎ ǎǇƛƴŀƭπŎƻǊŘπǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŀƭōƛƴƻ ǊŀǘǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ннуΣ мπмтΦ 

 
[ƛ /·Σ ¸ŀƴƎ v ϧ ²ŀǘŜǊǎ w{Φ όнлмнύΦ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƭƛƳō 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛƴ ǊŀǘΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ мпсуΣ ммπнуΦ 

 
[ƛ [Σ wǳǘƭƛƴ aΣ !ōǊŀƛǊŀ ±9Σ /ŀǎǎƛŘȅ /Σ Yǳǎ [Σ DƻƴƎ {Σ Wŀƴƪƻǿǎƪƛ atΣ [ǳƻ ²Σ IŜƛƴǘȊ b ϧ YƻŜǊōŜǊ IwΦ 

όнлммύΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƭƻǿπǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƳŜŎƘŀƴƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴǎΦ 
/Ŝƭƭ мптΣ мсмрπмснтΦ 

 
[ƛǳ /πƴΦ όмфрсύΦ !ŦŦŜǊŜƴǘ ƴŜǊǾŜǎ ǘƻ /ƭŀǊƪŜϥǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ !a! !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ 

bŜǳǊƻƭƻƎȅ ϧ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ трΣ стπттΦ 

 
[ǀƪŜƴ [{Σ ²ŜǎǎōŜǊƎ WΣ aŎDƭƻƴŜ C ϧ hƭŀǳǎǎƻƴ IΦ όнллфύΦ /ƻŘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻǳŎƘ ōȅ ǳƴƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ 

ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ bŀǘǳǊŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ мнΣ рптΦ 

 
[ƻǳǘƛǘ !WΣ aŀŘŘŜǎǎ ¢Σ wŜŘƳƻƴŘ {WΣ aƻǊƭŜȅ W²Σ {ǘǳŀǊǘ DW ϧ tƻǘŀǎ WwΦ όнлмтύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǘ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ рфрΣ прлтπпрнпΦ 

 
[ƻǳǘƛǘ !WΣ {ƘƛǾŘŀǎŀƴƛ abΣ aŀŘŘŜǎǎ ¢Σ wŜŘƳƻƴŘ {WΣ aƻǊƭŜȅ W²Σ {ǘǳŀǊǘ DWΣ .ƛǊȊƴƛŜƪǎ LΣ ±ƛŎƪŜǊȅ wa ϧ 

tƻǘŀǎ WwΦ όнлмфύΦ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ bŜǊǾŜ !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 9ǾƻƪŜǎ aŀŎƘƛƴŜπ[ŜŀǊƴŀōƭŜ {ƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǊǎŀƭ 
/ƻƭǳƳƴ bǳŎƭŜƛΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ {ȅǎǘŜƳǎ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ моΦ 
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[ƻǿ W{¢Σ WƻƘƴ [!aπ{ ϧ ¢ǊŀŎŜȅ 5WΦ όмфусύΦ bǳŎƭŜǳǎ ½ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΥ {Ǉƛƴŀƭ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭǎ ƻŦ 
ŘƻǊǎŀƭ ǎǇƛƴƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǘǊŀŎǘ ƴŜǳǊƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нпоΣ рмлπрнсΦ 

 
[ǳƴŘ w5 ϧ ²ŜōǎǘŜǊ Y9Φ όмфстύΦ ¢ƘŀƭŀƳƛŎ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ молΣ олмπоммΦ 

 
[ǳƻ ²Σ 9ƴƻƳƻǘƻ IΣ wƛŎŜ C[Σ aƛƭōǊŀƴŘǘ W ϧ Dƛƴǘȅ 55Φ όнллфύΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŀŘŀǇǘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǊŜǘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ bŜǳǊƻƴ 
спΣ упмπурсΦ 

 
aŀŎŜŦƛŜƭŘ ±DΦ όнллрύΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƭƻǿπǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ƧƻƛƴǘǎΣ 

ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ /ƭƛƴ 9ȄǇ tƘŀǊƳŀŎƻƭ tƘȅǎƛƻƭ онΣ морπмппΦ 

 
aŀƎƘŜǊƛƴƛ tΣ tƻƳǇŜƛŀƴƻ h ϧ {ŜƎǳƛƴ WΦ όмфтрύΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ƴǳŎƭŜǳǎ Ȋ ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƻ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘƛƴŘƭƛƳō ŜȄǘŜƴǎƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŜǊŜōǊŀǘŜ ŎŀǘΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŜ ммоΣ мрлπ
мутΦ 

 
aŀƎƘŜǊƛƴƛ t/Σ tƻƳǇŜƛŀƴƻ h ϧ {Ŝǉǳƛƴ WWΦ όмфтпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜǳǎ Ȋ ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƻ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭ 

ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ƘƛƴŘƭƛƳō ŜȄǘŜƴǎƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ тоΣ опоπопфΦ 

 
aŀƴǘƭŜπ{ǘΦ WƻƘƴ [! ϧ ¢ǊŀŎŜȅ 5WΦ όмфутύΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘΥ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ 
нррΣ нрфπнтмΦ 

 
aŀǊƛƷƻ WΣ aŀǊǘƛƴŜȊ [ ϧ /ŀƴŜŘƻ !Φ όмфффύΦ {ŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛΦ 

tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мпΣ номπнотΦ 

 
aŀǊǘƛƴŜȊ [Σ [ŀƳŀǎ W ϧ /ŀƴŜŘƻ !Φ όмффрύΦ tȅǊŀƳƛŘŀƭ ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻǊǘƛŎƻǎǇƛƴŀƭ ƴŜǳǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ 

ŀȄƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ суΣ мфрπнлсΦ 

 
aŀǎƭŀƴȅ {Σ /ǊƻŎƪŜǘǘ 5t ϧ 9ƎƎŜǊ a5Φ όмффмύΦ {ƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŀǘΥ ǘǊŀƴǎƎŀƴƎƭƛƻƴƛŎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ .πIwt ŀƴŘ ²D!πIwtΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ рспΣ рсπсрΦ 

 
aŀǎƭŀƴȅ {Σ /ǊƻŎƪŜǘǘ 5t ϧ 9ƎƎŜǊ a5Φ όмффнύΦ ¢ƘŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƳƛŘŘƭŜ ǊŜƎƛƻƴΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǘǘŜǊǎ мофΣ молπмопΦ 

 
aŀǎǎƻǇǳǎǘ [/Σ IŀǳƎŜ 5IΣ CŜǊƴŜŘƛƴƎ W/Σ 5ƻǳōŜƪ ²D ϧ ¢ŀȅƭƻǊ WWΦ όмфурύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎΥ !ƴ ŀǳǘƻǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ 
ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нотΣ рооπрппΦ 

 
aŀȅ tWΦ όнллсύΦ ¢ƘŜ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎΥ ƭŀƳƛƴŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

.Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜŘΦ .ǸǘǘƴŜǊπ9ƴƴŜǾŜǊ W!Σ ǇǇΦ онмπотуΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 
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aŎ/ƻƳŀǎ !Φ όмфсоύΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƴŘ ǇŀǿΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мссΣ порπппуΦ 

 
aŎ/ǳǊŘȅ aΣ Dƛōǎƻƴ ! ϧ Iƻǳƪ W/Φ όмффнύΦ {Ǉŀǘƛŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǊǳōǊƻǎǇƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǘƛŎƻǎǇƛƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŜΦ bŜǳǊƻƛƳŀƎŜ мΣ ноπпмΦ 

 
aŎ/ǳǊŘȅ aΣ Iƻǳƪ W ϧ Dƛōǎƻƴ !Φ όмффуύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜƭƛƳō ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ офнΣ ммрπмооΦ 

 
aŎIŀŦŦƛŜ WDΣ YǊǳƎŜǊ [Σ /ƭŜƳƻ Iw ϧ {ǘŜƛƴ .9Φ όмфууύΦ /ƻǊǘƛŎƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻǊǘƛŎƻǘŜŎǘŀƭ 

ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜŎǘƻǎȅƭǾƛŀƴ ǎǳƭŎǳǎ ό{L± ŎƻǊǘŜȄύ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŎŀǘǎΥ 
!ƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Iwt ŀƴŘ оIπƭŜǳŎƛƴŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ 
нтпΣ ммрπмнсΦ 

 
aƛƘŀƛƭƻŦŦ D!Σ .ǳǊƴŜ w!Σ !ȊƛȊƛ {!Σ bƻǊŜƭƭ D ϧ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 5WΦ όмфумŀύΦ ¢ƘŜ ǇƻƴǘƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŀǘΥ !ƴ Iwt ǎǘǳŘȅΦ LLΦ IŜƳƛǎǇƘŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мфтΣ 
ррфπрттΦ 

 
aƛƘŀƛƭƻŦŦ D!Σ ²ŀǘǘ / ϧ .ǳǊƴŜ wΦ όмфумōύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǘƛŎƻǇƻƴǘƛƴŜ ŀƴŘ 

ŎŜǊŜōŜƭƭƻǇƻƴǘƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΥ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
bŜǳǊƻƭƻƎȅ мфрΣ ннмπнпнΦ 

 
aƛƪƛ YΣ Cǳƪǳƻƪŀ ¢Σ ¢ƻƪǳƴŀƎŀ ! ϧ bƻƎǳŎƘƛ YΦ όмффтύΦ /ŀƭŎƛǘƻƴƛƴ ƎŜƴŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǇǘƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǌŀǘ ǎǇƛƴŀƭ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ŀƴŘ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾŜ ƛƴƧǳǊȅΥ ¦Ǉπ
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴǎΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ унΣ мнпоπ
мнрнΦ 

 
aƛƭƭŀǊ W ϧ .ŀǎōŀǳƳ !LΦ όмфтрύΦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǘƻ 

ŎǳƴŜŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ bŜǳǊƻƭƻƎȅ пфΣ нумπнфлΦ 

 
aƧŀŀǘǾŜŘǘ ! ϧ ²ƻƴƎπwƛƭŜȅ aΦ όмфууύΦ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎȅƴŀǇǘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƻȄƛŘŀǎŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ tǳǊƪƛƴƧŜ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǌŀǘ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ 
нттΣ мррπмунΦ 

 
aƻƭŜƴŀŀǊ DWΦ όмфтсύΦ ¢ƘŜ ǊƘƻƳōŜƴŎŜǇƘŀƭƻƴ ƻŦ tȅǘƘƻƴ ǊŜǘƛŎǳƭŀǘǳǎΣ ŀ ǎƴŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǊŜŘ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅ нтΣ мооπмумΦ 

 
aƻƭƛƴŀǊƛ IIΦ όмфупύΦ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻƭƛǾŜΥ ŀƴ 

ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŎŀǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нноΣ ммлπмноΦ 

 
aƻƭƛƴŀǊƛ IIΣ {ŎƘǳƭǘȊŜ Y9 ϧ {ǘǊƻƳƛƴƎŜǊ b[Φ όмффсύΦ DǊŀŎƛƭŜΣ ŎǳƴŜŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 

ǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŜ ƛƴ Ǌŀǘ ŀƴŘ ƳƻƴƪŜȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ отрΣ пстπпулΦ 
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aƻǳƴǘŎŀǎǘƭŜ ±.Φ όмфупύΦ /ŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ оΣ туфπутуΦ 

 
aǳƴƎŜǊ .[Σ tǳōƻƭǎ [ ϧ tǳōƻƭǎ .Φ όмфтмύΦ ¢ƘŜ aŜǊƪŜƭ ǊŜǘŜ ǇŀǇƛƭƭŀτŀ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƎƭŀōǊƻǳǎ ǎƪƛƴΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ нфΣ птπсмΦ 

 
bŀƎŀǘŀ ¢ ϧ YǊǳƎŜǊ [Φ όмфтфύΦ ¢ŀŎǘƛƭŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΥ LƴǇǳǘ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ мтпΣ мфπотΦ 

 
bŀƛǘƻ W ϧ YŀǿŀƳǳǊŀ YΦ όмфунύΦ ¢ƘŀƭŀƳƻŎƻǊǘƛŎŀƭ ƴŜǳǊƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎǳǇǊŀǎȅƭǾƛŀƴ ǎǳƭŎƛ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ прΣ рфπтлΦ 

 
bƛŎƻƭŜƭƛǎ a![Σ /ƘŀǇƛƴ WY ϧ [ƛƴ w/{Φ όмффнύΦ {ƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƳŀǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ȋƻƴŀ ƛƴŎŜǊǘŀ ǊŜƭŀȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

D!.!ŜǊƎƛŎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƻŎƻǊǘŜȄΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎΣ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘŜƳΦ 
.Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ рттΣ мопπмпмΦ 

 
bƛƧŜƴǎƻƘƴ 59 ϧ YŜǊǊ C²Φ όмфтрύΦ ¢ƘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŦǳƴƛŎǳƭǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ 

ŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǘŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мсмΣ прфπпсфΦ 

 
bƛǳ WΣ 5ƛƴƎ [Σ [ƛ WWΣ YƛƳ IΣ [ƛǳ WΣ [ƛ IΣ aƻōŜǊƭȅ !Σ .ŀŘŜŀ ¢/Σ 5ǳƴŎŀƴ L5 ϧ {ƻƴ ¸πWΦ όнлмоύΦ aƻŘŀƭƛǘȅπ

ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŀȄƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ооΣ мтсфмπмттлфΦ 

 
bƻǊŘ {DΦ όмфстύΦ {ƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΦ W /ƻƳǇ bŜǳǊƻƭ молΣ опоπорсΦ 

 
bƻǊƛŜƎŀ ![ ϧ ²ŀƭƭ W¢Φ όмффмύΦ tŀǊŎŜƭƭŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ 

ǇǊƛƳŀǘŜǎΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ рсрΣ мууπмфпΦ 

 
bȅōŜǊƎ DΦ όмфууύΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǇŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƛƴŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΥ ŀ ǘǊŀƴǎƎŀƴƎƭƛƻƴƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нтмΣ мпоπмрнΦ 

 
bȅōŜǊƎ D ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘ !Φ όмфунύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƭƛƳō ƴŜǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƛƴŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎŀƴƎƭƛƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ нпуΣ нлфπнннΦ 

 
bȅōŜǊƎ D ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘ !Φ όмфупύΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛōǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ƳŜŘǳƭƭŀ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΥ ŀƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎŀƴƎƭƛƻƴƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нолΣ ффπмлфΦ 

 
hǎǘŀǇƻŦŦ 9πaΣ WƻƘƴǎƻƴ W ϧ !ƭōǊƛƎƘǘ .Φ όмфуоύΦ aŜŎƘŀƴƻǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎǳƴŜŀǘŜΣ ƎǊŀŎƛƭŜΣ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ όŦƻȄ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ {ŎƛǳǊǳǎ ƴƛƎŜǊύΦ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ фΣ млтπ
мнтΦ 
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hǎǘŀǇƻŦŦ 9πaΣ WƻƘƴǎƻƴ WL ϧ !ƭōǊƛƎƘǘ ./Φ όмфууύΦ aŜŘǳƭƭŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŜǎǘƘŜǘƛŎ 
ǘƘŀƭŀƳǳǎ ƛƴ ǊŀŎŎƻƻƴǎΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ōŀǎŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ƎǊƻǳǇǎ Ȅ ŀƴŘ ȊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нстΣ номπнрнΦ 

 
hǎǘŀǇƻŦŦ 9a ϧ WƻƘƴǎƻƴ WLΦ όмфууύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ǾǎΦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ǘƻ 

ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ƛƴ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǊŀŎŎƻƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
bŜǳǊƻƭƻƎȅ нстΣ нммπнолΦ 

 
tŀŘōŜǊƎ WΣ /ŜǊƪŜǾƛŎƘ /Σ 9ƴƎƭŜ WΣ wŀƧŀƴ !¢Σ wŜŎŀƴȊƻƴŜ DΣ Yŀŀǎ W ϧ YǊǳōƛǘȊŜǊ [Φ όнллфύΦ ¢ƘŀƭŀƳƻŎƻǊǘƛŎŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊƛŜǘŀƭ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ŦƛŜƭŘǎ ƛƴ ƳŀŎŀǉǳŜ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘΦ /ŜǊŜōǊŀƭ /ƻǊǘŜȄ мфΣ нлоуπнлспΦ 

 
tŀȄƛƴƻǎ DΣ IǳŀƴƎ ·πCΣ {ŜƴƎǳƭ D ϧ ²ŀǘǎƻƴ /Φ όнлмнύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ƴǳŎƭŜƛΦ 

 
tŀȄƛƴƻǎ D ϧ ²ŀǘǎƻƴ /Φ όмффуύΦ ! ǎǘŜǊŜƻǘŀȄƛŎ ŀǘƭŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘ ōǊŀƛƴΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ !ŎŀŘŜƳƛŎΦ 

 
tŜŀǊǎƻƴ W ϧ DŀǊŦǳƴƪŜƭ 5Φ όмфуоύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ 

ŎŜƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ½ ŀƴŘ ·Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƛŎ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴŜǊǾŜ ƛƴ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 
ƳƻƴƪŜȅΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǘǘŜǊǎ пмΣ пмπптΦ 

 
tŜǊƭ 9wΦ όмфсуύΦ aȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛōǊŜǎ ƛƴƴŜǊǾŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǘƛƳǳƭƛΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мфтΣ рфоπсмрΦ 

 
tƻƳǇŜƛŀƴƻ h ϧ .ǊƻŘŀƭ !Φ όмфртύΦ {ǇƛƴƻπǾŜǎǘƛōǳƭŀǊ ŦƛōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ млуΣ ороπоумΦ 

 
tǊƻǎƪŜ ¦ ϧ DŀƴŘŜǾƛŀ {/Φ όнлмнύΦ ¢ƘŜ tǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ {ŜƴǎŜǎΥ ¢ƘŜƛǊ wƻƭŜǎ ƛƴ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ .ƻŘȅ {ƘŀǇŜΣ 

.ƻŘȅ tƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ aǳǎŎƭŜ CƻǊŎŜΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎ фнΣ мсрмπмсфтΦ 

 
vƛ Iπ·Σ DƘŀǊōŀǿƛŜ h!Σ ²ƻƴƎ t ϧ Yŀŀǎ WIΦ όнлммύΦ /ŜƭƭπǇƻƻǊ ǎŜǇǘŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊƻǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ƛƴ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎƛƳƛŀƴ ƎŀƭŀƎƻǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ рмфΣ тоуπтруΦ 

 
vƛ I· ϧ Yŀŀǎ WIΦ όнллсύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇǊƛƳŀǘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ пффΣ муоπнмтΦ 

 
vǳȅ tbΣ CǳƧƛǘŀ IΣ {ŀƪŀƳƻǘƻ ¸Σ bŀ W ϧ {ǳƎƛƘŀǊŀ LΦ όнлммύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǎȅ ŦƛōŜǊ 

ŀȄƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ƳŀǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭŘƻƭŀǎŜ / ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǌŀǘ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŎƻǊǘŜȄΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ рмфΣ утпπуффΦ 

 
wŀƳŀƴŀǘƘŀƴ YwΣ wŜǎǎƭŜǊ w[Σ Wƛƴ W ϧ aŀǊŜƴ {Φ όнлмуύΦ bǳŎƭŜǳǎ ǊŜǳƴƛŜƴǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŜŀǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ǊŀǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ оуΣ ффнрπффооΦ 
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wŀǎƳǳǎǎƻƴ 55Φ όмфууύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŎƻƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘŜŀŦŦŜǊŜƴǘŀǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нттΣ рпфπррсΦ 

 
wŀǎƳǳǎǎƻƴ 55Φ όмфуфύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ŦƻǊŜǇŀǿ ƴŜǊǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀŎŎƻƻƴΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǘǘŜǊǎ фуΣ мнфπмопΦ 

 
wƛŎŀǊŘƻ W!Φ όмфумύΦ 9ŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǘƘŀƭŀƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΦ LLΦ ¢ƘŜ Ȋƻƴŀ ƛƴŎŜǊǘŀΦ 

.Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ нмпΣ поπслΦ 

 
wƛƴǾƛƪ 9 ϧ ²ŀƭōŜǊƎ CΦ όмфтрύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ŀȄƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜΦ 
.Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ фрΣ отмπоумΦ 

 
wƻōŀǊŘǎ aWΦ όмфтфύΦ {ƻƳŀǘƛŎ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ŀƴŘ ƴŜƻŎƻǊǘŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎΥ ŀƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƻǎǎǳƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мупΣ рптπрсрΦ 

 
wƻ.ŀǊŘǎ aWΣ ²ŀǘƪƛƴǎ LLL 5² ϧ aŀǎǘŜǊǘƻƴ w.Φ όмфтсύΦ !ƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻƳŜǎǘƘŜǘƛŎ 

ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭƛŎǳƭŀǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘōǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƻǎǎǳƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мтлΣ пффπрнпΦ 

 
wƻōƛƴǎƻƴ CΣ Iƻǳƪ W ϧ Dƛōǎƻƴ !Φ όмфутύΦ [ƛƳō ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƳŀƎƴƻŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜŘ 

ƴǳŎƭŜǳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нртΣ рроπрттΦ 

 
wƻŘŀ Wa ϧ wŜƛƴƻǎƻπ{ǳłǊŜȊ CΦ όмфуоύΦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊǘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜŎǘƻǎȅƭǾƛŀƴ ǎǳƭŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ пфΣ момπмофΦ 

 
wƻƎŜǊ a ϧ /ŀŘǳǎǎŜŀǳ WΦ όмфурύΦ !ŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ȋƻƴŀ ƛƴŎŜǊǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΥ ! ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ŀƴŘ 

ŀƴǘŜǊƻƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нпмΣ пулπпфнΦ 

 
wƻƳŀƴƻǿǎƪƛ /!Σ aƛǘŎƘŜƭƭ LW ϧ /ǊƻǎǎƳŀƴ !wΦ όмфурύΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ȋƻƴŀ ƛƴŎŜǊǘŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀƴŀǘƻƳȅ мпоΣ трπфрΦ 

 
wƻǎŜƴ LΦ όмфсфύΦ [ƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀǳŘŀƭ ōǊŀƛƴ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŦƻǊŜƭƛƳō ƎǊƻǳǇ L ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ мсΣ ррπтмΦ 

 
wǸŜƎƎ 5Σ {ŞƎǳƛƴ W ϧ ²ƛŜǎŜƴŘŀƴƎŜǊ aΦ όмфттύΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ 

ƳƻǘƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴǘƛƴŜ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƳƻƴƪŜȅǎΦ 
bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ нΣ фноπфнтΦ 

 
wǸŜƎƎ 5 ϧ ²ƛŜǎŜƴŘŀƴƎŜǊ aΦ όмфтрύΦ /ƻǊǘƛŎƻŦǳƎŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ ŀǊŜŀ L ŀƴŘ 

ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŀǊŜŀ LL ƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴǘƛƴŜ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
нптΣ тпрπтртΦ 
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wǳǎǘƛƻƴƛ !Φ όмфтоύΦ bƻƴπǇǊƛƳŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƎǊŀŎƛƭƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳƳōŀǊ ŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΦ 
.Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ рмΣ умπфрΦ 

 
wǳǎǘƛƻƴƛ ! ϧ IŀȅŜǎ bΦ όмфумύΦ /ƻǊǘƛŎƻǎǇƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ŎŀǘǎΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ поΣ нотπнпрΦ 

 
wǳǎǘƛƻƴƛ !Σ IŀȅŜǎ b[ ϧ hΩbŜƛƭƭ {Φ όмфтфύΦ 5ƻǊǎŀƭ /ƻƭǳƳƴ bǳŎƭŜƛ ŀƴŘ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ {Ǉƛƴŀƭ !ŦŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴ 

aŀŎŀǉǳŜǎΦ .Ǌŀƛƴ млнΣ фрπмнрΦ 

 
wǳǎǘƛƻƴƛ ! ϧ YŀǳŦƳŀƴ !Φ όмфттύΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ƴƻƴπǇǊƛƳŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ 

ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ нтΣ мπмпΦ 

 
wǳǎǘƛƻƴƛ !Σ {ŎƘƳŜŎƘŜƭ 5Σ /ƘŜŜƳŀ { ϧ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 5Φ όмфупύΦ DƭǳǘŀƳƛŎ ŀŎƛŘ ŘŜŎŀǊōƻȄȅƭŀǎŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ мΣ онфπортΦ 

 
{ŀŘƧŀŘǇƻǳǊ Y ϧ .ǊƻŘŀƭ !Φ όмфсуύΦ ¢ƘŜ ǾŜǎǘƛōǳƭŀǊ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ƳŀƴΦ ! ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ŦǳǊ IƛǊƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ млΣ нффΦ 

 
{ŀƭŀǎ a!Σ .ŀǎƘŦƻǊŘ [Σ YŜƭƭƛǎ {Σ WŀŦŀǊƛ aΣ Wƻ IΣ YǊŀƳŜǊ 5Σ {ƘŀƴŦƛŜƭŘ YΣ tŜƧǎŀ YΣ [ŜŜ . ϧ [ƛǳ /¸Φ όнлмуύΦ 

tǊƻǇǊƛƻŎŜǇǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ōȅ ƛƴǘǊŀŎƻǊǘƛŎŀƭ 
ƳƛŎǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 9ƭƛŦŜ тΣ ŜонфлпΦ 

 
{ŀƴŘŜǊǎ Y ϧ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ aΦ όмфусύΦ aŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ Ǌŀǘ ƎƭŀōǊƻǳǎ ǎƪƛƴΥ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ƴŜǊǾŜ ŎǊǳǎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ррΣ сппπсрфΦ 

 
{ŀǊƪƻ 5YΣ WƻƘƴǎƻƴ WLΣ {ǿƛǘȊŜǊ LLL w/Σ ²ŜƭƪŜǊ ²L ϧ wŜŜǇ w[Φ όнллтύΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀǘŜŜ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ ¢ƘŜ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘΥ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ !ƴŀǘƻƳȅ 
ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ .ƛƻƭƻƎȅΥ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ .ƛƻƭƻƎȅ нфлΣ 
ммоуπммсрΦ 

 
{ŀǿȅŜǊ 9YΣ ¢ǳǊƴŜǊ 9/ ϧ Yŀŀǎ WIΦ όнлмсύΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ōǊŀƛƴǎǘŜƳΣ ǘƘŀƭŀƳǳǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎŜŀ ƭƛƻƴ ό½ŀƭƻǇƘǳǎ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǳǎύΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ рнпΣ мфртπ
мфтрΦ 

 
{ŎƘǊƻŜŘŜǊ 5a ϧ WŀƴŜ W!Φ όмфтмύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ǘƘŀƭŀƳǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎƘǊŜǿΣ ¢ǳǇŀƛŀ ƎƭƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ мпнΣ олфπорлΦ 

 
{ŎƘǊƻŜŘŜǊ 5a ϧ WŀƴŜ W!Φ όмфтсύΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŎƻƭƭƛŎǳƭŀǊ !ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦŜǊƛƻǊ /ƻƭƭƛŎǳƭǳǎΦ .ǊŀƛƴΣ .ŜƘŀǾƛƻǊ 

ŀƴŘ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ моΣ мнрπмпмΦ 

 
{ŎƘǿŀǊƪ I5 ϧ Lƭȅƛƴǎƪȅ h.Φ όнллмύΦ LƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ Ǉŀƛƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ 

ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛммtǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ ²Ŝō ƻƴ с 5ŜŎŜƳōŜǊ нлллΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ууфΣ нфрπолнΦ 
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{Ŏƻǘǘ WΦ όмффлύΦ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƻƴŜǳǎ ōǊŜǾƛǎ ƳǳǎŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘΦ 
.Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ рлфΣ снπтлΦ 

 
{ƳƛǘƘ a/ ϧ 5ŜŀŎƻƴ tΦ όмфупύΦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛƴ 

ƳŀƴΥ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŦƛōǊŜǎΦ .Ǌŀƛƴ млтΣ стмπсфуΦ 

 
{ƻƳŀƴŀ w ϧ ²ŀƭōŜǊƎ CΦ όмфулύΦ ! ǊŜπŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƭŜΣ Ƴŀƛƴ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ мусΣ ооπпнΦ 

 
{ǘŜƛƴ .9Σ {ǇŜƴŎŜǊ wC ϧ 9ŘǿŀǊŘǎ {.Φ όмфуоύΦ /ƻǊǘƛŎƻǘŜŎǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǘƛŎƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ŜŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 

{L± ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ƛƴ ŎŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ рлΣ уфсπфлфΦ 

 
{ǘŜƛƴ .9Σ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¢w ϧ wƻǿƭŀƴŘ .!Φ όнлмпύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǘƛǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜǳǊƻƴΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ мрΣ рнлΦ 

 
{ǘǊŀǘŀ CΣ /ƻǉ Wπh ϧ Yŀŀǎ WΦ όнллоύΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƻπŀƴŘ ǎƻƳŀǘƻǘƻǇƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ DŀƭŀƎƻ ŎǳƴŜŀǘŜ 

ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƭŜ ƴǳŎƭŜƛΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ммсΣ уомπурлΦ 

 
{ǿŜƴǎƻƴ w{Σ Yƻǎƛƴǎƪƛ wW ϧ /ŀǎǘǊƻ !WΦ όмфупύΦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭΣ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ 

ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴǘƛƴŜ ƎǊŀȅ ƛƴ ǊŀǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нннΣ 
олмπоммΦ 

 
¢ŀǿƛƭ wbΣ {ŀŀŘŞ b9Σ .ƛǘŀǊ a ϧ WŀōōǳǊ {WΦ όмфуоύΦ tƻƭȅǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ƻŦ Ŏŀǘ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻƭƭƛŎǳƭǳǎΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ нсфΣ мпфπмрнΦ 

 
¢ƘŜǊƳŀƴ thΦ όмфпмύΦ ¢w!b{aL{{Lhb hC Lat¦[{9{ ¢Iwh¦DI ¢I9 .¦w5!/I b¦/[9¦{Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ пΣ мроπмссΦ 

 
¦ŘŘŜƴōŜǊƎ bΦ όмфсуύΦ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎΣ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŦǳƴƛŎǳƭǳǎΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ пΣ оттπоунΦ 

 
±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ [Σ .ŜǊƴŀǊŘ WC ϧ [Ŝ .ŀǊǎ 5Φ όмффрύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ǎǳōƴǳŎƭŜǳǎ ǊŜǘƛŎǳƭŀǊƛǎ ŘƻǊǎŀƭƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΥ ! ǇƘŀǎŜƻƭǳǎ 
ǾǳƭƎŀǊƛǎπ ƭŜǳŎƻŀƎƎƭǳǘƛƴƛƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ орнΣ ммπонΦ 

 
±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ [Σ 5Ŝǎōƻƛǎ /Σ ƭŜ .ŀǊǎ 5 ϧ .ŜǊƴŀǊŘ WCΦ όмффуύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŜƴŎŜǇƘŀƭƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ǎǳōƴǳŎƭŜǳǎ ǊŜǘƛŎǳƭŀǊƛǎ ŘƻǊǎŀƭƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎǳƴŜŀǘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΥ ŀ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ŀƴǘŜǊƻƎǊŀŘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ офлΣ мооπмслΦ 

 
²ŀƭōŜǊƎ CΣ bƻǊŘōȅ ¢Σ IƻŦŦƳŀƴƴ Yt ϧ IƻƭƭŅƴŘŜǊ IΦ όмфумύΦ hƭƛǾŀǊȅ ŀŦŦŜǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜŎǘŀƭ ƴǳŎƭŜƛ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ 9ƳōǊȅƻƭƻƎȅ мсмΣ нфмπолпΦ 

 
²ŀƴƎ /π/ ϧ ²ŜǎǘƭǳƴŘ YbΦ όнллмύΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ Ǌŀǘ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƻ ǇŀƴŎǊŜŀǘƛŎ ƴƻŎƛŎŜǇǘƛǾŜ 

ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ bŜǳǊƻwŜǇƻǊǘ мнΣ нрнтπнролΦ 
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²ŜōŜǊ W¢ ϧ IŀǊǘƛƴƎ WYΦ όмфулύΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜŎǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄΥ ŀƴ 

ŀǳǘƻǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ мфпΣ мπнуΦ 

 
²Ŝƛ W¸Σ YǊƛǇƪŜ .w ϧ .ǳǊƎŜǎǎ tΦ όмфусύΦ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ отлΣ 

ммфπмнсΦ 

 
²Ŝƛǎǎ /Σ Iƻǳƪ W/ ϧ Dƛōǎƻƴ !wΦ όмффлύΦ LƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ Ŏŀǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŜ ƴŜǳǊƻƴǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ƴǳŎƭŜǳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ спΣ ммтлπммурΦ 

 
²ƘƛǘǎŜƭ .[Σ tŜǘǊǳŎŜƭƭƛ [a ϧ {ŀǇƛǊƻ DΦ όмфсфύΦ aƻŘŀƭƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƳōŀǊ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ 

ŦŀǎŎƛŎǳƭǳǎ ƎǊŀŎƛƭƛǎ ƻŦ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƳƻƴƪŜȅǎΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ мрΣ стπтуΦ 

 
²ƘƛǘǎŜƭ .[Σ tŜǘǊǳŎŜƭƭƛ [aΣ {ŀǇƛǊƻ D ϧ Iŀ IΦ όмфтлύΦ CƛōŜǊ ǎƻǊǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛŎǳƭǳǎ ƎǊŀŎƛƭƛǎ ƻŦ ǎǉǳƛǊǊŜƭ 

ƳƻƴƪŜȅǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нфΣ ннтπнпнΦ 

 
²ƛōŜǊƎ a ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘ !Φ όмфупŀύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ƴǳŎƭŜƛΦ !ƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ оммΣ ннрπнппΦ 

 
²ƛōŜǊƎ a ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘ !Φ όмфупōύΦ ¢ƘŜ ǎǇƛƴƻƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƛŎ ǘǊŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΥ Lǘǎ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 

ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŀȄƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
нфмΣ мπмуΦ 

 
²ƛōŜǊƎ aΣ ²ŜǎǘƳŀƴ W ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘ !Φ όмфусύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴǳŎƭŜƛΦ !ƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ оффΣ рмπсуΦ 

 
²ƛōŜǊƎ aΣ ²ŜǎǘƳŀƴ W ϧ .ƭƻƳǉǾƛǎǘ !Φ όмфутύΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƻƴΥ !ƴ 

ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нспΣ фнπммтΦ 

 
²ƻŘƭƛƴƎŜǊ .Σ 5ƻǿƴŜȅ W9Σ ¢ȅƭŜǊπYŀōŀǊŀ 9/Σ {ŎƘǿŀǊǘȊ !.Σ .ƻƴƛƴƎŜǊ a[ ϧ /ƻƭƭƛƴƎŜǊ W[Φ όнлмпύΦ ¢Ŝƴπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƳƻǊǇƘƛŎ ŀǊƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴҍƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мнΣ лмслммΦ 

 
²ƻƴƎπwƛƭŜȅ a¢Φ όмфуфύΦ /ȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƻȄƛŘŀǎŜΥ ŀƴ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ мнΣ фпπмлмΦ 

 
²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ w!Φ όмфтлύΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ŦƛŜƭŘǎ ǘƻ ŎǳƴŜŀǘŜπƎǊŀŎƛƭŜ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ 

ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǎƘŜŜǇΦ .Ǌŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ мтΣ пмтπпотΦ 

 
²ǊŜŜ !Σ LǘȊŜǾ 59Σ {ŎƘƳƛǘǘ h ϧ ¦ǎǳƴƻŦŦ YDΦ όнллрύΦ bŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘ 

ŜƳƛǘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ǾŜƴǘǊƻōŀǎŀƭ ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ 
9ƳōǊȅƻƭƻƎȅ нмлΣ мррπмснΦ 
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·ǳ W ϧ ²ŀƭƭ WΦ όмффсύΦ /ǳǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƴŜŀǘŜ 
ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻǊǘƛŎŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ {ƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ϧ ƳƻǘƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ моΣ мутπмфтΦ 
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Table 1. Morphology and neural characteristics of the dorsal column nuclei rostrocaudal zones. 
Abbreviations: RA, rapidly adapting; SA, slowly adapting, see Figure 1 for remaining abbreviations.  

 
 General description Cell types/sizes Response properties Receptive fields 

Rostral 

GrN 
Appears reticulated 
and less dense than 
middle DCN 

Mixed cell sizes 
Many large cells 

Mostly RA, driven by 
a mixture of deep and 
cutaneous inputs 

Mostly large 
Dominated by 
representation of 
proximal and 
axial body parts CuN 

Almost exclusively 
SA, mostly driven by 
deep inputs 

Clusters 

GrN 

Dense cell clusters, 
surrounded by cell-
poor septa 

Less defined than in 
the CuN 

Small or medium 
round cells with 
dense bushy 
dendritic arbours 

Mostly RA with some 
SA cutaneous 
responses Mostly very 

small 
Dominated by 
representation of 
distal limbs 

CuN 

Dense cell clusters, 
surrounded by cell-
poor septa 

More defined than in 
the GrN 

Mostly SA with some 
RA cutaneous 
responses 

Shell 

GrN Thin reticulated shell 
surrounding the 
clusters region on 
the medial, dorsal, 
and lateral sides 

Small or medium 
round cells, some 
spindle cells 

Mostly RA with some 
SA cutaneous 
responses 

Larger than 
cluster region 
cells 

Dominated by 
representation of 
proximal and 
axial body parts 

CuN 
Mostly SA with some 
RA cutaneous 
responses 

Ventral 

GrN 
Reticulated 
appearance, no 
obvious clustering 

Small or medium 
round cells, some 
spindle cells, and 
cells with large 
radiating dendritic 

arbours 

Mostly RA with some 
SA responses, mostly 

driven by 
proprioceptive inputs 

Larger than 
cluster region 
cells 

Relatively even 
representation of 
the body CuN 

Ventral and lateral to 
the cluster region, no 
obvious clustering 

Mostly SA with some 
RA responses, mostly 

driven by 
proprioceptive inputs 

Caudal 

GrN 
Appears less dense 
than middle DCN 
with relatively 
uniform cell 
dispersion 

Medium and large, 
round cells, 

scattered multipolar 
and spindle cell 
bodies 

Mostly cutaneous RA 
responses 

Higher proportion of 
Pacinian-like 
responses 

Mostly very large 
Relatively even 
representation of 
the body 

CuN 

Mostly cutaneous SA 
responses 

Higher proportion of 
Pacinian-like 
responses 
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Figure 1. The organisation of the dorsal column nuclei-complex and their ascending afferent 
inputs. (A) A schematic representation of the dorsal medulla (left side only) shows the DCN-complex 
across four rostro-caudal levels. Arrows indicate ascending inputs from spinal cord or dorsal root ganglia 
neurons to each sub-region of the complex (colour coded according to the figure key). Grey boxes describe 
body regions and fibre tracts of the ascending afferents. All ascending afferents have receptive fields 
ipsilateral to their DCN-complex targets. (B) Schematic representation of the DCN-complex in the medulla 
viewed from the dorsal aspect. Translucent shading demonstrates the overlap and dorso-ventral 
arrangements of nuclei. Obex (black dot) is located at the caudal end of the fourth ventricle, where the 
rGrN sit more laterally to either side of area postrema (AP). (C) Species differences of the CN ventral 
region is shown. CN ventral appears to extend throughout the rostrocaudal zones in all four species, but 
changes shape for some species in the middle DCN. This region is defined by a more reticulated appearance 
which is unclear in rats, however like other species, receives predominantly proprioceptive inputs. In cats, 
CN ventral is found at the base of the CN. Raccoons have a ôbridgeõ region of proprioceptive-recipient cells 
extending from the ECN to the ventral portion of mCuN and rCuN. Macaques and other primates have a 
triangular-shaped zone at the lateral edge of the mCuN and rCuN, named pars triangularis. Pars triangularis 
is depicted within the mCuN, but in more rostral segments (not shown) where the ECuN is larger, this 
region would fill the space between the lateral portion of the CuN and the ventral medial portion of the 
ECuN. Orientations indicated for A and B: C, caudal; D, dorsal; L, lateral; R, rostral. Abbreviations: AP, 
area postrema; BN, Bischoffõs nucleus; cCuN, caudal cuneate nuclei; CuN clusters, cluster regions of the 
middle cuneate nuclei; CuN shell, shell region of the middle cuneate nuclei; CuN ventral, ventral region of 
the cuneate nuclei; rCuN, rostral cuneate nuclei; DCN, dorsal column nuclei; ECuN, external cuneate 
nuclei; cGrN, caudal gracile nuclei; GrN clusters, cluster regions of the middle gracile nuclei; GrN shell, 
shell region of the middle gracile nuclei; GrN ventral, ventral region of the gracile nuclei; rGrN, rostral 
gracile nuclei; NuX, nucleus X; NuZ, nucleus Z; dLF, dorsal aspect of the lateral funiculus; DSCT, dorsal 
spinocerebellar tract.  
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Figure 2. Somatotopy of DCN middle regions and the ECuN of four commonly studied 
mammalian species. Comparison of rat, cat, raccoon, and macaque somatotopy of the DCN middle 
region, and the ECuN reveals similarities and differences among species. Solid lines indicate representations 
of known or suggested clustering patterns, best revealed through CO reactivity, whereas dashed lines 
indicate cluster regions with poorly defined boundaries. Groups of afferents from different body regions, 
particularly the glabrous skin of the digits/toes and palmar/plantar pads, terminate on individual CO-dense 
clusters of the DCN, like those indicated by solid lines. Afferents from other body regions, particularly the 
lower body and trunk, may terminate in several CO-dense clusters, or in more nebulous CO-dense regions, 
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like those indicated by dashed lines. A single CO-dense cluster may receive afferents from several different 
body regions, but this is unlikely in digit-associated clusters. Rats, raccoons, and macaques (and other 
primates) all show a characteristic crescent-shaped digit arrangement, with the palmar pads on the concave 
side of the crescent. Contrastingly, cats show a straighter digit arrangement, with the pad represented on 
the convex side. The macaque hand representation is flipped upside-down compared to rats and raccoons, 
which appears to be different, even to other nonhuman primates, but may be similar in humans. For 
convenience, the ECuN is shown at its largest cross-sectional area to display the somatotopy. However, the 
largest cross-sectional area would normally be found in more rostral locations compared to the middle 
DCN (see Figure 1). The ECuN does not show clustering, and location mapping is poorly defined 
compared to the CuN and GrN. ECuN somatotopy in different species generally shows a medial to lateral 
progression of distal to proximal body regions. The macaque ECuN map has not been well characterised, 
but has been described to have distal body parts dorsally and medially, and proximal body parts ventrally 
and laterally. The table below the DCN maps contains abbreviations from the maps. Orientations indicated: 
L, lateral; D, dorsal. Abbreviations: CO, cytochrome oxidase. See Figure 1 legend for all other 
abbreviations.  

 

 

 

 

Figure 3. The dorsal column nuclei-complex projection targets in the thalamus. The DCN-complex 
neurons projecting to the thalamus make up the cortical system, which is the dominant DCN-complex output 
system. The arrows indicate projections from the DCN-complex to thalamic targets. For clarity, arrows are 
shown for only one rostro-caudal level, but represent the entire rostro-caudal extent of each respective 
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region. The first cortical subsystem involves the VPL, which receives the most DCN-complex projections 
and conveys discriminative touch information to cortical areas 3a, 3b, 1, and 2. The VPL receives almost 
all its inputs from the DCN clusters regions, with some input from rostral and caudal zones. The second 
cortical subsystem involves the VPL shell region that is the main target of the DCN-complex that convey 
proprioceptive information to cortical areas 3a, 3b, and 2. Most of the VPL shell inputs originate from 
neurons in the ECuN, ventral DCN, and NuX and NuZ. The third cortical subsystem involves thalamic 
PO, which receives multimodal inputs from most of the DCN, except the ventral zone, and projects to 
areas 3b, 1, 2, S2, and PV. Almost all thalamic projections from the DCN-complex are contralateral, except 
for a minor projection to the ipsilateral VPL, which originates from neurons in all the GrN zones, rCuN, 
and CuN clusters. Orientations indicated: L, lateral; D, dorsal; R, rostral. Abbreviations: PO, posterior 
group of the thalamus; PV, the parietal ventral area; S2, secondary somatosensory cortex; VPL, 
ventroposterior lateral nucleus of the thalamus; VPL shell, the anterior shell surrounding the 
ventroposterior lateral nucleus of the thalamus. See Figure 1 legend for all other abbreviations and 
orientations.  

 

 

Figure 4. Dorsal column nuclei-complex inputs from the sensorimotor cortex and red nucleus. In 
addition to receiving peripheral and spinal ascending afferents, the DCN-complex also receives inputs from 
the sensorimotor cortex and red nucleus. DCN regions that predominantly receive ascending cutaneous 
inputs, including the DCN clusters and caudal regions, receive corticofugal projections from area 3b.  
Regions that predominantly receive proprioceptive-related ascending inputs, including ventral and rostral 
DCN, receive corticofugal projections from areas 3a and 4. The red nucleus sends projections to the rostral 
and caudal CuN, which are both regions that send reciprocal projections to the red nucleus. See Figure 1 
legend for orientations and abbreviations. 
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Figure 5. The dorsal column nuclei-complex projection targets of the cerebellar system. The 
dominant population of projections in the cerebellar system are to the ipsilateral cerebellum, from the ECuN, 
rostral DCN, and some inputs from DCN shell regions and nuclei X. The IO and RN receive inputs from 
neural populations in the rostral and caudal DCN. The pontine nuclei receive inputs from the DCN clusters 
and caudal regions. Cerebellar, IO, and RN inputs predominantly convey proprioceptive-related 
information, but interestingly the pontine nuclei appear to receive cutaneous discriminative touch 
information. Abbreviations: DCN, dorsal column nuclei, ECuN, external cuneate nuclei, IO, inferior olive; 
RN, red nucleus; See Figure 1 legend for orientations and all other abbreviations.  
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Figure 6. The dorsal column nuclei-complex projections to the tectum, pretectum, zona incerta, 
periaqueductal grey, and spinal cord. The DCN-complex projections to the tectum and pretectum are 
considered part of the cerebellar system and originate from DCN regions outside the clusters, conveying 
multimodal somatosensory information. Zona incerta receives a small amount of multimodal input from 
the rostral DCN and is also considered part of the DCN-complex cerebellar system. The periaqueductal 
grey appears to receive inputs from all regions of the DCN, but these have not been properly defined. The 
spinal cord receives ipsilateral connections from ventral DCN regions, which are the target of primarily 
proprioceptive-related inputs and receive dense corticofugal inputs from areas 3a and 4. The main target in 
the spinal cord is lamina IV of the dorsal horn, which is the location of cell bodies with axons that comprise 
the PSDC. Abbreviations: PSDC, postsynaptic dorsal column. See Figure 1 legend for all other 
abbreviations and orientations. 
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