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×ÓÈÕÌȰɯ

¶ ‰ɯÐÚɯÛÏÌɯÈÕÎÓÌɯÖÍɯÚÛÈÛÐÊɯÍÙÐÊÛÐÖÕȮɯÛÏÈÛɯÐÚȮɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÐÕÊÓÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕÎÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯ
×ÓÈÕÌɯÉÌÍÖÙÌɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÉÖËàɯÞÐÓÓɯÉÌÎÐÕɯÚÓÐËÐÕÎɯÖÕɯÐÛȰɯ

¶ ÔÁÎ‰ɯÐÚɯÛÏÌɯÊÖÌÍÍÐÊÐÌÕÛɯÖÍɯÚÛÈÛÐÊɯÍÙÐÊÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÓÌÚÚɯÚÊÈÓÈÙɯÝÈÓÜÌɯÛÏÈÛɯ
ËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÊÌɯÖÍɯÍÙÐÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÞÖɯÉÖËÐÌÚɯÈÛɯÙÌÚÛɯ
ÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÙÊÌɯ×ÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƖȭɯ%ÖÙÊÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈɯÉÖËàɯÈÛɯÙÌÚÛɯȹÉÖËàɯƕȺɯÈÕËɯÐÛÚɯÚÜ××ÖÙÛɯ×ÓÈÕÌȭɯ

2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯÍÙÐÊÛÐÖÕÈÓɯÍÖÙÊÌɯ ɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÈÚɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÍÖÙÊÌɯÛÖɯÊÖÜÕÛÌÙÈÊÛɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÚÓÐËÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÞÖɯÉÖËÐÌÚɯÞÏÌÕɯÈɯÕÖÙÔÈÓɯÍÖÙÊÌɯ/ɯ×ÙÌÚÚÌÚɯÛÏÌɯÛÞÖɯÉÖËÐÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÖɯÛÈÒÌɯ
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ÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÕÌÍÐÊÐÈÓɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯÍÙÐÊÛÐÖÕɯÐÛɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯ×ÜÚÏɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯ
ÞÈÓÓȭɯ3ÏÌɯËÌÝÐÊÌɯÜÚÌËɯÈÛɯÈÕɯÌÈÙÓàɯÚÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÖɯ×ÜÚÏɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ
ÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯÐÚɯÛÏÌɯ" ,ɯȹ ÊÛÐÝÌɯ"ÖÕÍÐÕÌÔÌÕÛɯÖÍɯ,ÈÚÖÕÙàȺɯÚàÚÛÌÔɯȻƙɬƕƖȼȮɯÈɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÛÏÙÌÌɪ
ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÕÌÛɯÖÍɯÚÛÈÐÕÓÌÚÚɯÚÛÌÌÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÛÏÈÛɯ×ÖÚÛɪÊÖÔ×ÙÌÚÚɯÛÏÌɯÞÙÈ××ÌËɯÔÈÚÖÕÙàɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÈɯ×ÙÌɪ
ÛÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×Úȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯÉÌÓÖÕÎÚɯÛÖɯ
ÛÏÌɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯ ÊÈÛÌÎÖÙàɯ ÖÍɯ ɁÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯ ÈÕËɯ ÝÌÙÛÐÊÈÓɯ ÛÐÌÚɂȮɯ ÖÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÖÜÙɯ ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯ ÖÍɯ
ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ(ÛÈÓÐÈÕɯÚÌÐÚÔÐÊɯÊÖËÌÚɯȻƕƗȮƕƘȼȭɯ3ÏÐÚɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ
ÜÚÌÍÜÓɯÐÕɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯÓÈÊÒɯÖÍɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÈÓɯÓÐÕÒÚɯÈÕËɯÐÕÌÍÍÌÊÛÐÝÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÞÈÓÓÚɯÖÙɯÉÌÛÞÌÌÕɯÞÈÓÓÚɯ
ÈÕËɯÍÓÖÖÙÚȮɯÈÚɯÜÚÜÈÓɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯȻƚȮƛȮƕƙɬƖƝȼȭɯ

3ÏÌɯÔÈÐÕɯÛÈÙÎÌÛɯÖÍɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔȮɯ×ÈÛÌÕÛÌËɯÐÕɯƕƝƝƝɯÉàɯ#ÖÓÊÌɯÈÕËɯ,ÈÙÕÌÛÛÖȮɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯ
ÞÙÈ××ÌËɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯÏàËÙÖÚÛÈÛÐÊɯÚÛÙÌÚÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÚÈÍÌÛàɯÍÈÊÛÖÙɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÉÜÐÓËÐÕÎȭɯ-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯÈɯÔÖÙÌɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯÚÛÙÌÚÚɪÛÙÈÕÚÍÌÙɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ" ,ɯÕÌÛɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯȻƖȮƗȼɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯÚÛÙÌÚÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯ
ÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÕÖÛɯÏàËÙÖÚÛÈÛÐÊȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÊÈÚÌɯÖÍɯÈɯÙÌÊÛÈÕÎÜÓÈÙɯ" ,ɯÕÌÛȮɯÍÖÙɯÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯÛÏÌɯ
ÕÖËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ" ,ɯÕÌÛɯÙÌÊÌÐÝÌɯ×ÈÐÙÚɯÖÍɯÌØÜÈÓɯÈÕËɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÍÖÙÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÓÓɯÈÕËɯÕÖÛɯ
ÉÈÓÈÕÊÌËɯÍÖÙÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÓÓɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺȭɯ"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÛÏÌɯÙÌÛÙÖÍÐÛÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ
ÛÙÈÕÚÍÌÙɯÈÕàɯÐÕɪ×ÓÈÕÌɯÍÖÙÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÕÖËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÊÛÈÕÎÜÓÈÙɯ" ,ɯÕÌÛȮɯÞÏÐÓÌɯÐÛɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÌÚɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯ
ÞÈÓÓɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗȭɯ2ÊÏÌÔÌɯÖÍɯÚÛÙÌÚÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓȯɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÍÖÙÊÌÚɯÐÕɯÎÙÈàɯ
ÈÕËɯÕÖÛɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÍÖÙÊÌÚɯÐÕɯàÌÓÓÖÞɯȻƕȼȭɯ

!àɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÍÖÙÊÌÚɯÖÕÓàɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÓÓȮɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÖÍɯÛÏÌɯ" ,ɯ
ÚàÚÛÌÔȮɯËÌ×ÙÐÝÌËɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÜÚÌȮɯÍÐÕËɯÈɯÕÌÞɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÈÚɯËÌÝÐÊÌÚɯ
ÛÖɯ×ÜÚÏɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÐÍɯÈ××ÓÐÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚȮɯÛÏÌɯ×ÙÌɪÛÌÕÚÐÖÕɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×Úɯ×ÜÚÏÌÚɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÞÈàɯÈÚɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÍÖÙÊÌɯÖÍɯ
%ÐÎÜÙÌɯƖɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÌÚɯÉÖËàɯƕɯÈÎÈÐÕÚÛɯÐÛÚɯÚÜ××ÖÙÛɯ×ÓÈÕÌȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÛÊÏÌËɯÚÐËÌɯÖÍɯÈɯÉÌÕÛɯÉÌÈÔȮɯÛÏÐÚɯ
ÔÖËÐÍÐÌÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯÉÖÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÍÙÖÔɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÛÖɯÈɯÊÖÏÌÚÐÝÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÉÖÕËɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕȺȮɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÓÖÈËɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÙÐÊÛÐÖÕÈÓɯÌÍÍÌÊÛȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÍÖÙÊÌÚɯÌßÌÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÖÕɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ɯÔÖËÐÍàɯÛÏÌɯÚÏÈ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛɯÚÜÙÍÈÊÌȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊàÓÐÕËÌÙɯ
ÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƕÈɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÜÉÓÌɯÛÙÜÕÊÈÛÌËɯÊÖÕÌɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƕÊȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ɯÛÖɯÞÐÛÏÚÛÈÕËɯÏÐÎÏÌÙɯ
ÚÏÌÈÙɯÍÖÙÊÌÚɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÏÌÈËɯÖÍɯFɯÛÖÜÊÏÌÚɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛɯÚÜÙÍÈÊÌȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÚÛÙÈ××ÐÕÎɯËÌÓÈàÚɯÛÏÌɯ
ËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÛÊÏÌËɯÚÐËÌȭɯ

 ɯÜÚÌÍÜÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɤÚÛÙÐ×ÚɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÐÕɯ×ÓÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×Úɯ
ÝÌÙÛÐÊÈÓÓàȮɯÖÕÌɯÐÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÍÈÊÌÚɯÖÍɯÈɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘȺȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȮɯ
ÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÖÝÌÙÓÈ×ÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÌÕÌÍÐÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÏÌÚÐÝÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ
ÉÖÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÛÊÏÌËɯÚÐËÌȯɯÞÏÌÕɯÛÐÌËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÉàɯÛÏÌɯ" ,ɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÚɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƘȮɯÛÞÖɯÍÈÊÐÕÎɯ%1/ɯ
ÚÛÙÐ×ÚɯÉÌÏÈÝÌɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÛÞÖɯÍÓÈÕÎÌÚɯÖÍɯÈÕɯÐËÌÈÓɯ%1/ɯ(ɪÉÌÈÔɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙȺȭɯ ÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÉÌÎÐÕɯ
ÛÖɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔȮɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯ
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ÌÍÍÌÊÛɯÜÕËÌÙɯÉÌÕËÐÕÎɯÓÖÈËÚɯÉÌÊÖÔÌÚɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÈÕɯÌÔÉÌËËÌËɯÉÜÛÛÙÌÚÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ÎÙÌÈÛɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÕÖÛɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÊÜÛɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯÛÖɯÐÕÚÌÙÛɯÈÕɯ(ɪÉÌÈÔȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƘȭɯ3ÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÙÐÉÉÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×Úɯ
×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÉÙÈÊÐÕÎɯÌÍÍÌÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÈÛɯÎÐÝÌÕɯÉàɯÈÕɯÌÔÉÌËËÌËɯ(ɪÉÌÈÔɯȻƕȼȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƙȭɯ"ÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɤÚÛÙÐ×ÚɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȯɯÛÞÖɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÛÐÌËɯÉàɯ" ,ɯÙÐÉÉÖÕÚɯ
ÉÌÏÈÝÌɯÈÚɯȹÈȺɯÛÞÖɯÔÈÚÚɯ×ÖÐÕÛÚɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÉàɯÈɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÐËÌÈÓɯÚÊÏÌÔÌɯÖÍɯ
ÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯȹÉȺɯÈɯÉÌÕÛɯ(ɪÉÌÈÔɯÐÕɯÐÛÚɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕȭɯ

2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÍÈÊÐÕÎɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕÌÙÛÐÈɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯËÌÝÐÊÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓàɯȻƘȼȮɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÈÓɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÎÐÝÌÕɯÉàɯÛÏÌɯÐËÌÈÓɯ(ɪÉÌÈÔɯÐÚɯ
ÔÜÊÏɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÎÐÝÌÕɯÉàɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÛÈÒÌÕɯÚÐÕÎÜÓÈÙÓàȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÌÍÍÌÊÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÌÔÉÌËËÌËɯÉÜÛÛÙÌÚÚɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÛÏÌɯÛÏÐÊÒÌÙɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÞÈÓÓɯ
ÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕÌÙÛÐÈɯÖÍɯÛÏÌɯÐËÌÈÓɯ(ɪÉÌÈÔɯȻƘȼȭɯ ÊÛÜÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯÌÕÊÓÖÚÌËɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÈÊÛÚɯÈÚɯÈɯÓÖÚÛɯÍÖÙÔÞÖÙÒȮɯÈÚɯÐÛɯÚÌÙÝÌÚɯÛÖɯÍÐßɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯ
ÍÓÈÕÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐËÌÈÓɯ(ɪÉÌÈÔȮɯÛÏÈÛɯÐÚȮɯÛÏÌɯÞÌÉɯÏÐÎÏɯÖÍɯÛÏÌɯÐËÌÈÓɯ(ɪÉÌÈÔɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙȺȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯ" ,ɯÕÌÛɯÊÙÖÚÚÌÚɯÛÏÌɯÍÓÖÖÙÚɯÌÈÚÐÓàɯȻƕȼȮɯÛÏÌɯÐËÌÈÓɯ(ɪÉÌÈÔɯÊÈÕɯÌßÛÌÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÌÕÛÐÙÌɯÏÌÐÎÏÛɯÖÍɯÈɯÉÜÐÓËÐÕÎȭɯ"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÛÏÌɯÐËÌÈÓɯ(ɪÉÌÈÔɯÐÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÊÖÜÕÛÌÙÈÊÛɯÛÏÌɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯ
ËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÏÈÔÔÌÙÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÓÖÖÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÌÙÐÔÌÛÌÙɯÞÈÓÓÚȮɯËÜÙÐÕÎɯÈɯÚÌÐÚÔÐÊɯ
ÌÝÌÕÛȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÖÙÛÏÖÎÖÕÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯÞÈÓÓÚɯÖÍɯÈɯÔÜÓÛÐɪÚÛÖÙàɯÉÜÐÓËÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯÓÈÛÛÌÙɯ
ÍÌÈÛÜÙÌɯÐÚɯÖÍɯ×ÈÙÈÔÖÜÕÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÛÖɯÊÖÜÕÛÌÙÈÊÛɯÛÏÌɯÊÈÛÈÚÛÙÖ×ÏÐÊɯÊÖÓÓÈ×ÚÌÚɯÖÍɯ41,ɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÐÔ×ÓàɯÚÌÙÐÖÜÚɯÓÖÚÚɯÖÍɯÓÐÍÌȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÊÈÛÈÚÛÙÖ×ÏÐÊɯÊÖÓÓÈ×ÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ41,ɯÞÈÓÓÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÖÊÊÜÙɯÌßÈÊÛÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÖÜÛɪÖÍɪ×ÓÈÕÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȭɯ
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3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÉÜÛÛÙÌÚÚÌÚɯÐÚɯÑÜÚÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÕÊÐÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÌÕÛÜÙÐÌÚɯÍÖÙɯ
ÛÏÌɯÙÌÛÙÖÍÐÛɤÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÖÍɯ41,ɯȹ4ÕÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯ,ÈÚÖÕÙàȺɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ(ÕɯÐÛÚɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÜÚÌȮɯÞÏÌÙÌɯ
ÉÜÛÛÙÌÚÚÌÚɯÞÌÙÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÉÜÐÓÛɯÈÎÈÐÕÚÛɯÖÙɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈɯÞÈÓÓȮɯÛÏÐÚɯÈÕÊÐÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌɯ
ÉÜÛɯÏÐÎÏÓàɯÐÕÝÈÚÐÝÌɯÈÕËɯÊÈÜÚÌÚɯÎÙÌÈÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÐÕɯÔÈÚÚȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈËÝÌÕÛɯÖÍɯÕÌÞɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯÉÜÛÛÙÌÚÚÌÚɯÞÌÙÌɯÎÙÈËÜÈÓÓàɯÈÉÈÕËÖÕÌËɯÐÕɯÍÈÝÖÙɯÖÍɯÔÖÙÌɯÙÌÊÌÕÛɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯ
ÚÖÔÌɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÉÈÚÌɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕȮɯÚÌÐÚÔÐÊɯËÈÔ×ÌÙÚȮɯÚÜÙÍÈÊÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚȮɯÔÖÙÛÈÙɯÑÖÐÕÛɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚȮɯ
ÌßÛÌÙÕÈÓɯÚÛÌÌÓɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛȮɯ×ÖÚÛɪÛÌÕÚÐÖÕÐÕÎȮɯÔÌÚÏɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛȮɯÙÌÛÐÊÜÓÈÛÜÚɯÚàÚÛÌÔȮɯÊÖÕÍÐÕÌÔÌÕÛɯ
ÞÐÛÏɯÙÐÕÎɯÉÌÈÔÚȮɯÛÐÌɯÉÈÙÚȮɯÈÕËɯÍÐÉÌÙɤÛÌßÛÐÓÌɪÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÔÖÙÛÈÙɯȻƖȮɯƗƔɬƗƖȼȭɯ3ÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɤÚÛÙÐ×ÚɯÊÖÔÉÐÕÌËɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÙÌÊÜ×ÌÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÚÐÔ×ÓÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÚÊÏÌÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÛÛÙÌÚÚȮɯÉÜÛɯÔÐÕÐÔÐáÐÕÎɯÐÕÝÈÚÐÝÌÕÌÚÚɯ
ÈÕËɯÔÈÚÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚȭɯ3ÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÖÜÛɪÖÍɪ×ÓÈÕÌɯÊÙÖÚÚɪÉÙÈÊÐÕÎɯ
ÖÍɯÞÈÓÓÚɯÐÕɯÔÈÚÖÕÙàɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÐÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÈÓÓÖÞÚɯÜÚɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÛÏÌɯ
ÚÈÔÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÈÚɯÈÕɯÌÔÉÌËËÌËɯÉÜÛÛÙÌÚÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÚÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÈɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÔÈÚÚɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÏÈÙÔÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯ
ÐÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÈÛÛÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÐÚÔÐÊɯÍÖÙÊÌÚȭɯ

+ÈÚÛÓàȮɯÉàɯÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÌÍÍÌÊÛɯÈÚɯÈɯÉÜÛÛÙÌÚÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔɯÐÛɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ
ÛÖɯÌÕÙÐÊÏɯÛÏÌɯÖÜÛɪÖÍɪ×ÓÈÕÌɯÊÙÖÚÚɪÉÙÈÊÐÕÎɯËÌÝÐÊÌɯÞÐÛÏɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÕÖÛɯÖÞÕÌËɯÉàɯÌÐÛÏÌÙɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ
ÉÜÛÛÙÌÚÚÌÚȮɯÖÙɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÕÌÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌÚɯÎÖÖËɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÈɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ
ÈÕËɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÛÖɯÎÜÈÙÈÕÛÌÌɯÛÏÌɯÚÖɪÊÈÓÓÌËɯÉÖßɪÛà×ÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɭÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯ
ÊÖÕÊÌÙÕÚɯÐÕɯÙÌÛÙÖÍÐÛÛÐÕÎɯÔÈÚÖÕÙàɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯȻƗƗɬƗƙȼɭÛÏÈÛɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÐÕɯÛàÐÕÎɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯ
ÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȮɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚȺȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÔÖÝÌÚɯÈÚɯÈɯ
ÚÐÕÎÓÌɯÜÕÐÛȮɯÐÕÚÜÙÐÕÎɯÈɯÊÖÏÌÙÌÕÛɯÓÖÈËɯ×ÈÛÏɯÍÖÙɯÓÈÛÌÙÈÓɯÓÖÈËÚȮɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÛɪÖÍɪ×ÓÈÕÌɯÞÈÓÓɯÍÈÐÓÜÙÌÚȮɯ
ÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÓÖÚÚɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯÍÓÖÖÙÚɯÈÕËɯÙÖÖÍÚȮɯÈÕËɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÍÈÓÓÐÕÎɯ×ÈÙÈ×ÌÛÚɯÖÙɯÖÙÕÈÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƚȭɯ3ÏÌɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÉÖßɪÛà×ÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎȭɯ

Ɩȭ 3ÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɤÚÛÙÐ×ÚɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯ

 ÚɯËÌÛÈÐÓÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƕȮɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɤÚÛÙÐ×ÚɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯÈÕɯÖÜÛɪÖÍɪ×ÓÈÕÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÛÏÈÛɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÚɯÈÕɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔȯɯ

¶ (ÛɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈɯÛÏÙÌÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÙÌÛÙÖÍÐÛÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌÚɯ
ÎÖÖËɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÈɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÈÕɯ
ÖÝÌÙÈÓÓɯÉÖßɪÛà×ÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÛÙÖÍÐÛÛÌËɯÉÜÐÓËÐÕÎɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚȺȭɯ

¶ (ÛɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌÚɯÎÖÖËɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÈÓɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÜÚÌÍÜÓɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯ
ÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯÐÚɯÔÈËÌɯÖÍɯÛÞÖɯÖÙɯÔÖÙÌɯÞÌÈÒÓàɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÓÈàÌÙÚȭɯ

¶ (ÛɯÔÈÒÌÚɯÜÚÌɯÖÍɯÚÛÈÐÕÓÌÚÚɯÚÛÌÌÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÛÏÈÛɯÍÖÙÔɯÊÓÖÚÌËɯÓÖÖ×Úɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÖÔÌɯ
ÏÖÓÌÚȮɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯËÙÐÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓȭɯ3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÚÛÈÐÕÓÌÚÚɯ
ÚÛÌÌÓɯÈÝÖÐËÚɯÛÏÌɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯÖÍɯÊÖÙÙÖÚÐÖÕɯȻƗƚȼɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯȻƗƛȼɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ

¶ (ÛɯÐÚɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯÚÐÕÊÌɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖÖÓɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯ×ÙÌɪÛÌÕÚÐÖÕɯÛÖɯ
ÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÞÏÌÕɯÊÓÖÚÐÕÎɯÛÏÌɯÓÖÖ×Úȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌɪÛÌÕÚÐÖÕÌËɯÚÛÙÈ×Úɯ×ÖÚÛɪÊÖÔ×ÙÌÚÚɯÛÏÌɯ
ÔÈÚÖÕÙàɯÌÕÊÓÖÚÌËɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌÔɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÓÈÔ×ÐÕÎȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯ
ÙÌØÜÐÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÈÔÈÎÌɯÖÊÊÜÙÚɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÞÖÙÒÐÕÎȭɯ

¶ (ÛɯÔÈÒÌÚɯÜÚÌɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÖ×ɯÊÖÙÕÌÙÚȮɯÛÖɯÈÝÖÐËɯËÈÔÈÎÌɯËÜÌɯ
ÛÖɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÙÌÚÚÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÙÕÌÙÚȭɯ

¶ (ÛɯÐÚɯÌÈÚÐÓàɯÊÖÕÊÌÈÓÈÉÓÌɯÜÕËÌÙɯÈɯ×ÓÈÚÛÌÙɯÓÈàÌÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÖÙËÌÙɯÖÍɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÈÚɯÛÏÌɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
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ɯ ƚɯÖÍɯƗƙɯ

ɯ

×ÓÈÚÛÌÙȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÍÙÖÔɯÈÕɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÝÐÌÞɯÐÛɯÐÚɯÔÐÕÐÔÈÓÓàɯÐÕÝÈÚÐÝÌɯÈÕËɯ
ÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÔÈÚÖÕÙàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ

¶ (ÛɯÊÈÕɯÍÖÓÓÖÞɯÈÕàɯÐÙÙÌÎÜÓÈÙɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÖÙɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÔÖÙ×ÏÖÓÖÎàɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÓÓȮɯÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯ
×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÌÝÌÕɯÖÙÕÈÔÌÕÛÌËɯÖÙɯÊÖÔ×ÓÌßɪÚÏÈ×ÌËɯÞÈÓÓÚȭɯ

¶ (ÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÖÖɯÔÜÊÏȮɯÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯ
ÈÝÖÐËɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÛÛÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÐÚÔÐÊɯÍÖÙÊÌÚȭɯ

¶ (Ûɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯ ÛÖɯ ÞÙÈ×ɯ ÛÏÌɯ ÔÈÚÖÕÙàɯ ÌÝÌÕɯ ÈÍÛÌÙɯ ÔÈÚÖÕÙàɯ ÊÙÜÚÏÐÕÎȮɯ ÈÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ËÈÔÈÎÌËɯÞÈÓÓɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯÏÐÎÏɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯËÜÊÛÐÓÐÛàɯÈÍÛÌÙɯÙÌÛÙÖÍÐÛÛÐÕÎɯȹ%ÐÎÜÙÌɯ
ƛȺɯÐÚɯÖÍɯ×ÈÙÈÔÖÜÕÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÍÖÙɯÚÈÍÌÎÜÈÙËÐÕÎɯÓÐÍÌȮɯÈÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯËÖɯÕÖÛɯÙÐÚÒɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯ
×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÏÐÛÚɯÛÏÌÔȮɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÊÖÓÓÈ×ÚÌȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÈÊÛÚɯÈÚɯÈɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÈÔÈÎÌɯÖÊÊÜÙÚɯÈÕËɯÈɯ
×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯËÌÝÐÊÌɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÈÔÈÎÌɯÏÈËɯÖÊÊÜÙÙÌËȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƛȭɯ"ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÙÌÛÙÖÍÐÛÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÈÕɯÜÕÚÈÍÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯ
ÚÈÍÌɯÙÌÎÐÖÕɯÍÖÙɯÚÌÐÚÔÐÊɯÓÖÈËÚȯɯÈÕɯ%1/ɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÉÜÛɯÕÖÛɯËÜÊÛÐÓÐÛàȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯȹÉȺɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯ×ÈÛÏȰɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËȮɯÔÖÙÌɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÈɯÛÏÙÌÌɯ
ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯËÜÊÛÐÓÐÛàɯÉÜÛɯÕÖÛɯÚÛÙÌÕÎÛÏȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯȹÈȺɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯ×ÈÛÏȰɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÉÖÛÏɯ
ÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÕËɯËÜÊÛÐÓÐÛàȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯȹÊȺȭɯ

,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÕÏÌÙÐÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÛÏÌɯ
ÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÖÜÛɪÖÍɪ×ÓÈÕÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÖÈËɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƛȺȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯÞÏÌÕɯÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯÏÈÔÔÌÙÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕÚȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÉàɯ
ÛÏÌɯÍÓÖÖÙÚȭɯ

(ÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÕÖÛÐÕÎɯÛÏÈÛȮɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÖÜ×ÓÐÕÎȮɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯÕÖÛɯÚÐÔ×Óàɯ
ÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÜÚÐÕÎɯÛÞÖɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÉÜÛɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯ
ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÛÈÒÌÚɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÉÌÈÔɪÓÐÒÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔȮɯÞÏÐÊÏɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÛÖɯÞÖÙÒɯÌÝÌÕɯÈÍÛÌÙɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÈɯ
ÙÌÚÐËÜÈÓɯÓÖÈËɪÉÌÈÙÐÕÎɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÓÖÕÌȭɯ

3ÖɯËÈÛÌȮɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÔÈËÌɯÜÚÌɯÖÍɯÚÛÙÈ×ÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯ
ÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɭÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔɭÈÕËɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚȭɯ2ÌÊÛÐÖÕÚɯƖȭƕɯÈÕËɯƖȭƖɯÞÐÓÓɯËÌÈÓɯ
ÞÐÛÏɯÉÖÛÏɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÕÈÔÌÓàȮɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌȭɯ

Ɩȭƕȭ %ÐÙÚÛɯ"ÖÔÉÐÕÌËɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌȯɯ2ÛÙÈ×Úɯ,ÈËÌɯÖÍɯ2ÛÌÌÓɯ1ÐÉÉÖÕÚɯ

3ÏÐÚɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÈÛÛÌÔ×ÛɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÊÙÖÚÚɪÉÙÈÊÐÕÎɯÌÍÍÌÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÚÛÌÌÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÕËɯ%1/ɯÚÛÙÐ×Úȭɯ

3ÏÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÕÏÌÙÐÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÚÛÈÐÕÓÌÚÚɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚȮɯ
ÉÜÛɯÛÏÌɯÛà×ÌɯÖÍɯÙÐÉÉÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÓÈÔ×ÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÈÙÌɯÕÖÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÛÌÕÛÌËɯ" ,ɯ
ÚàÚÛÌÔɯȻƕȼȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÈÙÌɯÊÖÕÊÌÙÕÌËȮɯÛÏÌɯ
ÚÛÙÌÕÎÛÏɯÞÈÚɯÔÜÊÏɯÓÖÞÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯËÜÊÛÐÓÐÛàɯÔÜÊÏɯÎÙÌÈÛÌÙȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÕËɯËÜÊÛÐÓÐÛàɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÜÚÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÈÛÌÕÛÌËɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔɯȻƕȼȭɯ
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ɯ ƛɯÖÍɯƗƙɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƜɯÚÏÖÞÚɯÈɯÚÌÈÓÌËɯÙÐÉÉÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÈÕÜÈÓɯËÌÝÐÊÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯ×ÙÌɪÛÌÕÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÙÐÉÉÖÕÚɯËÜÙÐÕÎɯÚÛÙÈ××ÐÕÎȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƜȭɯ3ÏÌɯÍÈÚÛÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯȻƕȼȯɯȹÈȺɯÖÕÌɯÍÈÚÛÌÕÌËɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÑÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯȹÉȺɯÛÏÌɯÔÈÕÜÈÓɯÚÛÙÈ××ÐÕÎɯÛÖÖÓɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÈÚÛÌÕɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚȭɯ

3ÏÌɯ ÈÜÛÏÖÙÚɯ ÖÍɯ 1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ ȻƕȮƘȼɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÙÌÌɪ×ÖÐÕÛɯ ÉÌÕËÐÕÎɯ ÍÓÌßÜÙÈÓɯ ÛÌÚÛÚɯ
×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯÛÏÙÌÌɯÞÈÓÓɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƝȺȮɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯÉàɯÈɯÛÏÙÌÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÕÌÛɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯ
ÙÐÉÉÖÕÚɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕȺȮɯÛÞÖɯ"%1/ɯȹ"ÈÙÉÖÕɯ%ÐÉÌÙɯ1ÌÐÕÍÖÙÊÌËɯ/ÖÓàÔÌÙȺɯÚÛÙÐ×Úɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƖȺȮɯÈÕËɯÈɯ
ÕÌÛɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯÈÕËɯÛÞÖɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×Úɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƗȺȭɯ3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÙÈ×Úɯ×ÌÙɯÓÖÖ×ɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ
Ú×ÌÊÐÔÌÕÚɯ6ƕɯÈÕËɯ6ƗɯÞÈÚɯÛÏÌɯÔÐÕÐÔÜÔɯÈÓÓÖÞÌËɯÉàɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔȯɯÑÜÚÛɯÖÕÌɯÚÛÙÈ×ɯ×ÌÙɯÓÖÖ×ȭɯ ÍÛÌÙɯ
ÛÌÚÛÐÕÎȮɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÌÙÚɯÙÌÚÛÖÙÌËɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƗȮɯÔÖËÐÍÐÌËɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÙÈ×Úɯ×ÌÙɯÓÖÖ×ɯÈÚɯÚÏÖÞÕɯ
ÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƝȮɯÈÕËɯÛÌÚÛÌËɯÛÏÌɯÙÌÚÛÖÙÌËɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƘȺɯÉàɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÈɯÍÜÙÛÏÌÙɯÛÏÙÌÌɪ×ÖÐÕÛɯ
ÉÌÕËÐÕÎɯÍÓÌßÜÙÈÓɯÛÌÚÛɯȹÍÖÙɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÐÍÐÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÙÈ×Úɯ×ÌÙɯÓÖÖ×ɯÖÍɯ
2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƘȮɯÚÌÌɯȻƕȼȺȭɯ

3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÌÈÙÓàɯÍÓÌßÜÙÈÓɯÛÌÚÛÚɯÞÈÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÖÔÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÐÕËÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÏÖÞɯÐÛɯÐÚɯ
ÈÊÛÜÈÓÓàɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÖÙɯÕÖÛȮɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÈÕɯ(ɪÉÌÈÔɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯ
ÙÐÉÉÖÕÚɯÈÕËɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×Úȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÍÐÙÚÛɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÛÌÚÛÚɯËÐËɯÕÖÛɯÐÕÝÖÓÝÌɯÈÕàɯËàÕÈÔÐÊɯ
ÈÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÚÜÍÍÐÊÐÌÕÛɯÛÖɯËÙÈÞɯËÌÍÐÕÐÛÐÝÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÌÍÍÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÏÈÔÔÌÙÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕÚɯËÜÌɯÛÖɯÚÌÐÚÔÐÊɯÈÊÛÐÖÕÚȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƝȭɯ2ÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÚÊÏÌÔÌÚɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ6ƕȮɯ6ƖȮɯ6ƗȮɯÈÕËɯ6Ƙȭɯ

3ÏÌɯÛÏÙÌÌɪ×ÖÐÕÛɯÉÌÕËÐÕÎɯÍÓÌßÜÙÈÓɯÛÌÚÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ
ÊÖÕÛÙÖÓȮɯÈÍÛÌÙɯÏÈÝÐÕÎɯÖÝÌÙÛÜÙÕÌËɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƝɯÐÕɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÊÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕȭɯ

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÍÓÌßÜÙÈÓɯÛÌÚÛÚȮɯÚÖÔÌɯ+ÐÕÌÈÙɯ5ÈÙÐÈÉÓÌɯ#ÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÓɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÌÙÚ ȹ+5#3ÚȺɯÈÊØÜÐÙÌËɯÛÏÌɯ
ÈÉÚÖÓÜÛÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÍÈÊÌÚȭɯ3ÏÌɯËÌÍÓÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯ
ƕƔɭÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÓÖÈËɤËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯËÐÈÎÙÈÔɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƗɯÐÚɯÔÜÊÏɯÚÏÖÙÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕɯ
ÈÕËɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƘɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÚÌÛÜ×ɯ×ÙÖÔ×ÛÌËɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÖÙɯÛÖɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛɯÛÏÌɯÍÓÌßÜÙÈÓɯ
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ÛÌÚÛɯÞÌÓÓɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌɭÈÙÌɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÍÈÊÌÚȮɯ
ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÚɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÈÉÚÖÓÜÛÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÈÊØÜÐÙÌËȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƔȭɯ3ÏÌɯÓÖÈËɤËÌÍÓÌÊÛÐÖÕÚɯËÐÈÎÙÈÔÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯ
ÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȭɯ

3ÏÌɯÓÖÈËɤËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯËÐÈÎÙÈÔÚɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƔɯÊÓÌÈÙÓàɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯ
ÉÖÛÏɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÕËɯËÜÊÛÐÓÐÛàȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯȹÊȺɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƛȭɯ(Õɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÖÈËÚɯÍÖÙɯ2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ6ƗɯÈÕËɯ6ƘɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÈÛɯÎÐÝÌÕɯÉàɯÛÏÌɯ"%1/ɯ
ÚÛÙÐ×ÚɯÈÓÖÕÌɯȹÈÉÖÜÛɯÛÞÐÊÌɯÛÏÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯÓÖÈËɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɪ×ÌÈÒɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÐÚɯÈÚɯËÜÊÛÐÓÌɯ
ÈÚɯÛÏÈÛɯÖÍÍÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÓÖÕÌɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ6ƕȺȭɯ ÊÛÜÈÓÓàȮɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯËÜÊÛÐÓÐÛàȮɯ
2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ6ƕȮɯ6ƗȮɯÈÕËɯ6ƘɯËÐËɯÕÖÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÈɯÙÌÈÓɯÊÖÓÓÈ×ÚÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÖÙɯÏÈËɯÛÖɯÚÛÖ×ɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯ
ÍÖÙɯÚÜÊÏɯÈɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÈÚɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯËÈÔÈÎÌÚȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÞÖÜÓËɯ
ÏÈÝÌɯÞÐÛÏÚÛÖÖËɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÐÕɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛȭɯ

 ÚɯÈÓÙÌÈËàɯ×ÖÐÕÛÌËɯÖÜÛȮɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯËÜÊÛÐÓÐÛàɯÐÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ" ,ɯÕÌÛɯÛÖɯÙÌÛÈÐÕɯ
ËÈÔÈÎÌËɯÔÈÛÌÙÐÈÓȮɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÙÖÔɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÐÕÑÜÙÐÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ
ÛÏÈÕɯÛÏÌɯËÜÊÛÐÓÐÛàɯÐÛÚÌÓÍɯÈÕËɯÐÚɯÈɯÝÈÓÜÌɯÈËËÌËɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȭɯ

3ÏÌɯÍÖÜÙɯ×ÌÈÒÚɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƔɯÙÌÛÜÙÕɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÐÕÕÌÙɯÏÐÕÎÌÚɯÖ×ÌÕȮɯÞÐÛÏɯ
ËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÈÓÖÕÎɯÈɯÔÖÙÛÈÙɯÉÌËɯÑÖÐÕÛȭɯ%ÖÙɯ2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ6ƖȮɯ6ƗɯÈÕËɯ6ƘɯÛÏÌàɯÈÓÚÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÏÌɯÓÖÈËÚɯÖÍɯ
ËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ

 ÚɯÍÈÙɯÈÚɯ2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ6ƗɯÈÕËɯ6ƘɯÈÙÌɯÊÖÕÊÌÙÕÌËȮɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯ×ÖÚÛɪËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ×ÈÛÏÚɯÞÐÛÏɯ
ÓÖÈËÚɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɪ×ÌÈÒɯÓÖÈËÚɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕɯȹÙÌÛÙÖÍÐÛÛÌËɯÖÕÓàɯÞÐÛÏɯÚÛÌÌÓɯÚÛÙÈ×ÚȺɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÙÌÛÈÐÕɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÌËɯÚÛÙÐ×ÚȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÛÖɯÉÌÕÌÍÐÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÌÝÌÕɯÈÍÛÌÙɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ

(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÛÏÌɯ(ɪÉÌÈÔɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÚÜÙÝÐÝÌÚɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÞÐÛÏɯÈɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯ
ÚÛÐÍÍÕÌÚÚȭɯ ÊÛÜÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÈÍÛÌÙɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÙÐÉÉÖÕÚɯ×ÌÙɯÓÖÖ×ȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɪËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ×ÈÛÏÚɯÖÍɯ
2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ6ƗɯÈÕËɯ6ƘȮɯÐÛɯÍÖÓÓÖÞÚɯÛÏÈÛɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÙÈ×Úɯ×ÌÙɯÓÖÖ×ɯÈÓÚÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯ
ÓÖÈËɪÉÌÈÙÐÕÎɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÍÛÌÙɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÐËÌÈÓɯ(ɪÉÌÈÔɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƘɯÐÚɯÚÛÐÍÍÌÙɯ
ÛÏÈÕɯÛÏÌɯÐËÌÈÓɯ(ɪÉÌÈÔɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6Ɨȭɯ

(ÛɯÐÚɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɪ×ÌÈÒɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÉÖÝÌɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯÜÚɯÛÖɯÈÍÍÐÙÔɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯÕÖÛɯÚÐÔ×ÓàɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÜÚÐÕÎɯÛÞÖɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÉÜÛɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ
ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÐÍɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÞÌÙÌɯÈɯ
ÚÐÔ×ÓÌɯÚÜÔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÛÏÌɯÓÖÈËÚɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɪËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ
×ÈÛÏÚɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ6ƗɯÈÕËɯ6ƘɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɪ×ÌÈÒɯÓÖÈËÚɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕȭɯ.Õɯ
ÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÙàȮɯÉàɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÛÞÖɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÌÍÍÌÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÓÓɯ×ÓÈÕÌȮɯ
ÛÏÌɯÍÙÐÊÛÐÖÕÈÓɯÍÖÙÊÌÚɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÔÖËÐÍàɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÍÙÖÔɯ
ÈÕɯÐÕɪ×ÓÈÕÌɯÛÖɯÈÕɯÖÜÛɪÖÍɪ×ÓÈÕÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯȹÛÏÌɯÐËÌÈÓɯ(ɪÉÌÈÔȺȭɯ3ÏÐÚɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÕÖÛɯ
ÖÕÓàɯÛÖɯÉÌÕÌÍÐÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÖÍÍÌÙÌËɯÉàɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÛÏÌɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ÚȮɯÉÜÛɯ
ÈÓÚÖɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÛÏÈÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÞÐÛÏɯÉÖÛÏɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÛÈÒÌÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàȭɯ
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3ÏÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÕÌÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6Ƙɯ
ȹ%ÐÎÜÙÌɯƝȺɯÈÓÚÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÓÖÈËɪÉÌÈÙÐÕÎɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÕÌÙɯÏÐÕÎÌȮɯ
ÞÏÐÊÏɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÓÖÈËɯËÙÖ×ɯÈÛɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƔȺȭɯ$ÝÌÕɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯ
ÚÛÙÈ×ÚɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÈÓɯÓÖÈËɯÈÍÛÌÙɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÓÖÈËɯ
ËÙÖ×ɯÈÛɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÔ×ÙÖÝÌÚɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛɯÐÕɯ
ÙÌÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÚÐÕÊÌɯÌßÊÌÚÚÐÝÌɯÓÖÈËɯËÙÖ×ɯÔÈàɯÊÈÜÚÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛàɪÙÌÓÈÛÌËɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÓÖÈËɯ
ÙÌËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÛÙÐÎÎÌÙɯÛÏÌɯÊÖÓÓÈ×ÚÌɯÖÍɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚȭɯɯ

 ÊÛÜÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÈÓɯÓÖÈËɯÈÍÛÌÙɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƘɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÛÖÖɯÓÖÞɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ
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ËÌÝÐÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÚÛÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯÜÚɯÛÖɯÛÌÕÚÐÖÕɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÉàɯÙÖÛÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÔÌÛÈÓɯÍÙÈÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌàÌɪÌàÌɯÛÜÙÕÉÜÊÒÓÌȮɯÛÏÌɯÛÞÖɯÛÏÙÌÈËÌËɯÌàÌÉÖÓÛÚɯÚÊÙÌÞɯÐÕɯÖÙɯÖÜÛɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯ
ÞÐÛÏÖÜÛɯÛÞÐÚÛÐÕÎɯÛÏÌɯÈÛÛÈÊÏÌËɯÌÕËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×Ìȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÈËÑÜÚÛÈÉÓÌɯ×ÙÌɪÛÌÕÚÐÖÕɯÛÖɯ
ÛÏÌɯÓÖÖ×ɪÚÏÈ×ÌËɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×Ìȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÌÝÌÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯ
ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯÞÏÐÊÏɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÐÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÈÕàɯËÈÔÈÎÌɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÞÖÙÒÐÕÎȭɯ

+ÈÚÛÓàȮɯÐÍɯÞÌɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÜÚÌɯÚÛÈÐÕÓÌÚÚɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚȮɯÐÛɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÊÖÙÙÖÚÐÖÕɯ
ÈÕËɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȭɯ

"ÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÏÈÚɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯ
ÖÍɯÉÌÐÕÎɯÈËÑÜÚÛÈÉÓÌȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÛɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÜÕÓÖÊÒɯÈÕËɯÙÌ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ
ÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÍÛÌÙɯÈɯÍÐÙÚÛɯÛÐÎÏÛÌÕÐÕÎȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÊÜÛɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÈËÑÜÚÛɯ
ÛÏÌɯÛÌÕÚÐÖÕɯÐÕɯÈɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÈÍÛÌÙɯ×ÙÌɪÛÌÕÚÐÖÕÐÕÎɯÈÕɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÌÝÐÛÈÉÓàɯ
ÊÏÈÕÎÌÚɯÛÏÌɯÚÛÙÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÛÌÕÚÐÖÕÌËɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×Ìȭɯ3ÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯÚÛÙÈ××ÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÔÖÙÌɯÍÓÌßÐÉÓÌɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÚÛÙÈ××ÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌȭɯ

2ÌÊÛÐÖÕɯƗɯÞÐÓÓɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÈÛɯÛÏÌɯ+Ð2&ɯ
ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ!ÖÓÖÎÕÈɯÖÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȭɯ ÚɯÍÖÙɯ2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ6ƗɯÈÕËɯ
6ƘɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯȹ2ÌÊÛÐÖÕɯƖȭƕȺȮɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÊÖÕÚÐÚÛÌËɯÐÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÈɯÛÏÙÌÌɪ
×ÖÐÕÛɯÉÌÕËÐÕÎɯÍÓÌßÜÙÈÓɯÛÌÚÛɯÖÕɯÈɯÞÈÓÓɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯÞÐÛÏɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÕËɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÖÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯ
Ö××ÖÚÐÛÌɯÍÈÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƗȺȮɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÈÕɯ(ɪÉÌÈÔɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ
ÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ%ÖÙɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȮɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
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ɯ

ÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈàÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯ
ȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƗȺȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯÏÖÓÌÚɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯØÜÐÕÊÜÕßɯ×ÈÛÛÌÙÕɭÈÚɯÍÖÙɯ2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ6ƗɯÈÕËɯ6Ƙɯ
ȹ2ÌÊÛÐÖÕɯƖȭƕȺɭÈÕËɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÕÎɯÛÏÙÌÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÕÌÛÚȭɯ

2ÖÔÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯÛÏÙÌÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÕÌÛÚɯÛÐÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÍÈÊÌÚȮɯ
ÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÊÌÕÛÌÙÓÐÕÌÚȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƗȭɯ ÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȭɯ

%ÖÙɯÛÏÌɯÚÛÙÈ××ÐÕÎɯÚÊÏÌÔÌɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƗȮɯÛÏÌɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÛÏÈÛɯ×ÈÚÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ"%1/ɯ
ÚÛÙÐ×ÚɯÈÙÌɯÓÖÕÎÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÛÏÈÛɯÖÕÓàɯ×ÈÚÚɯÖÝÌÙɯÉÙÐÊÒÚȭɯ3ÏÌɯÌàÌɪÌàÌɯÛÜÙÕÉÜÊÒÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÓÖÕÎÌÙɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯÐÕɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯÈÕËɯÉÈÊÒɯÍÈÊÌȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÈɯÚÖÙÛɯÖÍɯ
ÚÛÙÈ××ÐÕÎɯÚàÔÔÌÛÙàɯÖÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÍÈÊÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÜÚÌÍÜÓɯÍÖÙɯÔÐÕÐÔÐáÐÕÎɯÕÖÕɪÚàÔÔÌÛÙÐÊÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯÈÕËɯ
ÛÖÙÚÐÖÕÈÓɯÌÍÍÌÊÛÚɯÐÕËÜÊÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÙÈ××ÐÕÎɯÚàÚÛÌÔȮɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌÚÛȭɯ

3ÏÌɯÌàÌɪÌàÌɯÛÜÙÕÉÜÊÒÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÏÖÙÛÌÙɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÙÌɯÛÖÖɯÓÖÕÎɯÛÖɯÓÐÌɯÖÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯÍÈÊÌÚȭɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌàɯÍÐÕËɯÈÕɯÖ×ÛÐÔÈÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÛÌÙÈÓɯÍÈÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÛÞÖɪ
ÏÌÈËÌËɯÞÈÓÓɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƘȺȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÙÐÊÒÚɯÛÏÈÛɯÔÌÈÚÜÙÌɯƖƘȭƙɯÊÔɯÐÕɯÓÌÕÎÛÏȮɯƙȭƙɯÊÔɯÐÕɯÏÌÐÎÏÛȮɯÈÕËɯƕƕɯÊÔɯ
ÐÕɯËÌ×ÛÏɯȹ!ÖÓÖÎÕÌÚÌɯÛà×ÌȺȭɯ ÚɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÕÌËɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÐÊÒɯÞÈÓÓɯÈÙÌɯƙƔɯǺɯƕƘƚɯǺɯƖƗɯÊÔȮɯÛÏÌɯ
ÎÌÖÔÌÛÙÐÊɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÖÓÖÎÕÌÚÌɯÉÙÐÊÒÚɯËÖɯÕÖÛɯÌßÈÊÛÓàɯÍÐÛɯÛÏÌɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÓÓȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÐÛɯÞÈÚɯ
ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÚÏÖÙÛÌÕɯÛÏÌɯÌÕËɯÉÙÐÊÒÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖËËɯÙÖÞÚɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƙɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯÓÌÕÎÛÏȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƘȭɯ3ÏÌɯÍÈÚÛÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȯɯËÌÛÈÐÓɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÔ×ÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯ
×ÖÚÐÛÐÖÕÌËɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÓÈÛÌÙÈÓɯÍÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÐÊÒɯÞÈÓÓɯȹƖƗɯÊÔȺȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƙȭɯ ÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÐÊÒÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÖÞÚɯȹÈÓÓɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÐÕɯÊÔȺȯɯȹÈȺɯÖËËɯÙÖÞÚȰɯȹÉȺɯÌÝÌÕɯÙÖÞÚɯȻƕȼȭɯ
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ɯ

Ɨȭ $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ

Ɨȭƕȭ !ÙÐÊÒÚɯÈÕËɯ,ÖÙÛÈÙɯ

3ÏÌɯÉÙÐÊÒÚɯÈÕËɯÔÖÙÛÈÙɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÙÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÖÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯȻƕȼȭɯ3ÏÌÐÙɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕÚɯÊÖÔ×ÓÐÌËɯÞÐÛÏɯ4-(ɯ$-ɯƛƛƖɪ
ƕɯÈÕËɯ4-(ɯ$-ɯƕƔƕƙɪƕƕɤƖƔƔƛȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ4-(ɯ$-ɯƛƛƖɪƕɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌÚɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÜÕÐÈßÐÈÓɯ
ÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÛÌÚÛÚɯÖÕɯƚɯÉÙÐÊÒɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚȮɯÞÏÐÓÌɯ4-(ɯ$-ɯƕƔƕƙɪƕƕɤƖƔƔƛɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌÚɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÛÏÙÌÌɪ
×ÖÐÕÛɯÉÌÕËÐÕÎɯÍÓÌßÜÙÈÓɯÛÌÚÛÚɯÖÕɯƚɯ×ÙÐÚÔÈÛÐÊɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÈÕËɯÜÕÐÈßÐÈÓɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÛÌÚÛÚɯÖÕɯƕƖɯÊÜÉÐÊɯ
Ú×ÌÊÐÔÌÕÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÔÈÛÐÊɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÍÓÌßÜÙÈÓɯÛÌÚÛÚȭɯ

3ÈÉÓÌɯ ƕɯ ÊÖÓÓÌÊÛÚɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÉÙÐÊÒÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÓÌɯ3ÈÉÓÌɯƖɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÔÖÙÛÈÙȭɯ
 ÚɯÊÈÕɯÉÌɯÌÈÚÐÓàɯÊÏÌÊÒÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƖȮɯÛÏÌɯÔÖÙÛÈÙɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ƖƔɯÛà×Ìȭɯ

3ÈÉÓÌɯƕȭɯ&ÌÖÔÌÛÙÐÊɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐßɯÉÙÐÊÒɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯȻƕȼȭɯ

2×ÌÊÐÔÌÕɯ
#ÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯ
ȻÔÔȼɯ

6ÌÐÎÏÛɯ
ȻÎȼɯ

!ÙÌÈÒÐÕÎɯ
+ÖÈËɯ
Ȼ-ȼɯ

"ÖÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯ
2ÛÙÌÕÎÛÏɯ
Ȼ-ɤÔÔƖȼɯ

-ÖÙÔÈÓÐáÌËɯ
"ÖÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯ2ÛÙÌÕÎÛÏɯ

Ȼ-ɤÔÔƖȼɯ
/ ƕɯ ƙƙɯǺɯƙƘɯǺɯƙƙɯ ƖƝƚȭƕɯ ƕƕƚƘƗƚɯ ƗƝȭƚƗƕƚƙɯ ƗƘȭƘƛƝƙƗɯ
/ Ɩɯ ƙƛɯǺɯƙƛɯǺɯƙƙɯ ƗƕƛȭƜɯ ƕƚƙƛƗƔɯ ƙƔȭƝƕƕƖƜɯ ƘƘȭƖƝƖƜƕɯ
/!ƕɯ ƙƙɯǺɯƙƗɯǺɯƙƙɯ ƖƝƛȭƙɯ ƕƘƚƛƗƗɯ ƘƝȭƚƖƘƗƝɯ ƘƗȭƕƛƗƖƖɯ
/!Ɩɯ ƙƚɯǺɯƙƙɯǺɯƙƛɯ ƗƕƝȭƖɯ ƕƘƖƚƜƕɯ ƘƚȭƔƝƝƕƚɯ ƘƔȭƕƔƚƖƛɯ
/"ƕɯ ƙƚɯǺɯƙƗɯǺɯƙƚɯ ƗƕƔȭƙɯ ƕƘƘƝƗƗɯ ƘƛȭƛƛƚƜƛɯ ƘƕȭƙƚƙƜƛɯ
/"Ɩɯ ƙƚɯǺɯƙƙɯǺɯƙƚɯ Ɨƕƛȭƕɯ ƕƘƝƘƖƖɯ ƘƜȭƕƘƛƚƛɯ ƘƕȭƜƜƜƘƜɯ

3ÈÉÓÌɯƖȭɯ&ÌÖÔÌÛÙÐÊɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÙÛÈÙɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯȻƕȼȭɯ

2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ
%ÓÌßÜÙÈÓɯ
3ÌÚÛÚɯ

#ÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯ
ȻÔÔȼɯ

6ÌÐÎÏÛɯ
ȻÎȼɯ

!ÙÌÈÒÐÕÎɯ
+ÖÈËɯÐÕɯ
!ÌÕËÐÕÎɯ
Ȼ-ȼɯ

%ÓÌßÜÙÈÓɯ
2ÛÙÌÕÎÛÏɯ
Ȼ-ɤÔÔƖȼɯ

2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ

"ÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ
3ÌÚÛÚɯ

!ÙÌÈÒÐÕÎɯ
+ÖÈËɯÐÕɯ

"ÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯ
Ȼ-ȼɯ

"ÖÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯ
2ÛÙÌÕÎÛÏɯ
Ȼ-ɤÔÔƖȼɯ

/ƕɯ ƘƔɯǺɯƘƔɯǺɯƕƚƔɯƘƚƚȭƘƖɯ ƕƛƙƜɯ ƘȭƕƖɯ
/ƕ ɯ ƗƔƙƗƔɯ ƕƝȭƔƜɯ
/ƕ!ɯ ƗƚƛƗƔɯ ƖƖȭƝƚɯ

/Ɩɯ ƘƔɯǺɯƘƔɯǺɯƕƚƔɯƘƚƝȭƜƕɯ ƕƜƗƜɯ ƘȭƗƕɯ
/Ɩ ɯ ƗƔƝƜƔɯ ƕƝȭƗƚɯ
/Ɩ!ɯ ƗƔƝƗƔɯ ƕƝȭƗƗɯ

/Ɨɯ ƘƔɯǺɯƘƔɯǺɯƕƚƔɯƘƛƔȭƘƖɯ ƕƘƘƗɯ ƗȭƗƜɯ
/Ɨ ɯ ƖƛƙƔƔɯ ƕƛȭƕƝɯ
/Ɨ!ɯ ƖƜƙƗƔɯ ƕƛȭƜƗɯ

/Ƙɯ ƘƔɯǺɯƘƔɯǺɯƕƚƔɯƘƙƝȭƚƗɯ ƕƜƜƙɯ ƘȭƘƖɯ
/Ƙ ɯ ƗƘƙƘƘɯ ƖƕȭƙƝɯ
/Ƙ!ɯ ƖƛƛƗƔɯ ƕƛȭƗƗɯ

/ƙɯ ƘƔɯǺɯƘƔɯǺɯƕƚƔɯƘƚƗȭƜƕɯ ƕƝƝƔɯ Ƙȭƚƚɯ
/ƙ ɯ ƗƗƜƜƔɯ ƖƕȭƕƜɯ
/ƙ!ɯ ƗƙƖƔƔɯ ƖƖȭƔƔɯ

/ƚɯ ƘƔɯǺɯƘƔɯǺɯƕƚƔɯƘƚƖȭƔƕɯ ƕƙƝƜɯ Ɨȭƛƙɯ
/ƚ ɯ ƗƔƘƔƔɯ ƕƝȭƔƔɯ
/ƚ!ɯ ƗƔƘƙƔɯ ƕƝȭƔƗɯ

ƗȭƖȭ /ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯ%ÜÕÕÌÓɪ2ÏÈ×ÌËɯ/ÓÈÛÌÚɯÈÕËɯ1ÖÜÕËÌËɯ ÕÎÓÌÚɯ

 ÛɯÛÏÌɯÊÖÙÕÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚȮɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÜÚÌÚɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯ
ÈÚɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯȻƕȼȯɯÛÏÌɯƗ#ɯ×ÙÐÕÛÌËɯÍÜÕÕÌÓɪÚÏÈ×ÌËɯ×ÓÈÛÌÚɯÈÕËɯÙÖÜÕËÌËɯÈÕÎÓÌÚɯ
ÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƚȭɯ

Ɨ#ɯ×ÙÐÕÛÐÕÎɯÈÓÓÖÞÚɯÜÚɯÛÖɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯÚÖÔÌɯÐÕÛÙÐÕÚÐÊɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊɯÓÐÔÐÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÖÛɯÍÖÙÔÐÕÎɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÕÕÌÓɪÚÏÈ×ÌËɯ×ÓÈÛÌÚɯÈÕËɯÙÖÜÕËÌËɯÈÕÎÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ" ,ɯÚàÚÛÌÔɯȻƕȼȭɯ3ÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÏÈ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯƗ#ɯ×ÙÐÕÛÌËɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ
Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ+Ð2&ɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ!ÖÓÖÎÕÈȭɯ ÚɯÈÓÙÌÈËàɯ
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Ú×ÌÊÐÍÐÌËɯÐÕɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯȻƕȼȮɯÛÏÌɯÍÐÕÈÓɯÊÏÖÐÊÌɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÐÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÍÌÓÓɯÖÕɯÛÏÌɯ/+ ɯȹ/ÖÓàÓÈÊÛÐÊɯ
 ÊÐËȺɯ ÍÐÓÈÔÌÕÛȮɯ Èɯ ÛÏÌÙÔÖ×ÓÈÚÛÐÊȮɯ ÉÐÖËÌÎÙÈËÈÉÓÌȮɯ ÈÕËɯ ÕÖÕɪÛÖßÐÊɯ ×ÖÓàÌÚÛÌÙɯ ÜÚÌËɯ ÐÕɯ %#,ɯ ȹ%ÜÚÌËɯ
#Ì×ÖÚÐÛÐÖÕɯ,ÖËÌÓÐÕÎȺɯƗ#ɯ×ÙÐÕÛÐÕÎȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ/+ ɯÍÐÓÈÔÌÕÛɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÌÊÖɪÍÙÐÌÕËÓàɯƗ#ɯ
×ÙÐÕÛÌÙɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ!ÖÛÏɯÛÏÌɯ×ÓÈÛÌÚɯÈÕËɯÈÕÎÓÌÚɯÏÈÝÌɯÙÖÜÕËÌËɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÊÖÙÕÌÙÚɯȹÛÏÌɯ×ÈÙÛÚɯÐÕɯ
ÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚȺɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÊÖÙÕÌÙÚɯÈÛɯƝƔȘɯȹÛÏÌɯ×ÈÙÛÚɯÐÕɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÈÓÓɯÌËÎÌÚȺȭɯ
,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯÍÓÈÛɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯƗ#ɯ×ÙÐÕÛÌËɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÈɯÛÙÜÚÚɯÚÏÈ×ÌɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯ
ÔÖÙÛÈÙɯÛÖɯÍÐÓÓɯÛÏÌɯÛÙÜÚÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÈËÏÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÕÊÌɯÛÏÌɯÔÖÙÛÈÙɯÏÈÚɯÏÈÙËÌÕÌËɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƛȺȭɯ

 ÓÛÏÖÜÎÏɯ/+ ɯËÌÎÙÈËÌÚɯÐÕɯÈÕɯÌß×ÖÚÌËɯÕÈÛÜÙÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÞÏÌÕɯÈËÌØÜÈÛÌÓàɯ×ÙÖÛÌÊÛÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯ
ËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯÐÛÚɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÈÕËɯÏÈÙËÕÌÚÚɯÔÈÒÌɯÐÛɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÐÙÖÕȭɯ(ÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÕÖÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÈÔÈÎÌɯÛÖɯ
ÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÛÌÚÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÞÈÚɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÚÖɯ
ÓÖÞɯÈÚɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÛÏÌɯÙÌÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÌÕËÐÕÎɯÛÌÚÛɯÖÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌȭɯ

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÈÓÚÖɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÚÖÔÌɯÚÔÈÓÓɯ×ÐÌÊÌÚɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌɯ
ÙÖÜÕËÌËɯÊÖÙÕÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯƗ#ɯ×ÙÐÕÛÌËɯÌÓÌÔÌÕÛÚȮɯÈÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƛȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚɯÛÌÕËÚɯÛÖɯÐÕËÌÕÛɯÛÏÌɯÙÖÜÕËÌËɯÊÖÙÕÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯƗ#ɯ×ÙÐÕÛÌËɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÞÏÌÕɯÐÛɯÐÚɯÐÕɯ
ËÐÙÌÊÛɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌÔȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƚȭɯƗ#ɯ×ÙÐÕÛÌËɯÍÜÕÕÌÓɪÚÏÈ×ÌËɯ×ÓÈÛÌÚɯÈÕËɯÙÖÜÕËÌËɯÈÕÎÓÌÚȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƛȭɯ3ÏÌɯ×ÐÌÊÌÚɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÙÕÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚȯɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯȹÈȺɯÈɯÙÖÜÕËÌËɯÈÕÎÓÌɯÈÕËɯȹÉȺɯÈɯÍÜÕÕÌÓɪÚÏÈ×ÌËɯ×ÓÈÛÌȭɯ

ƗȭƗȭ ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÛÌÌÓɯ6ÐÙÌɯ1Ö×ÌÚɯ

 ɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÐÚɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚɯÙÖÓÓÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÚ×ÐÙÈÓȭɯ"ÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÞÙÖÜÎÏÛɯÐÙÖÕɯÊÏÈÐÕÚȮɯ
ÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÈɯÙÌÊÖÙËɯÖÍɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÍÈÐÓÜÙÌÚɯÚÐÕÊÌɯÔÈÕàɯÊÈÛÈÚÛÙÖ×ÏÐÊɯÍÈÐÓÜÙÌÚɯÏÈÝÌɯÖÊÊÜÙÙÌËɯ
ËÜÌɯÛÖɯÍÓÈÞÚɯÐÕɯÊÏÈÐÕɯÓÐÕÒÚɯÖÙɯÚÖÓÐËɯÚÛÌÌÓɯÉÈÙÚȮɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚɯÏÈÝÌɯÈɯÓÌÚÚɯÉÙÐÛÛÓÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯ
ÈÕàɯÍÓÈÞÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÐÙÌÚɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌɯÜ×ɯÈɯÚÛÌÌÓɯÊÈÉÓÌɯÈÙÌɯÓÌÚÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÚɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÞÐÙÌÚɯÌÈÚÐÓàɯÛÈÒÌɯÜ×ɯÛÏÌɯ
ÓÖÈËȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÍÙÐÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÞÐÙÌÚɯÈÕËɯÚÛÙÈÕËÚɯÏÌÓ×ÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÌɯÍÖÙɯ
ÔÐÕÖÙɯÍÈÐÓÜÙÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÏÖÙÛɪÛÌÙÔȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÕÎɪÛÌÙÔȮɯÍÙÐÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯÙÖ×ÌɯÞÌÈÙȭɯ

#ÜÌɯÛÖɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÊÈÙÉÖÕɯÊÖÕÛÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÞÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÚÛÌÌÓÚɯÛÏÌɯ
ÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÐÚɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛÓàɯÏÐÎÏȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯËÜÊÛÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÐÚɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÚÛÌÌÓɯȻƘƖȼȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÜÚÜÈÓÓàɯÛÏÌɯÚÛÙÈÐÕɯÈÛɯÉÙÌÈÒÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÐÚɯÈÉÖÜÛɯÖÕÌɪÚÐßÛÏɯÖÍɯ
ÛÏÈÛɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÈɯÔÐÓËɯÚÛÌÌÓȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÚÐÔ×ÓÌɯÏÌÓÐÊÈÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÈÓɯÚÛÙÈÕËɯÏÈÝÌɯÓÖÞÌÙɯ
ÌÓÈÚÛÐÊÐÛàɯÔÖËÜÓÜÚɯÛÏÈÕɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯÞÐÙÌȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɪÌÓÈÚÛÐÊÐÛàɯÔÖËÜÓÜÚȮɯÏÌÓÐÊÈÓɯÚÛÙÈÕËÚɯÏÈÝÌɯ
ÛÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÓÍɪÊÖÔ×ÈÊÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÌÕÚÐÖÕÐÕÎȮɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÐÕÎɯÞÙÈ××ÐÕÎȭɯ
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 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ$-ɯƕƝƝƗɪƕɪƕƕȮɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÙÌȮɯÔÖÙÌɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàȮɯÚ×ÐÙÈÓɯ
ÚÛÙÈÕËɯÙÖ×ÌÚȮɯÉÜÐÓÛɯÞÐÛÏɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÓÈàÌÙÚɯÖÍɯÏÌÓÐÊÈÓÓàɯÈÙÙÈÕÎÌËɯÙÖÜÕËɯÞÐÙÌÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƜȺȭɯ3ÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯ
ÍÌÓÓɯÖÕɯÚ×ÐÙÈÓɯÚÛÙÈÕËɯÙÖ×ÌÚȮɯÈÚɯÈɯÙÖ×ÌɯÍÖÙÔÌËɯÉàɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÚÛÙÈÕËɯÖÍɯÛÏÐÊÒɯÞÐÙÌÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÊÖÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ
ÙÐÎÐËɯÈÕËɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯÛÖɯÞÌÈÙɯÈÕËɯÊÖÙÙÖÚÐÖÕɯȻƘƖȼȭɯ(ÛÚɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÙÌɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÚÛÈÛÐÊȮɯÐÔÔÖÉÐÓÌɯ
È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÜ××ÖÙÛÚȮɯÉÙÈÊÌÚȮɯÌËÎÌɯÙÖ×ÌÚȮɯÈÕËɯÚÛÙÜÛÚȮɯÜÚÜÈÓÓàɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÌÕÚÐÓÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯ
ÍÐßÌËɯÛÌßÛÐÓÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƜȭɯ3ÏÌɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÚ×ÐÙÈÓɯÚÛÙÈÕËɯÙÖ×ÌȮɯÈÚɯËÌÍÐÕÌËɯÐÕɯ$-ɯƕƝƝƗɪƕɪƕƕȭɯ

 23,ɯ ɪƝƗƕɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÛÌÕÚÐÓÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚɯÈÕËɯÚÛÙÈÕËÚɯÈÛɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÌɯ
×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÐÚɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÉÙÌÈÒÐÕÎɯÍÖÙÊÌȮɯàÐÌÓËɯÚÛÙÌÕÎÛÏȮɯÌÓÖÕÎÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÖËÜÓÜÚɯÖÍɯ
ÌÓÈÚÛÐÊÐÛàȭɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƝɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÌÛɪÜ×ɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÕÚÐÓÌɯÛÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯÖÕÌɯÚ×ÐÙÈÓɯÚÛÙÈÕËɯÙÖ×Ìɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ ÚɯÜÚÜÈÓɯÍÖÙɯÚÛÌÌÓɯÙÖ×ÌÚȮɯÈÕɯ+5#3ɯȹ+ÐÕÌÈÙɯ5ÈÙÐÈÉÓÌɯ#ÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÓɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÌÙȺɯ
ÔÌÈÚÜÙÌËɯÛÏÌɯÊÙÖÚÚÏÌÈËɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƝȺȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯËÜÌɯ
ÛÖɯÏÐÎÏɪÌÕÌÙÎàɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÍÈÐÓÜÙÌÚȮɯÜÚÐÕÎɯÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÛÈÊÛÐÕÎɯÌßÛÌÕÚÖÔÌÛÌÙɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÙÐÚÒɯÖÍɯ
ËÈÔÈÎÐÕÎɯÈÕËɤÖÙɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÚÖÔÌÛÌÙɯÐÕÛÖɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÓÌȭɯ3ÖɯÈÝÖÐËɯÛÏÐÚȮɯÐÛɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯ
ÙÌÔÖÝÌɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÚÖÔÌÛÌÙɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÍÈÐÓÜÙÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÜÕËÌÙɯÓÖÈËȮɯ
ÛÏÐÚɯÌÕÛÈÐÓÚɯÈɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯÙÐÚÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÖÙȮɯÈÚɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÞÐÓÓɯÉÙÌÈÒɯ
ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÔÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÚÖÔÌÛÌÙȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƝȭɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÐÕÎɯÛÏÌɯ+5#3ɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙÖÚÚÏÌÈËȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÐÍɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÚÖÔÌÛÌÙɯÙÌÔÈÐÕÚɯÈÛÛÈÊÏÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌȮɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÙÖ×ÌɯËÐÈÔÌÛÌÙɯ
ËÜÌɯÛÖɯ/ÖÐÚÚÖÕɯÌÍÍÌÊÛɯÈÕËɯÛÞÐÚÛÐÕÎɯÊÈÕɯÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ×ÖÐÕÛÚɯÛÖɯÚÓÐ×ɯÖÙɯÛÏÌɯËÌÝÐÊÌɯÛÖɯÍÈÓÓɯÖÍÍȭɯ(ÛɯÊÖÜÓËɯ
ÈÓÚÖɯÏÈ××ÌÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌËÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÒÕÐÍÌɯÊÈÜÚÌɯÚÛÙÌÚÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯ×ÙÌÔÈÛÜÙÌɯÍÈÐÓÜÙÌȭɯ

%ÐÎÜÙÌɯƖƔɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÓÖÈËɤËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯËÐÈÎÙÈÔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛÌËɯÚ×ÌÊÐÔÌÕȮɯÞÏÐÓÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƖƕɯÚÏÖÞÚɯ
ÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯ ÈÍÛÌÙɯÍÈÐÓÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÓÖÈËɯËÙÖ×ɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƖƔɯÍÖÙɯÈɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯÈÓÔÖÚÛɯƗȭƝɯÔÔɯ
ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÍÙÈàȭɯ3ÏÌɯÍÙÈàÐÕÎɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÈÛɯÖÕÌɯ
ÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯȹÙÐÎÏÛɯÌÕËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƖƕÈȮÊȺȮɯÞÏÐÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÌÕËɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÛÞÐÚÛÌËɯȹÓÌÍÛɯÌÕËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƖƕÈȮÉȺȭɯ$ÈÊÏɯÓÖÈËɯËÙÖ×ɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƖƔɯÖÊÊÜÙÙÌËɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯ
ÖÍɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÍÙÈàÐÕÎɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚȭɯ3ÏÌɯÍÐÙÚÛɯÓÖÈËɯËÙÖ×ɯËÐËɯÕÖÛɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÉÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÛÖɯÍÈÐÓÜÙÌɯ
ÈÕËɯÍÜÙÛÏÌÙɯÓÖÈËɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÈÍÛÌÙɯÐÛȮɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚɯÛÖÖÒɯÜ×ɯÛÏÌɯÓÖÈËȭɯ ɯ
ÚÐÔÐÓÈÙɯÓÖÈËɯÙÌËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÈÍÛÌÙɯÌÈÊÏɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÍÈÐÓÜÙÌȭɯ3ÏÐÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯ
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ÈɯÍÐÕÈÓɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÌØÜÈÓɯÛÖɯÈÉÖÜÛɯƕƜƖǔɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÍÐÙÚÛɯÍÙÈàÐÕÎȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÙÌÚÐËÜÈÓɯ
ÓÖÈËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÍÙÈàÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÚɯÈÉÖÜÛɯƙƖǔɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÖÈËȭɯ

%ÖÙɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚȮɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÊÙÐÛÌÙÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÞÈÚɯ
ÛÖɯÊÏÖÖÚÌɯÈɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯàÐÌÓËɯÓÖÈËɯÈÚɯÛÏÈÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ
Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯȻƕȼȭɯ3ÏÌɯàÐÌÓËɯÓÖÈËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƖƔɯÐÚɯÈÊÛÜÈÓÓàɯ
ÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯàÐÌÓËɯÓÖÈËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯÖÍɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯȻƕȼɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƖȺȭɯ3ÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÍÈÐÓÜÙÌɯ
ÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÍÙÈàÌËɯÌÕËȮɯÞÐÛÏɯÈɯÍÐÕÈÓɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÌØÜÈÓɯÛÖɯÈÉÖÜÛɯƜȭƚǔɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÕÈÓɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯÖÍɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯȻƕȼɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƖȺȭɯ
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ÓÌÍÛɯÌÕËȮɯÈÕËɯȹÊȺɯËÌÛÈÐÓɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯËÜÌɯÛÖɯÍÙÈàÐÕÎȮɯÈÛɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÌÕËȭɯ
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ƗȭƘȭ ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ)ÐÖÕÛÚɯ

 ÚɯÈÓÙÌÈËàɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƖȭƖȮɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕɯËÌÝÐÊÌÚɯÍÖÙɯÍÐßÐÕÎɯÛÏÌɯÓÖÖÚÌɯÌÕËɯÖÍɯÈɯ
%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÈÙÌɯÍÌÙÙÜÓÌÚɯÈÕËɯÊÓÐ×Úȭɯ
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ÔÌÛÈÓɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƗȺȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯÏÖÓËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÊÖÕÕÌÊÛɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚȮɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÉàɯÊÙÐÔ×ÐÕÎȮɯ
ÚÞÈÎÐÕÎȮɯÖÙɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯËÌÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÍÌÙÙÜÓÌɯÛÖɯÛÐÎÏÛÌÕɯÐÛɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÚɯÐÛɯÏÖÓËÚȭɯ

 ɯÊÓÐ×ɯÐÚɯÈɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÊÓÈÔ×ɯÛÏÈÛɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈɯ4ɪÚÏÈ×ÌËɯÉÖÓÛȮɯÈɯÍÖÙÎÌËɯÚÈËËÓÌȮɯÈÕËɯÛÞÖɯÕÜÛÚɯ
ȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƘÈȺȭɯ3ÏÌɯÚÈËËÓÌɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÞÖɯÏÖÓÌÚɯÛÖɯÍÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯ4ɪÉÖÓÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÜÛÚɯÚÌÊÜÙÌɯÛÏÌɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯ
ÐÕɯ×ÓÈÊÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƘÉȺȭɯ
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ÈÕËɯȹÊȺɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚȭɯ
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%ÐÎÜÙÌɯƖƘȭɯ3ÏÌɯÊÓÐ×ÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕȯɯȹÈȺɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯ×ÈÙÛÚɯÈÕËɯȹÉȺɯÈɯÊÓÐ×ɯÈÍÛÌÙɯÈÚÚÌÔÉÓàȭɯ

3ÏÌɯÓÖÖÚÌɯÌÕËɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÖÕɯÞÏÐÊÏɯÛÖɯÍÐßɯÐÛɯ×ÈÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÈÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ4ɪÉÖÓÛɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÚÈËËÓÌȮɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕÌɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÚÈËËÓÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƙȺȭɯ!àɯÚÊÙÌÞÐÕÎɯÛÏÌɯÕÜÛÚȮɯÛÏÌɯ4ɪÉÖÓÛɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÚÈËËÓÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȮɯÏÖÓËÐÕÎɯÛÏÌɯÛÞÖɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ

3ÏÌɯÍÓÈÛɯÉÌÈÙÐÕÎɯÚÌÈÛɯÈÕËɯÌßÛÌÕËÌËɯ×ÙÖÕÎÚɯÖÍɯÈɯÚÈËËÓÌɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌɯÓÖÈËɪÉÌÈÙÐÕÎɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÙÖ×Ìɯ
ÈÎÈÐÕÚÛɯÊÙÜÚÏÐÕÎɯÈÕËɯÈÉÜÚÌȭɯ%ÖÙɯÛÏÐÚɯ×ÜÙ×ÖÚÌȮɯÛÏÌɯÚÈËËÓÌɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÔ×ɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÔÜÚÛɯÓÐÌɯ
ÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÓÖÈËɪÉÌÈÙÐÕÎɯÖÙɯɁÓÐÝÌɂɯÚÐËÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƙȺȮɯÕÖÛɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÕÖÕɪÓÖÈËɪÉÌÈÙÐÕÎɯÖÙɯɁËÌÈËɂɯÚÐËÌɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÊÈÉÓÌȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƖƙȭɯ$ÊÊÌÕÛÙÐÊÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÈËɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÈɯÊÓÐ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌȮɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯ
ÌàÌȭɯ

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÐÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÈÚɯÛÖɯÈÕÈÓàáÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯÊÓÖÚÌɯ
ÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌÚȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÑÖÐÕÛȭɯ ÊÛÜÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÖÍɯÈɯÚÛÙÈ×ɯÞÐÛÏɯ
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ɯ ƕƛɯÖÍɯƗƙɯ

ɯ

ÈɯÑÜÕÊÛÐÖÕɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ɯÈÓÖÕÌȭɯ3ÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÊÓÖÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯ
ÌàÌÚɯÛÈÒÌÕɯÐÕÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÊÖÕÚÐÚÛɯÐÕɯÜÚÐÕÎȯɯ

¶ ƕɯÍÌÙÙÜÓÌɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯƕȮɯ%ÐÎÜÙÌɯƖƚȺȰɯ
¶ ƖɯÍÌÙÙÜÓÌÚɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÖÕɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯƖȮɯ%ÐÎÜÙÌɯƖƛȺȰɯ
¶ ƕɯÊÓÐ×ɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯƗȮɯ%ÐÎÜÙÌɯƖƜȺȰɯ
¶ ƖɯÊÓÐ×ÚɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÖÕɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯƘȮɯ%ÐÎÜÙÌɯƖƝȺȰɯ
¶ ƕɯÍÌÙÙÜÓÌɯÈÕËɯƖɯÊÓÐ×ÚȮɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÖÕȮɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯƙȮɯ%ÐÎÜÙÌɯ
ƗƔȺȰɯ

¶ ƕɯÍÌÙÙÜÓÌȮɯƕɯÊÓÐ×ȮɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÍÌÙÙÜÓÌȮɯÈÕËɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÊÓÐ×ȮɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÖÕȮɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯƚȮɯ%ÐÎÜÙÌɯƗƕȺȰɯ

3ÏÌɯÛÏÐÔÉÓÌÚɯÜÚÌËɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÚÏÈ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÓÐÚÛÌËɯ
ÈÉÖÝÌɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƗƖȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƖƚȭɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƕȯɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌɯÊÓÖÚÌËɯÉàɯƕɯÍÌÙÙÜÓÌȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƖƛȭɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƖȯɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌɯÊÓÖÚÌËɯÉàɯƖɯÍÌÙÙÜÓÌÚȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƖƜȭɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƗȯɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌɯÊÓÖÚÌËɯÉàɯƕɯÊÓÐ×ȭɯ
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ɯ ƕƜɯÖÍɯƗƙɯ

ɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƖƝȭɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƘȯɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌɯÊÓÖÚÌËɯÉàɯƖɯÊÓÐ×Úȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗƔȭɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƙȯɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌɯÊÓÖÚÌËɯÉàɯƕɯÍÌÙÙÜÓÌɯÈÕËɯƖɯÊÓÐ×ÚȮɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÖÕȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗƕȭɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƚȯɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌɯÊÓÖÚÌËɯÉàɯƕɯÍÌÙÙÜÓÌȮɯƕɯÊÓÐ×ȮɯƕɯÍÌÙÙÜÓÌȮɯÈÕËɯƕɯÊÓÐ×ȮɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÖÕȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗƖȭɯ3ÏÌɯÛÏÐÔÉÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕȯɯȹÈȺɯÖÝÌÙÝÐÌÞȮɯȹÉȺɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚȮɯÈÕËɯȹÊȺɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯ
ËÐÔÌÕÚÐÖÕȭɯ
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ɯ

2×ÌÊÐÔÌÕÚɯƕɯÈÕËɯƖɯÏÈËɯÈɯÝÌÙàɯÉÈËɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÍÈÐÓÌËɯÍÖÙɯÈɯÓÖÈËɯÝÈÓÜÌɯÔÜÊÏɯÓÖÞÌÙɯ
ÛÏÈÕɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÖÈËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÑÖÐÕÛɯȹ3ÈÉÓÌɯƗȺȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÉÖÛÏɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯ
ÚÏÖÞÌËɯÈÕɯÌßÊÌÚÚÐÝÌɯËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÚØÜÈÚÏÌËɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÐÔÉÓÌȭɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÖÈËɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƖɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯËÖÜÉÓÌɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÖÈËɯÖÍɯ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƕɯȹ3ÈÉÓÌɯƗȺȮɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÍÌÙÙÜÓÌɯÏÌÓ×ÚɯÛÏÌɯÑÖÐÕÛɯÛÖɯÞÐÛÏÚÛÈÕËɯÏÐÎÏÌÙɯÓÖÈËÚȭɯ

3ÈÉÓÌɯƗȭɯ,ÈßÐÔÜÔɯÓÖÈËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÐßɯÑÖÐÕÛÌËɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚȭɯ

2×ÌÊÐÔÌÕɯ
,ÈßÐÔÜÔɯ+ÖÈËɯ

ȻÒ-ȼɯ
6ÐÛÏÖÜÛɯÈɯÑÖÐÕÛɯ ƙȭƕƜƚɯ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƕɯ ƕȭƕƔƔɯ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƖɯ ƖȭƙƛƔɯ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƗɯ ƘȭƕƗƝɯ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƘɯ ƘȭƘƘƛɯ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƙɯ ƘȭƝƛƘɯ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƚɯ Ƙȭƚƙƙɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗƗɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÓÖÈËɤËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯËÐÈÎÙÈÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×Ìɯ
ÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÑÖÐÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÞÐÛÏɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌÚɯÊÓÖÚÌËɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÊÓÐ×ÚɯÖÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÊÓÐ×ÚɯÈÕËɯÍÌÙÙÜÓÌÚȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȯɯ

¶ 3ÏÌɯÓÖÈËɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƗɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÓÐÕÌÈÙÓàɯÜ×ɯÛÖɯÈɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÈÉÖÜÛɯƖȭƘɯÒ-ȭɯ3ÏÌÕȮɯÛÏÌɯ
ÚÓÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÈËɤËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯËÐÈÎÙÈÔɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯàÐÌÓËɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÔÖÕÖÛÖÕÐÊÈÓÓàɯÜ×ɯÛÖɯÈɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÈÉÖÜÛɯ
ƖȭƝɯÒ-ȭɯ ÛɯÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛȮɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÚÜÍÍÌÙÌËɯÈɯÓÖÈËɯËÙÖ×ɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚØÜÈÚÏÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ
%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌÚȭɯ.ÕÊÌɯÛÏÌɯÚØÜÈÚÏÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌÚɯÞÈÚɯÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÖɯ
ÙÐÚÌɯÈÎÈÐÕȮɯÜ×ɯÛÖɯÐÛÚɯÔÈßÐÔÜÔɯÝÈÓÜÌȭɯ ÍÛÌÙÞÈÙËÚȮɯÛÏÌɯÍÙÈàÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚɯ
ØÜÐÊÒÓàɯÓÌËɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÛÖɯÍÈÐÓÜÙÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÕÖÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÍÙÈàÐÕÎɯÏÈÚɯÚÛÈÙÛÌËɯ
ÍÙÖÔɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÓÐ×ÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÓÖÚÌɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗƘȺȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÛÏÌɯ
ÌÊÊÌÕÛÙÐÊÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÚÜ××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɭËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÕÖÕɪ×ÌÙÍÌÊÛɯ
ÊÖÈßÐÈÓÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÜÙÕÉÜÊÒÓÌɯÈÕËɯÛÏÌɯɁÓÐÝÌɂɯÚÐËÌɭÉÙÖÜÎÏÛɯÛÏÌɯÍÓÈÛɯÉÌÈÙÐÕÎɯÚÌÈÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÊÓÐ×ɯÛÖɯÙÖÛÈÛÌȮɯÜÕÛÐÓɯÐÛÚɯÌËÎÌɯÊÈÔÌɯÐÕÛÖɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚȭɯ3ÏÐÚɯ
ÊÈÜÚÌËɯ×ÐÕÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÈÉÙÈËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚɯÈÕËȮɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÛÏÌÐÙɯÍÈÐÓÜÙÌÚɯÐÕɯ
ÙÈ×ÐËɯÚÜÊÊÌÚÚÐÖÕȭɯ

¶ 3ÏÌɯÓÐÕÌÈÙɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÈËɤËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯËÐÈÎÙÈÔɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƘɯÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯÍÖÙɯ
ÈɯÓÖÈËɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÈÉÖÜÛɯƗȭƘɯ*-ȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÚɯÛÖɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƘƖǔɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÈËɯ
ÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÕÌÈÙɯÉÙÈÕÊÏɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƕȭɯ3ÏÌɯàÐÌÓËɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚɯ
ÈÕËɯÚØÜÈÚÏÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÐÔÉÓÌÚɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÔÖÔÌÕÛɯÍÖÙÞÈÙËȮɯ
ËÌÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÓÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÈËɤËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯËÐÈÎÙÈÔɯÉÜÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯÊÈÜÚÐÕÎɯÈÕàɯÓÖÈËɯ
ËÙÖ×ȭɯ3ÏÌɯÚÓÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÕÌÈÙɯÉÙÈÕÊÏɯÐÚɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÚÓÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÕÌÈÙɯÉÙÈÕÊÏɯÍÖÙɯ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƗȮɯÞÏÐÊÏɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƘɯÐÚɯÚÛÐÍÍÌÙɯÛÏÈÕɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƗȭɯ ÊÛÜÈÓÓàȮɯÛÏÌɯ
ÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƘɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯ
ÑÖÐÕÛȭɯ3ÏÌɯàÐÌÓËɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÈÕËɯÚØÜÈÚÏÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÙÈàÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯɁÚÛÌ×ɯÉÌÏÈÝÐÖÙɂɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÓÖÈËɤËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯËÐÈÎÙÈÔȯɯÌÈÊÏɯÓÖÈËɯËÙÖ×ɯÐÕɯÛÏÐÚɯÍÐÕÈÓɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÈÎÙÈÔɯÐÚɯÛÏÌɯ
ÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯÖÍɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚȭɯ3ÏÌɯÍÙÈàÐÕÎɯÚÛÈÙÛÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÊÓÐ×Ȯɯ
ÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗƙȺȭɯ ÚɯÍÖÙɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƗȮɯÛÏÌɯÊÈÜÚÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÓÐÌÚɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÕÖÕɪ×ÌÙÍÌÊÛɯÊÖÈßÐÈÓÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÜÙÕÉÜÊÒÓÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÐÝÌɯÌÕËɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƙȺȭɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÓÐ×ɭÛÏÈÛɯÍÖÙÊÌÚɯÛÏÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯɁËÌÈËɂɯÚÐËÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯ
ÊÓÐ×ÚɯÛÖɯÉÌÈÙɯÓÖÈËɭ×ÈÙÛÐÈÓÓàɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌÚɯÛÏÌɯÛÖÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÓÐ×ȮɯËÌÓÈàÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÍÙÈàÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÈÕËɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÖÈËɯÖÍɯ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƘȭɯ
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ɯ

¶ 3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÍÛÏɯÍÈÚÛÌÕÐÕÎɯÚÊÏÌÔÌɯÞÈÚɯÛÖɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÛÏÌɯÛÖÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÓÐ×ɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÍÖÜÙÛÏɯÍÈÚÛÌÕÐÕÎɯÚÊÏÌÔÌȮɯÛÏÈÛɯÐÚȮɯÛÏÌɯÊÓÐ×ɯÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯ
ÞÖÙËÚȮɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÙÙÜÓÌɯÞÈÚɯÛÖɯÊÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÖÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÓÐ×Úɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗƚȺȭɯ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƙɯËÐËɯÕÖÛɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÍÙÈàɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÓÐ×ɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗƛȺȯɯÐÛɯÍÙÈàÌËɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯ
ÚÌÊÖÕËɯÊÓÐ×ȭɯ3ÏÌɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÓÖÈËɯÊÌÕÛÌÙÐÕÎɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÛÖɯÞÐÛÏÚÛÈÕËɯÈɯ
ÏÐÎÏÌÙɯÜÓÛÐÔÈÛÌɯÓÖÈËȮɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÜÓÛÐÔÈÛÌɯÓÖÈËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯ
ÈɯÑÖÐÕÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÍÌÙÙÜÓÌɯÊÈÜÚÌËɯÈÕɯÌßÊÌÚÚÐÝÌɯËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌÚȮɯÈÚɯ
ÍÖÙɯ2×ÌÊÐÔÌÕÚɯƕɯÈÕËɯƖȭɯ3ÏÐÚɯÎÙÌÈÛÓàɯÙÌËÜÊÌËɯÛÏÌɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕȭɯ

¶ 3ÏÌɯÚÐßÛÏɯÍÈÚÛÌÕÐÕÎɯÚÊÏÌÔÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÍÌÙÙÜÓÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÓÐ×ÚɯÛÖɯ
ÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÌÝÌÕɯÛÏÌɯÙÖÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÓÐ×ȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯ
Ú×ÌÊÐÔÌÕɯÍÙÖÔɯÍÙÈàÐÕÎɯÕÌÈÙɯÉÖÛÏɯÊÓÐ×Úȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÍÌÙÙÜÓÌɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯ
ÛÏÌɯÓÖÈËɯÊÌÕÛÌÙÐÕÎȮɯÌÓÐÔÐÕÈÛÐÕÎɯÍÙÈàÐÕÎɯÕÌÈÙɯÉÖÛÏɯÊÓÐ×Úȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÐÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯ
ÛÏÌɯËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯÖÕɯÛÏÌɯÛÏÐÔÉÓÌɯÛÏÈÛɯÛÞÐÚÛÌËȮɯÊÜÛÛÐÕÎɯÖÍÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚɯ
ȹ%ÐÎÜÙÌɯƗƜȺȭɯ3ÏÌɯÛÞÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÐÔÉÓÌɯÖÊÊÜÙÙÌËɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌßÊÌÚÚÐÝÌɯÚØÜÈÚÏÐÕÎɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÖÕÊÌɯÛÏÌɯÛÞÖɯÌÕËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÐÔÉÓÌɯÊÖÔÌɯÐÕÛÖɯÊÖÕÛÈÊÛȮɯÛÏÌɯ
ÍÜÙÛÏÌÙɯÚØÜÈÚÏÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÖÕÓàɯÉàɯÍÖÙÊÐÕÎɯÛÏÌɯÛÞÖɯÌÕËÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÛÏÐÔÉÓÌɯÛÖɯÚÓÐËÌɯÖÕÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÙÛÏÖÎÖÕÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÈËȭɯ3ÏÐÚɯÊÈÜÚÌÚɯ
ÛÏÌɯÛÞÐÚÛÐÕÎɯÉÖÙËÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÐÔÉÓÌɯÛÖɯÊÜÛɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚȭɯ ÓÚÖɯÐÕɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƙɯÛÏÌɯ
ÌßÊÌÚÚÐÝÌɯËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌɯÊÈÜÚÌËɯÈɯÛÞÐÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÐÔÉÓÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗƙȺȮɯ
ÉÜÛɯÛÏÐÚɯËÐËɯÕÖÛɯÓÌÈËɯÛÖɯËÈÔÈÎÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚȭɯ+ÈÚÛÓàȮɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ
ËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯÌàÌÚɯÎÙÌÈÛÓàɯÙÌËÜÊÌËɯÛÏÌɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕȮɯÈÚɯ
ÍÖÙɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƙȯɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƚɯÈÕËɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƙɯÏÈÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓÓàɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯ ƗƗȭɯ +ÖÈËɤËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ ËÐÈÎÙÈÔÚɯ ÍÖÙɯ ƙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ƛɯ Ú×ÌÊÐÔÌÕÚɯ ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ
ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÑÖÐÕÛÚȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗƘȭɯ%ÈÐÓÜÙÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƗȭɯ

(ÕɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕȮɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÓÐ×ÚɯÈÓÓÖÞɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÚÓÐËÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÚÐËÌÚɯÖÍɯÈɯ
ÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÍÌÙÙÜÓÌÚɯÈÙÌɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌɯÐÕɯÊÖÜÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÓÐËÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÚÓÐËÐÕÎɯ

Ɣ

ƕ

Ɩ

Ɨ

Ƙ

ƙ

ƚ
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#ÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯȻÔÔȼ

6ÐÛÏÖÜÛɯÈɯÑÖÐÕÛ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƗ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƘ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƙ
2×ÌÊÐÔÌÕɯƚ
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ÈÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯÊÓÐ×ɯÐÚɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÖÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÐ×ɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛɯÍÙÈàÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌÚɯÛÏÈÛɯÊÈÔÌɯÐÕÛÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌËÎÌɯÖÍɯÐÛÚɯÍÓÈÛɯÉÌÈÙÐÕÎɯÚÌÈÛȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯ
ÛÏÌɯÌÓÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÓÐËÐÕÎɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÈɯÍÌÙÙÜÓÌɯÊÈÜÚÌÚɯÌßÈÎÎÌÙÈÛÌËɯËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÓÌÔÐÚÏɯ
ÌàÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯËÐÔÐÕÐÚÏɯÛÏÌɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÚÛÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔȭɯ3ÏÌɯÍÈÚÛÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÊÏÖÚÌÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯ
×ÏÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÍÖÜÙÛÏɯÍÈÚÛÌÕÐÕÎɯÚÊÏÌÔÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƝȺɯÉÌÊÈÜÚÌȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯÖÍɯ
Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÍÈÚÛÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈÚɯÚÛÐÍÍɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗƙȭɯ%ÈÐÓÜÙÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƘȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗƚȭɯ'ÖÞɯÛÏÌɯÍÌÙÙÜÓÌɯÔÖËÐÍÐÌÚɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÊÌÕÛÌÙÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÓÐ×ÚȮɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÖÈËɯ
ÛÙÈÕÚÍÌÙɯÚÊÏÌÔÌɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƖƙȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗƛȭɯ%ÈÐÓÜÙÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƙȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗƜȭɯ%ÈÐÓÜÙÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯƚȭɯ
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Ɨȭƙȭ 3ÏÙÌÌɪ/ÖÐÕÛɯ!ÌÕËÐÕÎɯ%ÓÌßÜÙÈÓɯ3ÌÚÛɯÖÕɯÈɯ,ÈÚÖÕÙàɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ

Ɨȭƙȭƕȭ /ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯÈÕËɯ3ÌÚÛɯ2ÌÛÜ×ɯ

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÛÖɯÙÌÚÛÖÙÌɯÈɯËÈÔÈÎÌËɯ
ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯÞÈÓÓɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÈÓÙÌÈËàɯÛÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ
Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯ
Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕɯÖÍɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯȻƕȼȮɯÈɯËÙÐÓÓÌËɯ
ÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÖÓÌÚɯÈÙÙÈÕÎÌËɯÐÕɯØÜÐÕÊÜÕßÌÚȮɯÛÌÚÛÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÙÌÌɪ×ÖÐÕÛɯÉÌÕËÐÕÎɯÓÖÈËɯÈÍÛÌÙɯ
ÚÛÙÈ××ÐÕÎɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÛÞÖɯÚÛÈÎÎÌÙÌËɯÛÏÙÌÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÕÌÛÚɯÖÍɯÚÛÙÈ×ÚɯÔÈËÌɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚȭɯ

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɪ×ÖÐÕÛɯÉÌÕËÐÕÎɯÛÌÚÛɯÖÕɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕȮɯÈÕɯÐÕÕÌÙɯÏÐÕÎÌɯÖ×ÌÕÌËɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯ
ÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕɯȹƕƕÛÏɯÔÖÙÛÈÙɯÉÌËɯÑÖÐÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÌÍÛȮɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƗƝÈȺȭɯ3ÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÍÈÐÓÌËɯ
ÔÖÙÛÈÙɯÉÌËɯÑÖÐÕÛɯÓÌËɯÛÏÌɯÓÌÍÛɯÈÕËɯÙÐÎÏÛɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÛÖɯÙÖÛÈÛÌɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÐÕÕÌÙɯÏÐÕÎÌɯȹÊÌÕÛÌÙɯ
ÖÍɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÙÖÛÈÛÐÖÕȺɯÐÕɯÈɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÔÈÕÕÌÙȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯËÜÊÛÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƖȺɯ
ÈÓÓÖÞÌËɯÛÏÌɯ ËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯÖ×ÌÕɯÜ×ɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓàɯ ȹ%ÐÎÜÙÌɯƗƝȺȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯÌÝÌÙɯÊÈÜÚÐÕÎɯÓÖÚÚɯÖÍɯ
ÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔȭɯ -Öɯ ÚÛÙÈ×Úɯ ÉÙÖÒÌɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ Ö×ÌÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÛÞÖɯ
ÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÛÏÈÛɯÊÙÖÚÚÌËɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÖÕÌɯÛÏÈÛɯ×ÈÚÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÏÖÓÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÐÕÕÌÙɯÏÐÕÎÌɯÉÙÖÒÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÍÜÕÕÌÓɪÚÏÈ×ÌËɯÌÓÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÙÐ××ÌËɯÖÍÍɯÛÏÌɯÛÏÐÕɯÓÈàÌÙɯÖÍɯÉÙÐÊÒɯÓÖÊÈÛÌËɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÈÝÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÚÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×Úɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗƝÉȺȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗƝȭɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÍÓÌßÜÙÈÓɯÛÌÚÛɯȻƕȼȯɯȹÈȺɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯ
ÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÈÕËɯȹÉȺɯËÌÛÈÐÓɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕȯɯÉÙÐÊÒɯÛÌÈÙɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯ

3ÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÓÓɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯɯ
¶ 1ÌÔÖÝÈÓɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯÔÈÊÏÐÕÌȰɯ
¶ 1ÌÔÖÝÈÓɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÍÙÖÔɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕȰɯ
¶ 1ÌÔÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÙÛÈÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕɯȹƕƕÛÏɯ
ÔÖÙÛÈÙɯÉÌËɯÑÖÐÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÌÍÛȮɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƗƝÈȺȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÊÙÈÊÒɯ×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕɯÖÊÊÜÙÙÌËɯ
ÐÕɯ,ÖËÌɯ(ɯȻƘƗɬƘƙȼɯȹÖ×ÌÕÐÕÎɯÔÖËÌɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƘƔȺȰɯ

¶ .ÝÌÙÛÜÙÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÊÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɯ×ÈÙÛÚɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯ
ÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕȰɯ

¶ 1ÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÝÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÚÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÊÙÖÚÚɪ
ÚÌÊÛÐÖÕȮɯÐÕÚÌÙÛÐÕÎɯÈɯÚÛÌÌÓɯÛÜÉÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯËÐÈÔÌÛÌÙɯÈÚɯÛÏÌɯËÙÐÓÓÌËɯÏÖÓÌÚȰɯ

¶ +ÐÍÛÐÕÎɯÈÕËɯÏÖÓËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕɯÐÕɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÈɯ
ÎÐÙËÌÙɯÊÙÈÕÌȰɯ

¶ 1ÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÔÖÙÛÈÙɯÉÌËɯÑÖÐÕÛɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƕÈȺȰɯ
¶ "ÜÙÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÙÛÈÙɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÚÛÖÙÌËɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕȰɯ
¶  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯƙƔɯÔÔɯÞÐËÌɯÈÕËɯƕȭƖɯÔÔɯÛÏÐÊÒȮɯÖÕɯÉÖÛÏɯÔÈÐÕɯ
ÍÈÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÛÖÙÌËɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƕÉȺȰɯ

¶  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÚÛÖÙÌËɯÚ×ÌÊÐÔÌÕȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÌÔÌɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯ
ƘƖȭɯ

3ÏÌɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÚÛÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÔÈËÌɯÐÛɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯ×ÈÚÚɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÓÖÖ×ÚɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƘƖɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÏÖÓÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÔÈËÌɯÐÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯÏÖÓÌÚɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌÓàɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȭɯ
(ÕɯÖÙËÌÙɯÕÖÛɯÛÖɯÓÌÈÝÌɯÈÕàɯÜÕÜÚÌËɯÏÖÓÌÚȮɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÓÖÖ×ÚɯÞÌÙÌɯÚÛÈÎÎÌÙɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȮɯ
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ɯ ƖƗɯÖÍɯƗƙɯ

ɯ

ÎÐÝÐÕÎɯÙÐÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯÚÛÈÎÎÌÙÌËɯÔÌÚÏÌÚɯȹÈȮɯÉȮɯÊȮɯÈÕËɯËȺɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƘƖȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯ
ÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÓÖÖ×ÚɯÖÍɯÔÌÚÏÌÚɯÉɯÈÕËɯËɯÞÌÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯƕɯÛÖɯƖɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƖȺȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƘƔȭɯ3ÏÌɯÛÏÙÌÌɯÔÖËÌÚɯÖÍɯÍÈÐÓÜÙÌɯÐÕɯÍÙÈÊÛÜÙÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƘƕȭɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕȯɯȹÈȺɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯƕƕÛÏɯÔÖÙÛÈÙɯÉÌËɯÑÖÐÕÛɯÍÙÖÔɯÈÉÖÝÌɯȹÍÙÖÕÛɯ
ÝÐÌÞȺɯÈÕËɯȹÉȺɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÈÍÛÌÙɯÊÜÙÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÛÖÙÌËɯÔÖÙÛÈÙɯÉÌËɯÑÖÐÕÛɯȹÉÈÊÒɯÝÐÌÞȺȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƘƖȭɯ3ÏÌɯÍÖÜÙɯÚÛÈÎÎÌÙÌËɯÔÌÚÏÌÚɯÛÖɯÚÛÙÈ×ɯÛÏÌɯÙÌÚÛÖÙÌËɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƙȺȭɯ

3ÏÌɯÚÛÙÈ××ÐÕÎɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÛÞÖɯÚÛÈÎÌÚɭÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɭÍÐÙÚÛɯÈÙÙÈÕÎÐÕÎɯÈÓÓɯ
ÛÏÌɯÚÛÙÈ×Úɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÛÖɯÛÏÌɯÚÏÖÙÛÌÙɯÚÐËÌɯȹÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÚÛÙÈ×ÚȺɯÈÕËȮɯÚÌÊÖÕËÓàȮɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÙÈ××ÐÕÎɯÞÐÛÏɯ
ÛÏÌɯÚÛÙÈ×Úɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÕÎÌÙɯÚÐËÌɯȹÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÙÈ×ÚȺȭɯ3ÏÐÚɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÛÖɯ×ÈÚÚɯ
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ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×Úɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƗÊȺȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÛÏÌɯ×ÙÌɪ
ÛÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÙÈ×Úɯ×ÜÚÏÌÚɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÞÈÓÓȮɯÞÏÐÊÏɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯ
ÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÛÖɯÓÖÈËɯÛÏÌɯ"%/1ɯÚÛÙÐ×ÚɯÚàÔÔÌÛÙÐÊÈÓÓàȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÌÔÌÚɯÈȺɯÈÕËɯÉȺɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƘƗȮɯ
ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÊÖÜ×ÓÌɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓÓàȮɯÈÚɯÛÏÌɯ
ÍÙÐÊÛÐÖÕÈÓɯÍÖÙÊÌÚɯÍÙÖÔɯÊÖÕÛÈÊÛɯÏÌÓ×ɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÛÏÌɯ(ɪÉÌÈÔɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƕȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƘƗȭɯ(ÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÚÛÙÈ×ÚȯɯȹÈȺɯÛÏÌɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÙÈ×ɯ×ÜÚÏÌÚɯ
ËÖÞÕɯÖÕɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÚÛÙÈ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÓÌÍÛɯÖÍɯÛÏÌɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ɯȹÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕɯÝÐÌÞȮɯÕÖÛɯÛÖɯÚÊÈÓÌȺȭɯȹÉȺɯ3ÏÌɯ
ÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÙÈ×ɯ×ÜÚÏÌÚɯËÖÞÕɯÖÕɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÚÛÙÈ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ɯȹÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕɯ
ÝÐÌÞȮɯÕÖÛɯÛÖɯÚÊÈÓÌȺȭɯȹÊȺɯ#ÌÛÈÐÓɯÖÍɯÚÛÙÈ×ɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛȮɯÞÐÛÏɯÚÊÏÌÔÌɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÈȮɯÉȮɯÈȮɯÉȭɯ

3ÏÌɯÕÌÞɯÓÈÉÌÓɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕɯÈÍÛÌÙɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ
ÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯɁ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƙɂȭɯ

2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯÓÖÈËÐÕÎɯ×ÐÚÛÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯÔÈÊÏÐÕÌɯÈ××ÓÐÌÚɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÝÌÙÛÐÊÈÓÓàȮɯÐÛɯÞÈÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯ
ÖÝÌÙÛÜÙÕɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƙɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÊÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÚÓÐÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÈÚɯÚÏÖÞÕɯ
ÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƘƘȮɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÛÏÌɯÎÐÙËÌÙɯÊÙÈÕÌɯÛÖɯÏÖÖÒȮɯÓÐÍÛȮɯÈÕËɯÖÝÌÙÛÜÙÕɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓȭɯ

3ÏÌɯÚÓÐÕÎÚɯÈÓÚÖɯÏÈËɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛàÐÕÎɯÈɯÞÖÖËÌÕɯɁÚÛÙÌÛÊÏÌÙɂɯÖÕɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯ
ÞÈÓÓɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƘÈȺȮɯÛÖɯÈÝÖÐËɯËÈÔÈÎÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÏÈÕËÓÐÕÎɯ×ÏÈÚÌȭɯ2ÖÔÌɯ
ÞÖÖËÌÕɯÚ×ÈÊÌÙÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÞÖÖËÌÕɯɁÚÛÙÌÛÊÏÌÙɂɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƘÉȺɯ×ÙÌÝÌÕÛÌËɯÛÏÌɯ
ÞÖÖËÌÕɯɆÚÛÙÌÛÊÏÌÙɆɯÍÙÖÔɯÊÖÔÐÕÎɯÐÕÛÖɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×Úȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÐÕɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÚ×ÈÊÌÙÚȮɯ
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ƘƝȺȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕȭɯ
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3ÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯƕƕÛÏɯÔÖÙÛÈÙɯÉÌËɯÑÖÐÕÛɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÍÖÙɯÈɯÓÖÈËɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÈÉÖÜÛɯƖƗɯÒ-ȭɯ3ÏÐÚɯ
ËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÈÕàɯÈ××ÙÌÊÐÈÉÓÌɯÓÖÈËɯËÙÖ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÈËɤËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯËÐÈÎÙÈÔɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ
6ƙȮɯÉÜÛɯÓÌËɯÛÖɯÈɯÚÓÐÎÏÛɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÓÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÈÎÙÈÔɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƝȺȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯ
ÞÈÚɯÕÖÛɯÈ××ÙÌÊÐÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÕÈÒÌËɯÌàÌȮɯÈÛɯÍÐÙÚÛȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÚÛÙÈ×ÚɯÛÖÖÒɯÜ×ɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯ
ÉàɯÛÏÌɯÍÈÐÓÌËɯÔÖÙÛÈÙȮɯÕÖÛɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯÖ×ÌÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÙÈ×Úɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÚÖÔÌɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯ
ÙÖ×ÌÚɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÍÙÈàȭɯ3ÏÌɯÍÖÜÙɯÓÖÈËɯËÙÖ×ÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÈËɤËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯËÐÈÎÙÈÔɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƙɯÍÖÙɯ
ÛÏÌɯÓÖÈËɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÈÉÖÜÛɯƖƛȭƕƖƖɯÒ-ȮɯƖƝȭƙƖƔɯÒ-ȮɯƗƕȭƚƝƜɯÒ-ȮɯÈÕËɯƗƘȭƘƘƘɯÒ-ɯÖÊÊÜÙÙÌËɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÍÙÈàÐÕÎɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƝÉȺȭɯ ÍÛÌÙɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÓÖÈËɯËÙÖ×ÚȮɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÖɯÙÐÚÌɯÈÎÈÐÕȮɯÌßÊÌÌËÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÓÖÈËɯÙÌÈÊÏÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÍÙÈàÐÕÎȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÓÖÈËɯËÙÖ×ɯÔÈËÌɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÝÐÚÐÉÓÌɯ
ÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯƕƕÛÏɯÔÖÙÛÈÙɯÉÌËɯÑÖÐÕÛɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙƔȺȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƘƝȭɯ"ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÓÖÈËɤËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯËÐÈÎÙÈÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÞÐÛÏɯ" ,ɪ
ÓÐÒÌɯÙÐÉÉÖÕÚɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƕȺȮɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×Úɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƖȺȮɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƘȺȮɯ
ÈÕËɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƙȺȯɯȹÈȺɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯËÐÈÎÙÈÔÚɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛÚɯÈÕËɯ
ȹÉȺɯËÌÛÈÐÓɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÈÒɯÖÍɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƙȮɯÞÐÛÏɯÈɯÔÈÎÕÐÍÐÌËɯÚÊÈÓÌɯÍÈÊÛÖÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯ
ÈßÐÚȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƙƔȭɯ ɯÚÕÈ×ÚÏÖÛɯÖÍɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÉÌÊÈÔÌɯÝÐÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÛÐÔÌɯȹÓÖÈËɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÈÉÖÜÛɯ
ƖƛȭƕƖƖɯÒ-ȺȮɯÖÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕȯɯÛÏÌɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÙÈ×ÚɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ
ÈÓÓÖÞɯÍÙÌÌɯÙÖÛÈÛÐÖÕɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÐÕÕÌÙɯÏÐÕÎÌɯȹÉÈÊÒɯÝÐÌÞȮɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÞÏÐÛÌɯÔÈÙÒÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯ
ÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕȺȭɯ
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 ÛɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯƗƚȭƝƝƖɯÒ-ɯȹÔÈßÐÔÜÔɯÓÖÈËȺȮɯÈɯÍÐÍÛÏɯÓÖÈËɯËÙÖ×ɯÖÊÊÜÙÙÌËɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƝȺȭɯ3ÏÐÚɯ
ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÓÖÈËɯËÙÖ×ɯÏÈÚɯÈɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÊÈÜÚÌɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÖÕÌÚȮɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖÛÏɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×Úȭɯ(ÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÕÖÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÓÖÈËɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƙɯÐÚɯ
ÈÉÖÜÛɯƖƗƝǔɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÓÖÈËɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯÖÕÓàɯÉàɯÛÏÌɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×Úɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯ
6ƖɯÖÍɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯȻƕȼȮɯÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƘƝȺȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯ
ÛÌÊÏÕÐØÜÌɯȹ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƘɯÖÍɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯȻƕȼȮɯÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƘƝȺȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÓÖÈËɯÌØÜÈÓɯ
ÛÖɯƕƔƚǔɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÓÖÈËɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6Ɩȭɯ3ÏÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÈÓÚÖɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÛÏÌɯËÜÊÛÐÓÐÛàɯÜ×ɯ
ÛÖɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȯɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ
ËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƙɯÐÚɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƖƘƖǔɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6Ƙɯ
ÈÕËɯƛƘƗǔɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6Ɩȭɯ

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯÔÖÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÛɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÈÓÚÖɯÈÚɯ
ÍÈÙɯÈÚɯÛÏÌɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÖÍɯ×ÙÌɪËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÐÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÕÖÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯ
ÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƙɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƖɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÓÖÈËɯÖÍɯ
2×ÌÊÐÔÌÕɯ6Ɩɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƝÉȺȭɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƘȮɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÙàȮɯÚÜÍÍÌÙÌËɯÈɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯ
ÍÙÖÔɯÈɯÓÖÈËɯÝÈÓÜÌɯÌØÜÈÓɯÛÖɯÈÉÖÜÛɯƗƔǔɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÓÖÈËɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6Ɩɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƝÉȺȭɯ

2ÐÕÊÌɯÉÜÊÒÓÐÕÎɯÐÚɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ȮɯÛÏÌɯËÌÛÈÊÏÔÌÕÛɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÐÕɯ,ÖËÌɯ(ɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƔȺȮɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕȭɯ ÚɯÜÚÜÈÓɯ
ÍÖÙɯËÌÛÈÊÏÔÌÕÛÚɯÐÕɯ,ÖËÌɯ(ɯÉÌÛÞÌÌÕɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÈÕËɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓÚɯȻƙƕȼȮɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÊÊÜÙÙÌËɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÐ××ÐÕÎɯÖÍɯÈɯÛÏÐÕɯÓÈàÌÙɯÖÍɯÉÙÐÊÒɯÈÕËɯÔÖÙÛÈÙɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙƕÉȺȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯÛÏÌɯÛÌÕÚÐÓÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯ
ÐÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËȮɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÐÚɯÛÏÌɯÞÌÈÒÌÚÛɯÌÓÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ%1/ɤÙÌÚÐÕɤÔÈÚÖÕÙàɯÚàÚÛÌÔȮɯÜÕËÌÙɯ,ÖËÌɯ(ȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƙƕȭȯɯ!ÜÊÒÓÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ȯɯȹÈȺɯÏÖÞɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÈÕËɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚɯ
ÏÖÓËɯÉÈÊÒɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ȮɯÊÖÜÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯȹÉȺɯËÌÛÈÐÓɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÉÙÐÊÒɯ×ÌÌÓÐÕÎɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ

$ÝÌÕɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ɯÊÈÜÚÌËɯÛÏÌɯËÌÛÈÊÏÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÛÏÐÕɯÓÈàÌÙɯÖÍɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯ
ȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƜÉȺȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯÔÖËÌɯÖÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÍÈÊÌɯÖÍɯÈɯÉÌÕËÌËɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÖÊÊÜÙÚɯÐÕɯ,ÖËÌɯ((ɯ
ȹ%ÐÎÜÙÌɯƘƔȺȭɯ ÊÛÜÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÐÚɯÛÏÌɯÞÌÈÒÌÚÛɯÌÓÌÔÌÕÛɯÈÓÚÖɯÍÖÙɯÚÏÌÈÙɯÚÓÐËÐÕÎɯÖÕɯÔÖÙÛÈÙɯÉÌËɯÑÖÐÕÛÚɯ
ÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÞÐÛÏɯ%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯȻƙƖɬƙƘȼȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÐÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÚÏÌÈÙɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯ
ÐÕɯÛÏÌɯ%1/ɤÙÌÚÐÕɤÔÈÚÖÕÙàɯÚàÚÛÌÔȭɯ

3ÏÌɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÓÖÈËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÖÈËɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6ƙɯÐÚɯÈɯÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯÏÐÎÏɯÌÕÌÙÎàɯÛÏÈÛɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƘƝȮɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÖÍɯ
×ÖÚÛɪËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÙÐÚÌɯÛÖɯÚÜÊÏɯÈÕɯÌßÛÌÕÛɯÈÚɯÛÖɯÌßÊÌÌËɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÓÖÈËɯÖÍɯ2×ÌÊÐÔÌÕɯ6Ɩȭɯ
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ÚÛÙÐ×ÚȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯÔÖÙÌɯËÌÍÖÙÔÈÉÓÌȭɯ

$ÝÌÕɯÔÖÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÈÙÌɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÖÈËɯÈÕËɯËÜÊÛÐÓÐÛàȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ
ÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚɯËÌÓÈàÌËɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ÚȮɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÕÖÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÌÝÌÕɯÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÉÖÛÏɯ
ÛÏÌɯÓÖÈËɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯÛÖɯÈɯÓÌÚÚÌÙɯÌßÛÌÕÛȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ
ÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯ
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ËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÓÖÈËȭɯ 3ÏÐÚȮɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ ËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ËÜÊÛÐÓÐÛàȮɯ ÐÚɯ Èɯ ÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯ
ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯÚÐÕÊÌɯÈÕàɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÈÊÛÚɯÖÕɯ
ÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÌÐÛÏÌÙɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÖÙɯËÜÊÛÐÓÐÛàȭɯ

3ÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÍÖÙɯÚÔÈÓÓɯËÌÍÓÌÊÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÖÈËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯ
ËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÐËÌÈÓɯ(ɪÉÌÈÔɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÐÔ×ÙÖÝÌÚɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛɯÌÝÌÕɯÉÌÍÖÙÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÙàȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÛÏÌɯ
ÐËÌÈÓɯ(ɪÉÌÈÔɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÉÌÊÖÔÌÚɯÌÝÐËÌÕÛɯÖÕÓàɯÈÍÛÌÙɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÜÚȮɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÚÛÐÍÍÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚɯÔÈÒÌÚɯÐÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÉÌÛÛÌÙɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯ
×ÌÙÔÐÛÛÌËɯÉàɯÍÙÐÊÛÐÖÕȭɯ

(ÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÕÖÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÔÖËÐÍÐÌÚɯÛÏÌɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜ×ÓÌËɯ
ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÎÐÝÐÕÎɯÙÐÚÌɯÛÖɯÈɯÕÌÞɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ
ÖÍÍÌÙɯÈɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÌÍÍÌÊÛɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÈÛɯÖÍɯÈɯÉÜÛÛÙÌÚÚɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÚÐÔÐÓÈÙɯÊÙÖÚÚɪÉÙÈÊÐÕÎɯËÌÝÐÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÓÓȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÉÖÛÏɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÌɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÞÈÓÓȮɯÐÍɯÛÈÒÌÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàȭɯ"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ
ÈÙÌɯÕÖÛɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ

 Úɯ Èɯ ÓÈÚÛɯ ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ÚÌÊÖÕËɯ ÊÖÔÉÐÕÌËɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌɯ ÈÓÚÖɯ ÖÍÍÌÙÚɯ Èɯ ×ÖÚÛɪËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ
ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÈÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÛÐÈÓɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÈÍÛÌÙɯ
ËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯÙÌÊÖÝÌÙÌËɯ×ÖÚÛɪËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÓÖÈËɯÌßÊÌÌËÚɯÛÏÌɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÓÖÈËɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÓÖÈËɯËÙÖ×ɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÈËɤËÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯËÐÈÎÙÈÔɯÈÍÛÌÙɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÓÐÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÓÖÈËɯÉÜÛɯ
ÐÕɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯ×ÖÚÛɪËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ×ÏÈÚÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯ×ÌÊÜÓÐÈÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ
(Õɯ ÍÈÊÛȮɯ ÛÏÐÚɯ ×ÏÈÚÌɯ ÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ (ɪÉÌÈÔɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯ ÚÜÙÝÐÝÌÚɯ ËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɭÔÖÙÌɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàɭÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÚɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÖÓÓÈ×ÚÌÚɯÜ×ɯÛÖɯÏÐÎÏɯ
ËÌÍÓÌÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÈÊÛÚɯÈÚɯÈɯ
ÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÈÔÈÎÌɯÖÊÊÜÙÚɯÈÕËɯÈɯÓÐÍÌɪ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯËÌÝÐÊÌɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ
ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÈÔÈÎÌɯÏÈÚɯÖÊÊÜÙÙÌËȭɯ3ÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÝÌÙàɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌɯÐÕɯÖÍÍÌÙÐÕÎɯ
×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÈÎÈÐÕÚÛɯËÈÔÈÎÌɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÏÈÔÔÌÙÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌÚɯȻƙƙȼȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯ
ÈÚɯÉàɯÐÔ×ÈÊÛɯȻƙƚɬƚƔȼɯÈÕËɯÉÓÈÚÛɯȻƚƕɬƚƙȼȭɯ

ƙȭ %ÜÛÜÙÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯ

3ÏÌɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÚÌÊÖÕËɯ ÊÖÔÉÐÕÌËɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌɯ ÖÜÛÓÐÕÌËɯ ÚÖÔÌɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎȯɯ

¶ (ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÙÌÈÒÈÎÌɯÖÍɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÍÜÕÕÌÓɪÚÏÈ×ÌËɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛÚɯ
ÛÏÌɯÊÏÈÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÙÈ×ÚȮɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯÙÌɪËÌÚÐÎÕɯÛÏÌɯƗ#ɪ×ÙÐÕÛÌËɯ
ÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÙɯÜÚÌɯÈɯÔÖÙÌɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚȭɯ

¶ (ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊɯÌÍÍÌÊÛÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÙÖÛÈÛÐÖÕÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ
ÐÕÕÌÙɯÏÐÕÎÌɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÙÈ×ÚɯÝÈÐÕɯÖÕɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÚÛÙÈ×ÚȮɯ
ÐÛɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÖ×ÚɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕȮɯ
ÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÐÕÕÌÙɯÏÐÕÎÌɯÏÈÚɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÓÖÊÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ

¶ (ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÛÏÈÛɯÌßÊÌÚÚÐÝÌɯ×ÖÚÛɪËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÍÙÈàÐÕÎɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÓÓÈ×ÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛȮɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯÜÚÌɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÈÐÕÓÌÚÚɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯÐÕɯ
ÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÚÛÌÌÓɯÞÐÙÌɯÙÖ×ÌÚȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÊÙÖÚÚɪÚÌÊÛÐÖÕȭɯ
2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÛÌÌÓɯÙÐÉÉÖÕÚɯÐÚɯÖÕÓàɯÛÖɯÚÈÍÌÎÜÈÙËɯÓÐÍÌȮɯÛÏÌàɯËÖɯÕÖÛɯ
ÕÌÌËɯÈɯ×ÙÌɪÛÌÕÚÐÖÕȭɯ

¶ (ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÌßÊÌÚÚÐÝÌɯÓÖÈËɯËÙÖ×ÚɯÈÕËɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯ
ÖÍɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕɭÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÔÈÐÕÓàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÌ×ÖßàɯÙÌÚÐÕÚɭÐÛɯÔÈàɯ
ÉÌɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯÙÌ×ÓÈÊÌɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐÊɯȹÌ×ÖßàɯÙÌÚÐÕÚȺɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯȹÔÖÙÛÈÙȺɯÔÈÛÙÐßȭɯ

 ÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÈÔÖÕÎɯÛÏÖÚÌɯÓÐÚÛÌËɯÈÉÖÝÌȮɯÈɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÐÕɯ
ÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯ"%1/ɯÚÛÙÐ×ÚɯÞÐÛÏɯÛÌßÛÐÓÌɪÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÔÖÙÛÈÙÚɯȹ31,ȺɯȻƚƚȼȮɯÈÓÚÖɯÒÕÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÚɯÛÌßÛÐÓÌɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÊÖÕÊÙÌÛÌɯȹ31"ȺɯȻƚƛȼɯÖÙɯÍÈÉÙÐÊɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÊÌÔÌÕÛÐÛÐÖÜÚɯÔÈÛÙÐßɯȹ%1",Ⱥɯ
ȻƚƜȼɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯ31,ÚɯÊÖÔÉÐÕÌɯÏÐÎÏɪÚÛÙÌÕÎÛÏɯÍÐÉÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÛÌßÛÐÓÌÚɯȹÞÐÛÏɯÖ×ÌÕɪÔÌÚÏɯ
ÊÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕȺɯÞÐÛÏɯÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯÔÈÛÙÐÊÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÌÔÌÕÛɯÖÙɯÏàËÙÈÜÓÐÊɪÓÐÔÌɪÉÈÚÌËɯÔÖÙÛÈÙÚȭɯ
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3ÏÌɯÔÖÕÖÛÖÕÐÊɯÛÌÕÚÐÓÌɯÛÌÚÛÚɯÖÕɯ31,ɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÙÌÚÚɤÚÛÙÈÐÕɯÊÜÙÝÌɯÖÍɯ31,Úɯ
ÊÖÔ×ÙÐÚÌÚɯÛÏÙÌÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÓÐÕÌÈÙɯÉÙÈÕÊÏÌÚɯȻƚƝȼȯɯ

¶ %ÐÙÚÛɯÈÚÊÌÕËÐÕÎɯÉÙÈÕÊÏȯɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÙÌÔÈÐÕÚɯÜÕɪÊÙÈÊÒÌËȭɯ
¶ 'ÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÉÙÈÕÊÏɯȹÊÖÕÚÛÈÕÛɯÚÛÙÌÚÚɯÈÛɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÚÛÙÈÐÕÚȺȯɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÙÈÊÒÚɯËÌÝÌÓÖ×ɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÔÖÙÛÈÙȮɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÙÈÊÒÐÕÎȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯ×ÏÈÚÌȮɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯÊÙÖÚÚɪ
ÚÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÖÙÛÈÙɯ ËÌÊÙÌÈÚÌÚɯ ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌÓàɯ ȻƛƔɬƛƙȼȮɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÎÙÈËÜÈÓɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙÈÊÒɯ×ÈÛÛÌÙÕɯÛÏÈÛɯÊÈÜÚÌÚɯÈɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÈËɯÍÙÖÔɯ
ÛÏÌɯÔÈÛÙÐßɯÛÖɯÛÏÌɯÍÐÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌßÛÐÓÌȭɯ

¶ 2ÌÊÖÕËɯÈÚÊÌÕËÐÕÎɯÉÙÈÕÊÏȮɯÞÐÛÏɯÈɯÚÓÖ×ÌɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÉÙÈÕÊÏȯɯÛÏÌɯÊÙÈÊÒɯ
×ÈÛÛÌÙÕɯÏÈÚɯÍÜÓÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÚÛÙÌÚÚɯÐÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌßÛÐÓÌɯÐÛÚÌÓÍȮɯÜÕÛÐÓɯ
ÛÏÌɯÍÐÉÌÙÚɯÉÙÌÈÒȭɯ

3ÏÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯÔÖËÌÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÉÖÕËɯÛÌÚÛÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯ31,ÚɯÈÙÌɯȻƚƝȼȯɯȹƕȺɯÚÓÐ××ÈÎÌɯÖÍɯÍÐÉÌÙÚɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÔÖÙÛÈÙɯȹÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕɯÍÈÐÓÜÙÌɯÔÖËÌȺȰɯȹƖȺɯËÌÉÖÕËÐÕÎɯÖÍɯ31,ɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȰɯ
ȹƗȺɯËÌÉÖÕËÐÕÎɯÖÍɯ31,ɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÊÙÌÛÌɬÔÖÙÛÈÙɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌȰɯȹƘȺɯËÌÉÖÕËÐÕÎɯÖÍɯ31,ɯÚÛÙÐ×ÚɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ
ÚÜÉÚÛÙÈÛÌȰɯÈÕËɯȹƙȺɯÙÜ×ÛÜÙÌɯÖÍɯ31,ȭɯ#Ì×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÞÏÐÊÏɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯÔÖËÌÚɯÈÊÛÐÝÈÛÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÚÖÍÍÐÛɯ
ÖÍɯÈɯÉÌÕÛɯÉÌÈÔȮɯÛÏÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÉÌÕËÐÕÎɯÓÖÈËɯÊÈÕɯÉÌɯÌÐÛÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌɯÖÙɯ
ÈÉÙÜ×ÛɯȻƛƚȼȭɯ(ÛɯÐÚɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÈɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ31,ɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ
ÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯËÌÚÌÙÝÌÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÛÜËàȮɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÌßÊÌÚÚÐÝÌɯÓÖÈËɯËÙÖ×ÚɯÈÕËɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯËÌÓÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ

 ÚɯÈɯÍÐÕÈÓɯÙÌÔÈÙÒȮɯÈɯ31,ɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÈÓÓÖÞɯÜÚɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛà×ÐÊÈÓɯ
ËÙÈÞÉÈÊÒÚɯÖÍɯ%1/ÚɯÞÏÌÕɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÌ×ÖßàɯÙÌÚÐÕɯÈÚɯÐÕÛÌÙÍÈÊÐÈÓɯÈËÏÌÚÐÝÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÉÖÕËÐÕÎɯÔÈÛÙÐßȮɯ
ÕÈÔÌÓàȮɯÏÐÎÏɯÊÖÚÛÚȮɯÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÞÐÛÏɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÛÖɯÏÐÎÏɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÍÐÙÌȮɯ
ÈÕËɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÕɯÞÌÛɯÚÜÙÍÈÊÌÚȭɯ ÊÛÜÈÓÓàȮɯ31,ɯÐÚɯÓÖÞɪÊÖÚÛȮɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÞÐÛÏɯÊÖÕÊÙÌÛÌɯ
ÈÕËɯÔÈÚÖÕÙàɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÍÐÙÌɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛȮɯÈÕËɯÜÚÈÉÓÌɯÖÕɯÞÌÛɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÖÙɯÈÛɯÓÖÞɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚȭɯ

%ÜÕËÐÕÎȯɯ3ÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÕÖɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÍÜÕËÐÕÎȭɯ

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛÚȯɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÏÌÙÌɯÈÙÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ"(,$23ɯ2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯÛÏÌɯ(ËÌÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯ#(" ,Ȯɯ ÓÔÈɯ,ÈÛÌÙɯ2ÛÜËÐÖÙÜÔȮɯ!ÖÓÖÎÕÈɯȹ(ÛÈÓàȺȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÐÚɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯ2ÖÍÐÈɯ
+ÖÙÌÛÐɯÍÖÙɯÏÌÙɯÈÊÛÐÝÌɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ

"ÖÕÍÓÐÊÛÚɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯËÌÊÓÈÙÌÚɯÕÖɯÊÖÕÍÓÐÊÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ

1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ

ƕȭ %ÌÙÙÌÛÛÐȮɯ$ȭȰɯ/ÈÚÊÈÓÌȮɯ&ȭɯ"ÖÔÉÐÕÌËɯ2ÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯ(Ô×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯ.ÜÛɪÖÍɪ/ÓÈÕÌɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯ
,ÈÚÖÕÙàɯ6ÈÓÓÚȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯƖƔƕƝȮɯƕƕƛƕȭɯ

Ɩȭ %ÌÙÙÌÛÛÐȮɯ$ȭȰɯ/ÈÚÊÈÓÌȮɯ&ȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÛÌÚÛɯ ÊÛÐÝÌɯ2ÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯ,ÈÚÖÕÙàɯ!ÜÐÓËÐÕÎÚȯɯ ɯ
"ÙÐÛÐÊÈÓɯ ÕÈÓàÚÐÚȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯƖƔƕƝȮɯƕƕƙƕȭɯ

Ɨȭ %ÌÙÙÌÛÛÐȮɯ$ȭɯ$ÍÍÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯ ÊÛÐÝÌɯ"ÖÕÍÐÕÌÔÌÕÛɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÐÛÏɯ2ÛÌÌÓɯ1ÐÉÉÖÕÚȯɯ,ÈÚÖÕÙàɯ!ÜÐÓËÐÕÎÚȭɯ$ÜÙȭɯ)ȭɯ
$ÕÎȭɯ%ÖÙÔȭɯ2ÊÐȭɯƖƔƕƜȮɯƖȮɯƕƛɬƖƝȭɯ

Ƙȭ %ÌÙÙÌÛÛÐȮɯ$ȭɯ ÛÛÈÐÕÐÕÎɯÈɯ!ÌÈÔɪ+ÐÒÌɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯÞÐÛÏɯ%1/ɯ2ÛÙÐ×ÚɯÈÕËɯ" ,ɯ1ÐÉÉÖÕÚȭɯ$ÜÙȭɯ)ȭɯ$ÕÎȭɯ%ÖÙÔÈÓɯ2ÊÐȭɯƖƔƕƜȮɯ
ƖȮɯƚɬƕƚȭɯ

ƙȭ "ÐÓÐÈȮɯ,ȭȰɯ"Ð×ÖÓÓÈȮɯ(ȭȰɯ"ÖÓÈÑÈÕÕÐȮɯ/ȭȰɯ,ÈÙÕÌÛÛÖȮɯ1ȭȰɯ1ÌÊÜ×ÌÙÖȮɯ ȭȰɯ2×ÐÕÌÓÓÈȮɯ-ȭɯ/ÙÖÝÌɯÚ×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓÐɯÚÜɯÛÙÈÝÐɯÐÕɯ
ÊȭÈȭɯÙÐÕÍÖÙáÈÛÌɯÊÖÕɯÔÌÛÖËÖɯ" ,əȯɯ5ÈÓÜÛÈáÐÖÕÌɯËÌÓɯÊÖÔ×ÖÙÛÈÔÌÕÛÖɯÈɯÛÈÎÓÐÖȭɯ/ÙÖÎÌÛÛÈáÐÖÕÌɯ2ÐÚÔÐÊÈɯƖƔƕƙȮɯ5((Ȯɯ
ƝƗɬƕƔƜȭɯ

ƚȭ #ÖÓÊÌȮɯ,ȭȰɯ-ÐÎÙÖȮɯ#ȭȰɯ/ÖÕáÖȮɯ%ȭ"ȭȰɯ,ÈÙÕÌÛÛÖȮɯ1ȭɯ3ÏÌɯ" ,ɯ2àÚÛÌÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ1ÌÛÙÖÍÐÛɯÖÍɯ,ÈÚÖÕÙàɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ(Õɯ
/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƛÛÏɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ2ÌÐÚÔÐÊɯ(ÚÖÓÈÛÐÖÕȮɯ/ÈÚÚÐÝÌɯ$ÕÌÙÎàɯ#ÐÚÚÐ×ÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ÊÛÐÝÌɯ
"ÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯ5ÐÉÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯ ÚÚÐÚÐȮɯ(ÛÈÓàȮɯƖɬƙɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƔƕȭɯ

ƛȭ #ÖÓÊÌȮɯ,ȭȰɯ/ÖÕáÖȮɯ%ȭ"ȭȰɯ#Ðɯ"ÙÖÊÌȮɯ,ȭȰɯ,ÖÙÖÕÐȮɯ"ȭȰɯ&ÐÖÙËÈÕÖȮɯ%ȭȰɯ-ÐÎÙÖȮɯ#ȭȰɯ,ÈÙÕÌÛÛÖȮɯ1ȭɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ
 ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ" ,ɯÈÕËɯ#(2ɪ" ,ɯ2àÚÛÌÔÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÌÐÚÔÐÊɯ4×ÎÙÈËÐÕÎɯÖÍɯ,ÖÕÜÔÌÕÛÈÓɯ,ÈÚÖÕÙàɯ
!ÜÐÓËÐÕÎÚȭɯ(Õɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯ/1.'(3$"'ɯƔƝȮɯƕÚÛɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ
"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚȮɯ1ÖÔÌȮɯ(ÛÈÓàȮɯƖƕɬƖƘɯ)ÜÕÌɯƖƔƔƝȰɯ"1"ɯ/ÙÌÚÚɤ!ÈÓÒÌÔÈȯɯ+ÌÐËÌÕȮɯ3ÏÌɯ-ÌÛÏÌÙÓÈÕËÚȮɯƖƔƔƝȰɯ××ȭɯƕƔƖƕɬ
ƕƔƖƜȭɯ
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Ɯȭ #ÖÓÊÌȮɯ,ȭȰɯ/ÖÕáÖȮɯ%ȭ"ȭȰɯ&ÖÙÌÛÛÐȮɯ ȭȰɯ,ÖÙÖÕÐȮɯ"ȭȰɯ&ÐÖÙËÈÕÖȮɯ%ȭȰɯ#Ìɯ"ÈÕÐÖȮɯ&ȭȰɯ,ÈÙÕÌÛÛÖȮɯ1ȭɯƗ#ɯ#àÕÈÔÐÊɯ3ÌÚÛÚɯ
ÖÕɯƖɤƗɯ2ÊÈÓÌɯ,ÈÚÖÕÙàɯ!ÜÐÓËÐÕÎÚɯ1ÌÛÙÖÍÐÛÛÌËɯÞÐÛÏɯ#ÐÍÍÌÙÌÕÛɯ2àÚÛÌÔÚȭɯ(Õɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƕƘÛÏɯ6ÖÙÓËɯ
"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ$ÈÙÛÏØÜÈÒÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ!ÌÐÑÐÕÎȮɯ"ÏÐÕÈȮɯƕƖɬƕƛɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƔƜȭɯ

Ɲȭ +ÌÖÕÖÙÐȮɯ,ȭȰɯ5ÈÙÐȮɯ ȭɯ+ɀ(ÕÍÓÜÌÕáÈɯËÌÓÓÈɯ3Ð×ÖÓÖÎÐÈɯËÐɯ3ÌÙÙÌÕÖɯÚÜÐɯ,ÌÊÊÈÕÐÚÔÐɯ+ÖÊÈÓÐɯËÐɯ"ÖÓÓÈÚÚÖɯËÌÎÓÐɯ$ËÐÍÐÊÐɯ
ÐÕɯ,ÜÙÈÛÜÙÈɯÌɯ,ÐÎÓÐÖÙÈÔÌÕÛÖɯ2ÐÚÔÐÊÖɯÊÖÕɯÐÓɯ2ÐÚÛÌÔÈɯ" ,əɯȻ3ÏÌɯ(ÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ3à×ÌɯÖÍɯ+ÈÕËɯÖÕɯ+ÖÊÈÓɯ
,ÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯ"ÖÓÓÈ×ÚÌɯÖÍɯ,ÈÚÖÕÙàɯ!ÜÐÓËÐÕÎÚɯÈÕËɯ2ÌÐÚÔÐÊɯ(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ" ,əɯ2àÚÛÌÔȼȭɯ(Õɯ
#àÕÈÔÐÊɯ (ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 2ÖÐÓɯ ÈÕËɯ 2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ȹ#(22ɍƕƙȺȮɯ /ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ƘÛÏɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ 6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ ÖÕɯ
 ÙÊÏÈÌÖÓÖÎàȮɯ"Ùà×ÛÖ×ÖÙÛÐÊÐȮɯ'à×ÖÎÌÈȮɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ&ÌÖÛÌÊÏÕÐÊÚȮɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯ1ÖÔÌȮɯ(ÛÈÓàȮɯƕƖɬƕƗɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƔƕƙȰɯ,ÖÕÛÐȮɯ
&ȭȮɯ5ÈÓÌÕÛÌȮɯ&ȭȮɯ$ËÚȭȰɯ#(22ɍ$ËÐÛÐÖÕɯÊɤÖɯ#("$  ɭ+ɀ ØÜÐÓÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȯɯ+ɀ ØÜÐÓÈȮɯ(ÛÈÓàȮɯƖƔƕƙȰɯ××ȭɯƕɬƕƙȭɯ

ƕƔȭ ,ÈÙÕÌÛÛÖȮɯ1ȭɯ2ÝÐÓÜ××ÖɯÌËɯÈ××ÓÐÊÈáÐÖÕÐɯËÌÓÓÌɯÛÌÊÕÐÊÏÌɯÈÕÛÐÚÐÚÔÐÊÏÌɯ×ÙÌÚÚÖɯÓÈɯÚÖÊÐÌÛãɯ3(2ɯ2× ɯËÐɯ1ÖÔÈȭɯ(Õɯ
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,ȭȰɯ,ÈááÖÛÛÐȮɯ"ȭȰɯ/ÈÕÐááÈȮɯ,ȭȰɯ5ÈÓÓÜááÐȮɯ,ȭ1ȭɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɪÛÖɪÉÙÐÊÒɯÔÈÚÖÕÙàɯ
ÚÏÌÈÙɯÉÖÕËȭɯ,ÈÛÌÙȭɯ2ÛÙÜÊÛȭɯƖƔƕƙȮɯƖƙƜƕɬƖƙƝƚȭɯ

ƙƗȭ /ÈÕÐááÈɯ,ȭȰɯ&ÈÙÉÐÕȮɯ$ȭȰɯ5ÈÓÓÜááÐȮɯ,ȭ1ȭȰɯ,ÖËÌÕÈȮɯ"ȭɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖÕËɯÖÍɯ%1/ɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ
ÕÈÛÜÙÈÓɯÚÛÖÕÌÚɯÈÕËɯÔÈÚÖÕÙàɯ×ÙÐÚÔÚȭɯ*Ìàɯ$ÕÎȭɯ,ÈÛÌÙȭɯƖƔƕƘȮɯƚƖƘȮɯƘƙƗɬƘƚƔȭɯ

ƙƘȭ /ÈÕÐááÈɯ,ȭȰɯ&ÈÙÉÐÕȮɯ$ȭȰɯ5ÈÓÓÜááÐȮɯ,ȭ1ȭɯ/ÌÌÓɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÍɯ%1/ɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÊÓÈàɯÉÙÐÊÒÚȭɯ(Õɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯ
%ÙÈ,"Ö2ɪƜȮɯ5(((ɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ%ÙÈÊÛÜÙÌɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚɯÖÍɯ"ÖÕÊÙÌÛÌɯÈÕËɯ"ÖÕÊÙÌÛÌɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯ
3ÖÓÌËÖȮɯ2×ÈÐÕȮɯƕƔɬƕƘɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƕƗȰɯ5ÈÕɯ,ÐÌÙȮɯ)ȭ&ȭ,ȭȮɯ1ÜÐáȮɯ&ȭȮɯ ÕËÙÈËÌȮɯ"ȭȮɯ8ÜȮɯ1ȭ"ȭȮɯÈÕËɯ9ÏÈÕÎȮɯ7ȭ7ȭɯ$ËÚȭȮɯ
ƖƔƕƗȰɯƝɯ××ȭɯ

ƙƙȭ !ÌÓÎÏÐÈÛȮɯ"ȭȰɯ,ÌÚÚÈÉÏÐÈȮɯ ȭȰɯ/ÓÈÚÚÐÈÙËȮɯ)ȭɪ/ȭȰɯ&ÜÌÕÍÖÜËȮɯ,ȭȰɯ/ÓõȮɯ.ȭȰɯ/ÌÙÙÖÛÐÕȮɯ/ȭɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ2ÛÜËàɯÖÍɯ
#ÖÜÉÓÌɪ/ÈÕÌÓɯ"ÖÕÍÐÕÌËɯ,ÈÚÖÕÙàɯ6ÈÓÓÚɯÜÕËÌÙɯ+ÈÛÌÙÈÓɯ+ÖÈËÐÕÎȭɯ)ȭɯ!ÜÐÓËȭɯ$ÕÎȭɯƖƔƕƜȮɯƖƔȮɯƙƗƕɬƙƘƗȭɯ

ƙƚȭ 2ÈÜÌÙȮɯ"ȭȰɯ'ÌÐÕÌȮɯ ȭȰɯ1ÐÌËÌÓȮɯ6ȭɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ2ÛÜËàɯÖÍɯ/ÙÖÑÌÊÛÐÓÌɯ(Ô×ÈÊÛɯÖÕɯ+ÐÎÏÛÞÌÐÎÏÛɯ ËÖÉÌɯ,ÈÚÖÕÙàȭɯ
(ÕÛȭɯ)ȭɯ(Ô×ÈÊÛɯ$ÕÎȭɯƖƔƕƝȮɯƕƖƙȮɯƙƚɬƚƖȭɯɯ

ƙƛȭ !ÖÕÈÊÏÖȮɯ)ȭȰɯ.ÓÐÝÌÐÙÈȮɯ"ȭ2ȭɯ,ÜÓÛÐɪ'ÈáÈÙËɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ$ÈÙÛÏØÜÈÒÌɯ2ÏÈÒÐÕÎɯÈÕËɯ3ÚÜÕÈÔÐɯ(Ô×ÈÊÛȭɯ()#12ɯ(ÕÛȭɯ
)ȭɯ#ÐÚÈÚÛÌÙɯ1ÐÚÒɯ1ÌËÜÊÛȭɯƖƔƕƜȮɯƗƕȮɯƖƛƙɬƖƜƔȭɯɯ

ƙƜȭ +ÖÕÌÛÛÐȮɯ/ȭȰɯ,ÈÓÌÛÛÈȮɯ1ȭɯ#àÕÈÔÐÊɯ(Ô×ÈÊÛɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ,ÈÚÖÕÙàɯ!ÜÐÓËÐÕÎÚɯ2ÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯ%ÓÖÖËɯ ÊÛÐÖÕÚȭɯ$ÕÎȭɯ
2ÛÙÜÊÛȭɯƖƔƕƜȮɯƕƚƛȮɯƘƘƙɬƘƙƜȭɯɯ

ƙƝȭ /ÖÜÙÍÈÓÈÏȮɯ2ȭȰɯ"ÖÛÚÖÝÖÚȮɯ#ȭ,ȭȰɯ2ÜÙàÈÕÛÖȮɯ!ȭȰɯ,ÖÈÛÈÔÌËÐȮɯ,ȭɯ.ÜÛɪÖÍɪ/ÓÈÕÌɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙɯÖÍɯ,ÈÚÖÕÙàɯ2×ÌÊÐÔÌÕÚɯ
2ÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯÞÐÛÏɯ$""ɯÜÕËÌÙɯ(Ô×ÈÊÛɯ+ÖÈËÐÕÎȭɯ$ÕÎȭɯ2ÛÙÜÊÛȭɯƖƔƕƜȮɯƕƛƗȮɯƕƔƔƖɬƕƔƕƜȭɯ

ƚƔȭ /ÏÈÔȮɯ3ȭ,ȭȰɯ'ÈÖȮɯ'ȭɯ(Ô×ÈÊÛɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯ%1/ɪ2ÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯ1"ɯ!ÌÈÔÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯ2ÛÐÙÙÜ×Úȭɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÖÚȭɯ"ÖÕÚÛÙȭɯ
ƖƔƕƚȮɯƖƔȮɯƘƔƕƚƔƕƕȭɯ

ƚƕȭ &ÖÚÞÈÔÐȮɯ ȭȰɯ ËÏÐÒÈÙàȮɯ2ȭ#ȭɯ1ÌÛÙÖÍÐÛÛÐÕÎɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯ$ÕÏÈÕÊÌËɯ!ÓÈÚÛɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȯɯ1ÌÊÌÕÛɯ
ÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÏÌÈËȭɯ"ÖÕÚÛÙȭɯ!ÜÐÓËȭɯ,ÈÛÌÙȭɯƖƔƕƝȮɯƖƔƘȮɯƖƖƘɬƖƘƗȭɯ

ƚƖȭ +ÐȮɯ9ȭȰɯ9ÏÈÕÎȮɯ7ȭȰɯ2ÏÐȮɯ8ȭȰɯ7ÜȮɯ0ȭɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÖÕɯ,ÐÛÐÎÈÛÐÕÎɯ+ÖÊÈÓɯ#ÈÔÈÎÌɯÈÕËɯ%ÙÈÎÔÌÕÛÚɯÖÍɯ
4ÕÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯ,ÈÚÖÕÙàɯ6ÈÓÓɯÜÕËÌÙɯ"ÓÖÚÌɪÐÕɯ$ß×ÓÖÚÐÖÕÚȭɯ)ȭɯ/ÌÙÍÖÙÔȭɯ"ÖÕÚÛÙȭɯ%ÈÊÐÓȭɯƖƔƕƝȮɯƗƗȮɯƔƘƔƕƝƔƔƝȭɯ

ƚƗȭ ,ÐÊÏÈÓÖÜËÐÚȮɯ&ȭȰɯ&ÌÉÉÌÒÌÕȮɯ-ȭɯ,ÖËÌÓÐÕÎɯ,ÈÚÖÕÙàɯ6ÈÓÓÚɯÜÕËÌÙɯ%ÈÙɪ%ÐÌÓËɯÈÕËɯ"ÖÕÛÈÊÛɯ#ÌÛÖÕÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ
(Ô×ÈÊÛɯ$ÕÎȭɯƖƔƕƝȮɯƕƖƗȮɯƜƘɬƝƛȭɯ

ƚƘȭ 1ÜÚÚÖȮɯ/ȭȰɯ#Ìɯ,ÈÙÊÖȮɯ ȭȰɯ/ÈÙÐÚÐȮɯ%ȭɯ%ÈÐÓÜÙÌɯÖÍɯ1ÌÐÕÍÖÙÊÌËɯ"ÖÕÊÙÌÛÌɯÈÕËɯ3ÜÍÍɯ2ÛÖÕÌɯ,ÈÚÖÕÙàɯ!ÜÐÓËÐÕÎÚɯÈÚɯ
"ÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯ'àËÙÖÎÌÕɯ/Ð×ÌÓÐÕÌɯ$ß×ÓÖÚÐÖÕÚȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ'àËÙÖÎȭɯ$ÕÌÙÎàɯƖƔƕƝȮɯÐÕɯ×ÙÌÚÚȭɯ

ƚƙȭ  ÓÚÈàÌËȮɯ2ȭ'ȭȰɯ$ÓÚÈÕÈËÌËàȮɯ'ȭ,ȭȰɯ Óɪ9ÈÏÌÙÐȮɯ9ȭ,ȭȰɯ Óɪ2ÈÓÓÖÜÔȮɯ8ȭ ȭȰɯ ÉÉÈÚȮɯ'ȭɯ!ÓÈÚÛɯ1ÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯ&%1/ɪ
2ÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯ(ÕÍÐÓÓɯ,ÈÚÖÕÙàɯ6ÈÓÓÚȭɯ"ÖÕÚÛÙȭɯ!ÜÐÓËȭɯ,ÈÛÌÙȭɯƖƔƕƚȮɯƕƕƙȮɯƘƗƜɬƘƙƕȭɯ

ƚƚȭ 3ÙÐÈÕÛÈÍÐÓÓÖÜȮɯ3ȭ"ȭȰɯ/È×ÈÕÐÊÖÓÈÖÜȮɯ"ȭ&ȭɯ2ÏÌÈÙɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÖÍɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÊÖÕÊÙÌÛÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÐÛÏɯÛÌßÛÐÓÌɯ
ÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÔÖÙÛÈÙɯȹ31,ȺɯÑÈÊÒÌÛÚȭɯ,ÈÛÌÙȭɯ2ÛÙÜÊÛȭɯƖƔƔƚȮɯƗƝȮɯƝƗɬƕƔƗȭɯ

ƚƛȭ .ÙÛÓÌ××Ȯɯ1ȭȰɯ'ÈÔ×ÌÓȮɯ4ȭȰɯ"ÜÙÉÈÊÏȮɯ,ȭɯ ɯÕÌÞɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÍÖÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÉÖÕËɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÖÍɯ31"ɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎȭɯ
"ÌÔȭɯ"ÖÕÊÙȭɯ"ÖÔ×ÖÚȭɯƖƔƔƚȮɯƖƜȮɯƙƜƝɬƙƝƛȭɯ

ƚƜȭ #ɀ ÔÉÙÐÚÐȮɯ ȭȰɯ%ÌÖȮɯ+ȭȰɯ%ÖÊÈÊÊÐȮɯ%ȭɯ!ÖÕËɪÚÓÐ×ɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ/!.ɪ%1",ɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÌßÛÌÙÕÈÓÓàɯÉÖÕËÌËɯÛÖɯ
ÊÖÕÊÙÌÛÌȭɯ"ÖÔ×ÖÚȭɯ/ÈÙÛɯ!ȯɯ$ÕÎȭɯƖƔƕƖȮɯƘƗȮɯƖƝƗƜɬƖƝƘƝȭɯ
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ƚƝȭ *ÖÜÛÈÚȮɯ+ȭ-ȭȰɯ3ÌÛÛÈȮɯ9ȭȰɯ!ÖÜÙÕÈÚȮɯ#ȭ ȭȰɯ3ÙÐÈÕÛÈÍÐÓÓÖÜȮɯ3ȭ"ȭɯ2ÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÖÍɯ"ÖÕÊÙÌÛÌɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÞÐÛÏɯ3ÌßÛÐÓÌɯ
1ÌÐÕÍÖÙÊÌËɯ,ÖÙÛÈÙÚȯɯ2ÛÈÛÌɪÖÍɪÛÏÌɪ ÙÛɯ1ÌÝÐÌÞȭɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÖÚȭɯ"ÖÕÚÛÙȭɯƖƔƕƝȮɯƖƗȮɯƔƗƕƕƜƔƔƕȭɯ

ƛƔȭ %ÌÙÙÌÛÛÐȮɯ$ȭȰɯ#Ðɯ+ÌÖȮɯ ȭɯ"ÙÈÊÒÐÕÎɯÈÕËɯÊÙÌÌ×ɯÙÖÓÌɯÐÕɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÈÛɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÓÖÈËȯɯ"ÖÕÊÙÌÛÌɯÚÖÓÐËÚɯÐÕɯ
ÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ","ɪ"ÖÔ×ÜÛȭɯ,ÈÛÌÙȭɯ"ÖÕȭɯƖƔƔƜȮɯƛȮɯƙƝɬƛƝȭɯ

ƛƕȭ %ÌÙÙÌÛÛÐȮɯ$ȭɯ ɯ#ÐÚÊÙÌÛÌɯ-ÖÕÓÖÊÈÓɯ%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÜÚÐÕÎɯ+ÖÊÈÓɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÝÌɯ+ÈÞÚȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ%ÙÈÊÛȭɯƖƔƔƘȮɯƕƗƔȮɯ+ƕƛƙɬ
+ƕƜƖȭɯ

ƛƖȭ %ÌÙÙÌÛÛÐȮɯ$ȭɯ.Õɯ2ÛÙÈÐÕɪÚÖÍÛÌÕÐÕÎɯÐÕɯËàÕÈÔÐÊÚȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ%ÙÈÊÛȭɯƖƔƔƘȮɯƕƖƚȮɯ+ƛƙɬ+ƜƖȭɯ
ƛƗȭ %ÌÙÙÌÛÛÐȮɯ$ȭɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÍÖÙɯÝÌÙÐÍàÐÕÎɯÚÛÙÈÐÕɪÚÖÍÛÌÕÐÕÎɯÐÕɯÊÖÕÊÙÌÛÌȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ%ÙÈÊÛȭɯƖƔƔƘȮɯƕƖƚȮɯ+Ɩƛɬ

+ƗƘȭɯ
ƛƘȭ %ÌÙÙÌÛÛÐȮɯ$ȭɯ ɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÚÛÙÈÐÕɪÚÖÍÛÌÕÐÕÎɯÐÕɯÊÖÕÊÙÌÛÌȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ%ÙÈÊÛȭɯƖƔƔƘȮɯƕƖƚȮɯ+Ɨɬ+ƕƔȭɯ
ƛƙȭ %ÌÙÙÌÛÛÐȮɯ$ȭȰɯ#Ðɯ+ÌÖȮɯ ȭȰɯ5ÐÖÓÈȮɯ$ȭɯ ɯ-ÖÝÌÓɯ ××ÙÖÈÊÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯ(ËÌÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ$ÓÈÚÛÐÊɯ"ÖÕÚÛÈÕÛÚȭɯ(Õɯ

/ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ(ËÌÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÐÈÎÕÖÚÛÐÊÚȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ Ú×ÌÊÛÚɯÈÕËɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯ
,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹ!ÖÖÒɯ2ÌÙÐÌÚȯɯ"(2,ɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯ+ÌÊÛÜÙÌÚȺȭɯ#ÈÝÐÕÐȮɯ"ȭȮɯ5ÐÖÓÈȮɯ$ȭȮɯ$ËÚȭȰɯ2×ÙÐÕÎÌÙɪ5ÌÙÓÈÎɯ
6ÐÌÕȯɯ5ÐÌÕÕÈȮɯ ÜÚÛÙÐÈȮɯƖƔƔƗȰɯ5ÖÓÜÔÌɯƘƛƕȮɯ××ȭɯƕƕƛɬƕƗƕȭɯ

ƛƚȭ #ɀ ÔÉÙÐÚÐȮɯ ȭȰɯ%ÖÊÈÊÊÐȮɯ%ȭɯ%ÓÌßÜÙÈÓɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÖÍɯ1"ɯÉÌÈÔÚɯÞÐÛÏɯÊÌÔÌÕÛɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌÚȭɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÖÚȭɯ
"ÖÕÚÛÙȭɯƖƔƕƕȮɯƕƙȮɯƛƔƛɬƛƖƔȭɯ
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