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ÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÚàÕÛÏÌÛÐÊÈÓÓàɯÈÕÈÓàáÌËȭɯ

-ÌßÛȮɯÞÌɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯ ÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÚÐÕÎÓÌɯ ×ÐßÌÓÚɯ ÈÕËɯ ÐÔÈÎÌɯ ×ÈÛÊÏÌÚȭɯ 3ÏÌɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÈÕËɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÈÙÌɯ
ËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÕËɯÚÏÖÙÛÊÖÔÐÕÎÚɯÖÍɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÔÈ××ÐÕÎɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÓÖÞɯ
ÈÕËɯÔÌËÐÜÔɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÔÈÎÌÚȭɯɯ

ƕȭƕȭ%ÌÈÛÜÙÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÝÌÙÚÜÚɯ%ÌÈÛÜÙÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ

 ɯÒÌàɯÚÛÌ×ɯÍÖÙɯ×ÈÛÛÌÙÕɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÈÕËɯÔÌÈÚÜÙÈÉÓÌɯ
ÍÌÈÛÜÙÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÓÈÙÎÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ×ÙÐÖÙɯ
ÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÛÏÌɯ
Ûà×ÐÊÈÓɯÈÕËɯÐÊÖÕÐÊɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÖÉÑÌÊÛȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÔÈ××ÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÐÔÈÎÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯÚ×ÈÊÌɯÛÖɯÈɯÕÌÞɯÍÌÈÛÜÙÌɯÚ×ÈÊÌɯ
ÈÍÛÌÙɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ#ÐÍÍÌÙÌÕÛɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÉÈÕËÚɯÊÈÕɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÚÜÙÍÈÊÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ
3ÏÌɯÚÐÔ×ÓÌÚÛɯÍÌÈÛÜÙÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÐÔÈÎÌÚɯÐÚɯÛÏÌɯÉÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȭɯ(ÕɯȻƖȼȮɯȻƗȼɯÈÕËɯ
ȻƘȼȮɯ ÕÖÙÔÈÓÐáÌËɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯÐÕËÌßɯȹ-#!(ȺȮɯ ÈÕɯ ÐÕËÌßɪÉÈÚÌËɯÉÜÐÓËɪÜ×ɯ ÐÕËÌßɯ ȹ(!(ȺɯÈÕËɯ Èɯ
ÛÌßÛÜÙÌɪËÌÙÐÝÌËɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÐÕËÌßɯȹ/ÈÕ3ÌßȺɯÞÌÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÛÖɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙɯ
ÛÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÐÕËÌßɯÏÈÝÌɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÖÕɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯ
ÈÕËɯ ÍÐÕËÐÕÎɯ Èɯ ÚÜÐÛÈÉÓÌɯ ÛÏÙÌÚÏÖÓËɯ ÐÚɯ ÝÌÙàɯ ËÐÍÍÐÊÜÓÛȭɯ (Õɯ ÙÌÊÌÕÛɯ àÌÈÙÚȮɯ ÝÌÙàɯ ÏÐÎÏɯ ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ
Ïà×ÌÙÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÐÔÈÎÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÎÙÈËÜÈÓÓàɯÜÚÌËɯÐÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÛÌßÛÜÙÌȮɯÚÏÈ×ÌȮɯÎÌÖÔÌÛÙàɯ
ÈÕËɯÛÏÙÌÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÐÔÈÎÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÈÕËɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏɯÖÉÑÌÊÛÚȭɯ
,ÈÕàɯÔÌÛÏÖËÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÔÖÙ×ÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÐÓÛÌÙÐÕÎɯȻƛȼȮɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯȻƜȼȮɯÎÙÈàÚÊÈÓÌɯÛÌßÛÜÙÌɯ
ÍÌÈÛÜÙÌÚɯȻƝȼȮɯÐÔÈÎÌɯÚÌÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯȻƕƔȼȮɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯȻƕƕȼɯÈÕËɯÛÏÙÌÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÔÖËÌÓÐÕÎɯȻƕƖȼɯ
ÏÈÝÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯ ÉÌÌÕɯ È××ÓÐÌËɯ ÛÖɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȭɯ /ÈÛÛÌÙÕɯ ÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÍÌÈÛÜÙÌɯ
ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÏÈÚɯÈɯÎÖÖËɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÐÕɯÌßÛÙÈÊÛÐÕÎɯÊÌÙÛÈÐÕɯÎÙÖÜÕËɯÖÉÑÌÊÛÚɯȹÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÈÛÌÙȺȭɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈÚȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÜÕÌÝÌÕɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÕËɯ
ÍÙÈÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȮɯÓÈÙÎÌɯÚÜÙÍÈÊÌɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛàɯÈÕËɯÔÖÙ×ÏÖÓÖÎàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯ
ÞÐÛÏÖÜÛɯÍÐßÌËɯ×ÈÛÛÌÙÕȮɯÐÛɯÐÚɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯÍÐÕËɯÈɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯÐÕɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÜÙÉÈÕɯÈÕËɯÚÜÉÜÙÉÈÕɯ
ÈÙÌÈÚȭɯ

(ÕɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÈÕËɯÓÈÙÎÌɯËÈÛÈȮɯ×ÈÛÛÌÙÕɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ
ÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕɯÐÕɪËÌ×ÛÏɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ
ȻƕƗɪƕƛȼɯ ÈÕËɯ ÙÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ȻƕƜɪƖƗȼȭɯ %ÌÈÛÜÙÌɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ ÓÌÈÙÕÚɯ ÈÕËɯ ÜÛÐÓÐáÌÚɯ
ÍÌÈÛÜÙÌÚɯÍÙÖÔɯÙÈÞɯËÈÛÈȭɯ#ÌÌ×ɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯȹ#+ȺɯÊÈÕɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÌßÛÙÈÊÛɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯËÈÛÈɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÉàɯ
ÜÕÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÖÙɯ ÚÌÔÐɪÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÍÌÈÛÜÙÌɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȭɯ (ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯ ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÔÈÊÏÐÕÌɯ
ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÙÌØÜÐÙÌɯÔÈÕÜÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ#+ɯÐÚɯÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÉÈÚÌËɯ
ÖÕɯÓÈÙÎÌɯÚÊÈÓÌɯËÈÛÈɯÐÕɯÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ,ÖËÌÙÕɯ#+ɯÔÌÛÏÖËÚɯÏÈÝÌɯÖÍÛÌÕɯÉÌÌÕɯÈ××ÓÐÌËɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÍÐÌÓËɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÌÓÍɪÌÕÊÖËÌÙɯȻƖƘȼȮɯ1ÌÚÛÙÐÊÛÌËɯ!ÖÓÛáÔÈÕÕɯ,ÈÊÏÐÕÌɯȻƖƙȼɯÈÕËɯ
&ÌÕÌÙÈÛÐÝÌɯ  ËÝÌÙÚÈÙÐÈÓɯ -ÌÛÞÖÙÒÚɯ ȻƖƚȼȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯ ÈÜÛÖÔÈÛÐÊɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÈÉÚÛÙÈÊÛɯ ÍÌÈÛÜÙÌɯ
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ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈÕɯÜÕÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÖÙɯÚÌÔÐɪÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÔÈÕÕÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÈËÝÈÕÊÌËɯ
ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÈÙÌÈÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚ×ÌÌÊÏɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕȮɯÐÔÈÎÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯȻƖƛȼȮɯÈÕËɯÖÉÑÌÊÛɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯ
ȻƖƜȼȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯÙÈ×ÐËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ"--ÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÏÌɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯËÌÌ×ɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯ
ÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÖÕɯÛÏÌɯ(ÔÈÎÌ-ÌÛɯÊÖÕÛÌÚÛɯȻƖƝɪƗƖȼȮɯ"--ɯÏÈÚɯÚÏÖÞÕɯÎÙÌÈÛɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÐÕɯÐÔÈÎÌɯ
×ÈÛÛÌÙÕɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕȮɯÚÊÌÕÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯȻƗƗȼȮɯÖÉÑÌÊÛɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÐÚÚÜÌÚȭɯ ÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯ
ÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÈ××ÓÐÌËɯ"--ɯÛÖɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÐÔÈÎÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕȭɯ(ÕɯȻƗƘȼȮɯȻƗƙȼɯÈÕËɯȻƗƚȼȮɯ"--Úɯ
ÖÍɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȭɯ8ÈÕÎɯȻƗƛȼɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ
ÚÜÉÚÌÛɯÖÍɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÉÈÕËÚɯÊÈÕɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚȭɯ

ƕȭƖȭɯ/ÐßÌÓɬ!ÈÚÌËɯÝÌÙÚÜÚɯ/ÈÛÊÏɪ!ÈÚÌËɯ"ÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ

6ÐÛÏɯÛÏÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÐÔÈÎÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÜÕÐÛɯÖÍɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÓÈÕËɯÊÖÝÌÙɯ
ÔÈ××ÐÕÎɯÏÈÚɯ ÜÕËÌÙÎÖÕÌɯ Èɯ ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÐÔÈÎÌɯ×ÐßÌÓÚɯÛÖɯÐÔÈÎÌɯÖÉÑÌÊÛÚɯȹÚÌÎÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ
×ÈÛÊÏÌÚȺȭɯ3ÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÓÈÕËɯÊÖÝÌÙɯÔÈ××ÐÕÎɯÐÚɯÜÚÜÈÓÓàɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÛÏÌɯÚÌÔÈÕÛÐÊɯÊÈÛÌÎÖÙàɯ
ÖÍɯÌÈÊÏɯ×ÐßÌÓȭɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÜÚÐÕÎɯ×ÐßÌÓɪÉÈÚÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯ
ÞÏÌÙÌɯÓÈÕËɯÊÖÝÌÙɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÙÌɯÈÓÓÖÊÈÛÌËɯÛÖɯÌÈÊÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÐßÌÓȭɯ(ÕɯÈɯÍÌÈÛÜÙÌɯÚ×ÈÊÌȮɯÈɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙɯȹÌȭÎȭȮɯ
25,Ȯɯ*--ȺɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯÚ×ÈÊÌɯÐÕÛÖɯÚÌÝÌÙÈÓɯÙÌÎÐÖÕÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÍÌÈÛÜÙÌɯÚ×ÈÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌɯ×ÓÈÕÌɯÚ×ÈÊÌȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÖÉÑÌÊÛɯÞÐÛÏɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ
Ú×ÌÊÛÙÈɯÈÕËɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÖÉÑÌÊÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌɯ×ÓÈÕÌɯÞÐÓÓɯÌßÏÐÉÐÛɯÚÈÓÛɪÈÕËɪ×Ì××ÌÙɯÕÖÐÚÌɯ
ÈÕËɯÍÙÈÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ1ÈÏÔÈÕɯ,ÖÔÌÕÐɯȻƚȼɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÏÌɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÉÈÕËɯ
ÚÌÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÍÖÙɯÔÈ××ÐÕÎɯËÌÛÈÐÓÌËɯÜÙÉÈÕɯÓÈÕËɯÊÖÝÌÙɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ6ÖÙÓË5ÐÌÞɪƖɯ
ÐÔÈÎÌÚȭɯ3ÏÌÐÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÈÛɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÚɯÊÓÌÈÙÓàɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÕÍÓÜÌÕÛÐÈÓɯÍÈÊÛÖÙɯÞÏÌÕɯ
ÔÈ××ÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌßɯÜÙÉÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ+ÐÕɯ6ÈÕÎɯȻƗƜȼɯÐËÌÕÛÐÍÐÌËɯÈÕËɯÐÕÚ×ÌÊÛÌËɯÛÏÌɯÜÙÉÈÕɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯ
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ÉÌÛÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÈÕ3ÌßɯÔÌÛÏÖËȭɯ
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ÜÚÐÕÎɯ+ÈÕËÚÈÛɯ3ÏÌÔÈÛÐÊɯ,È××ÌÙɯȹ3,ȺɯÈÕËɯ$ÕÏÈÕÊÌËɯ3ÏÌÔÈÛÐÊɯ,È××ÌÙɯ/ÓÜÚɯȹ$3,ǶȺɯËÈÛÈȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯ
3,ɯÈÕËɯ$3,ɯǶɯÐÔÈÎÌÚȮɯ)ÜÕɯ"ÏÌÕɯȻƘƘȼɯÈ××ÓÐÌËɯÛÏÌɯ×ÐßÌÓɪÖÉÑÌÊÛɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËɯÛÖɯ
ÌßÛÙÈÊÛɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÔÈÕɪÔÈËÌɯÚÜÙÍÈÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÚÌÙɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÙÌÈÊÏÌËɯƜƔǔȭɯ4ÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚàÔÉÖÓÐÊɯ
ÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯȻƘƙȼȮɯ$2 ɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÔÈÚÚÐÝÌɯ+ÈÕËÚÈÛɯÐÔÈÎÌÚɯÈÕËɯÏÐÎÏɪÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÔÈÎÌÚɯÛÖɯ
ÌßÛÙÈÊÛɯƗƜɪÔÌÛÌÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÎÓÖÉÈÓɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÈÙÌÈÚɯÐÕɯƕƝƛƙȮɯƕƝƝƔȮɯƖƔƔƔɯÈÕËɯƖƔƕƘȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖÝÌÙÈÓÓɯ
ÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƜƙǔȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ&ÖÖÎÓÌɯ$ÈÙÛÏɯ$ÕÎÐÕÌɯȹ&$$Ⱥɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯȻƘƚȼȮɯ7ÐÈÖ×ÐÕÎɯ+ÐÜɯ
×ÙÖ×ÖÚÌËɯÛÏÌɯÜÙÉÈÕɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÓÈÕËɯÜÚÌɯÐÕËÌßɯȻƘƛȼȮɯÈÕËɯÍÖÜÕËɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÎÓÖÉÈÓɯÚÜÉɪÊÓÐÔÈÛÌɯÈÙÌÈÚɯÈÕËɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÔÜÓÛÐɪÛÌÔ×ÖÙÈÓɯÜÙÉÈÕɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈÚɯȻƘƜȼȭɯ
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ÈÕËɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈȭɯ1ÈÕɯ&ÖÓËÉÓÈÛÛÈɯȻƕƔȼɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÕɯÌÍÍÐÊÐÌÕÛɯÈÕËɯÓÖÞɪÊÖÚÛɯ
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ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ#,2/ɪ.+2ɯÍÖÙɯÕÐÎÏÛÛÐÔÌɪÓÐÎÏÛɯËÈÛÈȮɯ+ÈÕËÚÈÛɯÐÔÈÎÌÚȮɯÈÕËɯ&ÓÖÉÌ+ÈÕËƗƔȭɯ1ÈÕɯ
&ÖÓËÉÓÈÛÛɯȻƙƕȼɯÈ××ÓÐÌËɯÈɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÛÙÌÌȮɯ25,ɯÈÕËɯÙÈÕËÖÔɯÍÖÙÌÚÛÚɯÛÖɯÌßÛÙÈÊÛɯÜÙÉÈÕɯ
ÈÙÌÈÚɯÐÕɯ(ÕËÐÈɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ&$$ɯ×ÓÈÛÍÖÙÔȭɯ

(ÕɯÛÏÐÚɯ×È×ÌÙȮɯÞÌɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÈÕËɯÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯÖÍɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÍÖÙɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯ
ÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ+ÈÕËÚÈÛɯƜɪ.+(ɯÐÔÈÎÌÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓÚɯÖÙɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏÌÚɯÐÕɯÛÞÖɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯ
ÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ6ÌɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌÓàɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÏÌɯ
ÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚɯÖÕɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÜÚÐÕÎɯƕƙɪÔÌÛÌÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ
.+(ɪÐÔÈÎÌÚȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÐÕÍÓÜÌÕÛÐÈÓɯÙÖÓÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ×ÓÈàÚɯÖÕɯÖÜÛ×ÜÛɯ
ÈÊÊÜÙÈÊàȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÐÚɯÐÚɯÓÐÕÒÌËɯÐÕÛÙÐÕÚÐÊÈÓÓàɯÞÐÛÏɯÐÔÈÎÌɯÚ×ÌÊÐÍÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÈÓÓɯÐÔÈÎÌɯËÈÛÈɯÚÌÛÚɯÈÙÌɯ
ÊÓÈÚÚÐÍÐÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ ×ÈÙÈÔÌÛÙÐÊɯ ÈÕËɯ ÕÖÕɪ×ÈÙÈÔÌÛÙÐÊɯ ×ÐßÌÓɪÉÈÚÌËɯ ÈÕËɯ ×ÈÛÊÏɪÉÈÚÌËȮɯ ÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚȭɯ 3ÏÐÚɯ
ÌÕÈÉÓÌÚɯÈɯÍÜÓÓÌÙɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÙÖÉÜÚÛɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÕËÚÈÛɯƜɯËÈÛÈȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÙÈÕÚÔÐÛÚɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÈÕËɯ
×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÜÙÉÈÕɯ×ÓÈÕÕÌÙÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÜÚÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÛÏÌÔÈÛÐÊɯËÌÛÈÐÓɯ
ÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÞÏÌÕɯÔÈ××ÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌßɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈÚȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÈÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÐÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÜÚÐÕÎɯ
ÈɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÓÈÙÎÌɯÐÔÈÎÌɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÖÍɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƗƖƘƔƔɯÒÔƖɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÖÍɯ!ÌÐÑÐÕÎȮɯ"ÏÐÕÈɯÈÕËɯÐÛÚɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÛɯÈɯÚÊÈÓÌɯÖÍɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÝÈÓÜÌɯÈÕËɯ
ÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯȹÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÊÐÛàɪÚÊÈÓÌȺȮɯÜÕÓÐÒÌɯÛÏÌɯÌÈÙÓÐÌÙɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÖÍɯ"ÖÕÎÊÖÕÎɯ+ÐɯȻƙȼɯÈÕËɯ1ÈÏÔÈÕɯ
,ÖÔÌÕÐɯȻƚȼȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÝÌÙàɯÚÔÈÓÓȮɯÓÖÊÈÓɯÈÙÌÈÚȭɯ

Ɩȭɯ2ÛÜËàɯ2ÐÛÌɯÈÕËɯ#ÈÛÈɯ

Ɩȭƕȭɯ2ÛÜËàɯ ÙÌÈɯÈÕËɯ.+(ɯ(ÔÈÎÌɯ

3ÏÌɯÚÛÜËàɯÈÙÌÈɯÐÚɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÖÍɯ!ÌÐÑÐÕÎȮɯÛÏÌɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÖÍɯ"ÏÐÕÈȮɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÛɯƕƔƛ$ɯÓÖÕÎÐÛÜËÌȮɯƗƚ-ɯÓÈÛÐÛÜËÌȭɯ
!ÌÐÑÐÕÎɯÏÈÚɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƖƕɯÔÐÓÓÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÊÓÐÔÈÛÌɯÐÚɯÈɯÛà×ÐÊÈÓɯÕÖÙÛÏɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÌɯ
ÚÌÔÐɪÏÜÔÐËɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓɯÔÖÕÚÖÖÕɯÊÓÐÔÈÛÌȮɯÞÐÛÏɯÈɯÏÖÛɯÈÕËɯÙÈÐÕàɯÚÜÔÔÌÙȮɯÈɯÊÖÓËɯÈÕËɯËÙàɯÞÐÕÛÌÙȮɯÈÕËɯ
Èɯ ÚÏÖÙÛɯ Ú×ÙÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÈÜÛÜÔÕȭɯ 3ÏÌɯ ÓÈÕËÚÊÈ×Ìɯ ÊÖÕÚÐÚÛÚɯ ÖÍɯ ƚƖǔɯ ÔÖÜÕÛÈÐÕÚɯ ÈÕËɯ ƗƜǔɯ ×ÓÈÐÕÚȭɯ 3ÏÌɯ
ÛÖ×ÖÎÙÈ×ÏàɯÖÍɯ!ÌÐÑÐÕÎɯÐÚɯÏÐÎÏɯÐÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÞÌÚÛɯÈÕËɯÓÖÞɯÐÕɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏÌÈÚÛȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÓÛÐÛÜËÌɯÖÍɯ
È××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƘƗȭƙɯÔȭɯ!ÌÐÑÐÕÎɯÐÚɯÈɯÛà×ÐÊÈÓɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÌÛÙÖ×ÖÓÐÚɯÞÐÛÏɯ×ÙÖÚ×ÌÙÖÜÚɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÐÙÊÓÌÚɯ
ÈÕËɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ ÚàÚÛÌÔÚȭɯ 3ÏÌɯ ÖÉÑÌÊÛÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÎÙÖÜÕËɯ ÚÜÙÍÈÊÌɯ ÈÙÌɯ ÊÖÔ×ÓÌßɯ ÈÕËɯ
ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚȭɯ6ÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ%ÐÍÛÏɯ1ÐÕÎȮɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÈÙÌɯËÌÕÚÌÓàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÈÙÌɯ
Ú×ÈÙÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÉÜÙÉɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ%ÐÍÛÏɯ1ÐÕÎȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÞÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÊÏÖÖÚÐÕÎɯ!ÌÐÑÐÕÎɯÈÚɯÈÕɯ
Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÈÙÌÈɯÐÚɯÛà×ÐÊÈÓȮɯÚÊÐÌÕÛÐÍÐÊɯÈÕËɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌȭɯ

3ÏÌɯ+ÈÕËÚÈÛɯƜɪ.+(ɯÓÈÕËɯÐÔÈÎÌÙɯÏÈÚɯƝɯÉÈÕËÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔÈÎÐÕÎɯÞÐËÛÏɯÐÚɯƕƜƙßƕƜƙɯÒÔȭɯ3ÏÌɯ
ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ!ÈÕËƕɯÛÖɯ!ÈÕËƛɯÐÚɯƗƔɯÔÌÛÌÙÚȮɯÈÕËɯ!ÈÕËƜɯÐÚɯÈɯ×ÈÕÊÏÙÖÔÈÛÐÊɯÉÈÕËɯÞÐÛÏɯƕƙɪÔÌÛÌÙɯ
ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ"ÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ$3,ɯÚÌÕÚÖÙɯÖÕɯ+ÈÕËÚÈÛɪƛȮɯÛÏÌɯ.+(ɯÛÌÙÙÌÚÛÙÐÈÓɯÐÔÈÎÌÙɯÏÈÚɯÔÈËÌɯÛÏÌɯ
ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚȯɯȹƕȺɯ3ÏÌɯÞÈÝÌÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯ!ÈÕËɯƙɯÐÚɯÈËÑÜÚÛÌËɯÛÖɯƔȭƜƘƙɯɪɯƔȭƜƜƙɯÜÔȮɯÌÓÐÔÐÕÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ
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ɯ ƙɯÖÍɯƖƕɯ

 

ÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÝÈ×ÖÙɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÈÛɯƔȭƜƖƙɯÜÔȭɯȹƖȺ3ÏÌɯÉÈÕËɯƜɯ×ÈÕÊÏÙÖÔÈÛÐÊɯÞÈÝÌɯÉÈÕËɯÐÚɯÕÈÙÙÖÞȮɯ
ÚÖɯÛÏÌɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÕÖÕɪÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯÈÙÌÈÚɯÊÈÕɯÉÌɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÉÌÛÛÌÙȭɯȹƗȺɯ3ÏÌɯÕÌÞÓàɯÈËËÌËɯÉÓÜÌɯ
ÉÈÕËɯÖÍɯ!ÈÕËɯƕɯȹƔȭƘƗƗɪƔȭƘƙƗɯÜÔȺɯÐÚɯÔÈÐÕÓàɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÊÖÈÚÛÈÓɯáÖÕÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕȭɯ

3ÈÉÓÌɯƕȭɯ"ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯ+ÈÕËÚÈÛɯƛɯÈÕËɯ+ÈÕËÚÈÛɯƜɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌɯÉÈÕËÚȭɯ

+ÈÕËÚÈÛɯƜɪ.+(ɯ +ÈÕËÚÈÛɯƛɪ$3,ɯ

!ÈÕËɯ

(ÕËÌßɯ

!ÈÕËɯ

-ÈÔÌɯ

!ÈÕËÞÐËÛÏɯ

ȹϟÔȺɯ

1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ

ȹÔȺɯ

!ÈÕËɯ

(ÕËÌßɯ

!ÈÕËɯ

-ÈÔÌɯ

!ÈÕËÞÐËÛÏɯ

ȹϟÔȺɯ

1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ

ȹÔȺɯ

!ÈÕËɯƕɯ ". 23 +ɯ ƔȭƘƗɯɬɯƔȭƘƙɯ ƗƔɯ ɯ ɯ ɯ ɯ

!ÈÕËɯƖɯ !+4$ɯ ƔȭƘƙɯɬɯƔȭƙƕɯ ƗƔɯ !ÈÕËɯƕɯɯ !+4$ɯ ƔȭƘƙɯɬɯƔȭƙƖɯ ƗƔɯ

!ÈÕËɯƗɯ &1$$-ɯ ƔȭƙƗɯɬɯƔȭƙƝɯ ƗƔɯ !ÈÕËɯƖɯɯ&1$$-ɯ ƔȭƙƖɯɬɯƔȭƚƔɯ ƗƔɯ

!ÈÕËɯƘɯ 1$#ɯ ƔȭƚƘɯɬɯƔȭƚƛɯ ƗƔɯ !ÈÕËɯƗɯɯ 1$#ɯ ƔȭƚƗɯɬɯƔȭƚƝɯ ƗƔɯ

!ÈÕËɯƙɯ -(1ɯ ƔȭƜƙɯɬɯƔȭƜƜɯ ƗƔɯ !ÈÕËɯƘɯɯ -(1ɯ ƔȭƛƛɯɬɯƔȭƝƔɯ ƗƔɯ

!ÈÕËɯƚɯ 26(1ɯƕɯ ƕȭƙƛɯɬɯƕȭƚƙɯ ƗƔɯ !ÈÕËɯƙɯɯ26(1ɯƕɯ ƕȭƙƙɯɬɯƕȭƛƙɯ ƗƔɯ

!ÈÕËɯƛɯ 26(1ɯƖɯ ƖȭƕƕɯɬɯƖȭƖƝɯ ƗƔɯ !ÈÕËɯƛɯɯ26(1ɯƖɯ ƖȭƔƝɯɬɯƖȭƗƙɯ ƗƔɯ

!ÈÕËɯƜɯ / -ɯ ƔȭƙƔɯɬɯƔȭƚƜɯ ƕƙɯ !ÈÕËɯƜɯɯ / -ɯ ƔȭƙƖɯɬɯƔȭƝƔɯ ƕƙɯ

6ÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ.+(ɯÐÔÈÎÌÚɯÖÕɯ&$$ȮɯÛÈÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÊÓÖÜËɯÊÖÝÌÙɯÐÕɯÚ×ÙÐÕÎɯ
ÈÕËɯÈÜÛÜÔÕȮɯÚÖɯÛÏÌɯËÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌÚɯÈÙÌɯÔÈÐÕÓàɯÐÕɯÚÜÔÔÌÙȭɯ3ÖɯÌÕÚÜÙÌɯËÈÛÈɯØÜÈÓÐÛàȮɯÞÌɯÜÛÐÓÐáÌËɯ
ÛÏÌɯÔÐÕÐÔÜÔɯÊÓÖÜËɯÊÖÝÌÙɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯ&$$ɯÛÖɯ×ÙÌ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÛÏÌɯ
ÙÌØÜÐÙÌËɯÐÔÈÎÌÚɯȻƘƚȼȭɯ3ÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÈÛɯƕƙɯÔɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÚÌÝÌÕɯÉÈÕËÚɯ
ȹ!ÈÕËɯƕɯÛÖɯ!ÈÕËɯƛȺɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÕËÚÈÛɯƜɯ.+(ɯÐÔÈÎÌÚɯÈÙÌɯÜ×ɪÚÈÔ×ÓÌËɯÛÖɯƕƙɯÔÌÛÌÙÚɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÈÙÌÚÛɯ
ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÈÔ×ÓÐÕÎȭɯ3ÏÌÕɯÞÌɯÊÓÐ××ÌËɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌɯÞÐÛÏɯÈɯÚÐáÌɯÖÍɯƕƖƔƔƔɖƕƖƔƔƔɯ×ÐßÌÓÚȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ
ÍÐÎÜÙÌɯƕȮɯÛÏÌɯÍÈÓÚÌɯÊÖÓÖÙɯȹƛȮɯƚȮɯƘɯÉÈÕËɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕȺɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÐÚɯÎÖÖËɯÈÕËɯ
ÔÌÌÛÚɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯÔÈ××ÐÕÎɯËÐÚ×ÓÈàɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÊÓÌÈÙÓàɯÌß×ÙÌÚÚɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÚȮɯÞÌɯ
ÊÏÖÖÚÌɯÛÞÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÙÌÎÐÖÕÚɯ ɯÈÕËɯ!ɯÞÐÛÏɯÚÐáÌÚɯÖÍɯƕƔƔƔɯɖɯƕƔƔƔȭɯ!ɯÐÚɯÈÕɯÜÙÉÈÕɯÊÌÕÛÙÈÓɯÙÌÎÐÖÕɯ
ÞÐÛÏɯÈɯËÌÕÚÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȮɯÞÏÐÓÌɯ ɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÉÜÙÉÈÕɯÙÌÎÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÐÚɯÚ×ÈÙÚÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙɯÞÌɯÚÛÐÓÓɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÙÌÈɯÈÚɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÉÑÌÊÛɯÞÏÌÕɯ
ÞÌɯÊÖÕËÜÊÛɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÙÌÈɯÈÕËɯÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ
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ƖȭƖȭɯ,ÈÚÚÐÝÌɯ2ÈÔ×ÓÌÚɯ ÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯ!ÜÐÓÛɪÜ×ɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

3ÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÙÌɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯƗƜɪÔÌÛÌÙɯÎÓÖÉÈÓɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ$2 ɯÐÕɯƖƔƕƘɯȻƘƙȼȭɯ ɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÈÔ×ÓÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÙÌɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÎÌÕÌÙÈÛÌËȮɯ
ÍÐÓÛÌÙÌËɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÊÛÌËȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÍÐÎÜÙÌɯƖȮɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÙÌÌɯÚÛÌ×ÚȯɯȹƕȺɯ1ÈÕËÖÔÓàɯ
ÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯƖƔɯÛÏÖÜÚÈÕËɯÚÈÔ×ÓÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÐÕɯÌÈÊÏɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÈÙÌÈȰɯȹƖȺɯ4ÚÐÕÎɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯ
ËÈÛÈɯÚÌÛÚɯÖÍɯ.×ÌÕɯ2ÛÙÌÌÛɯ,È×ɯȹ.2,ȺɯÐÕɯ"ÏÐÕÈɯÈÕËɯÛÏÌɯ,.#ƕƗ0ƕɪ-#5(ɯËÈÛÈɯÛÖɯÍÐÓÛÌÙɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÊÛɯÛÏÌɯ
ÚÌÓÌÊÛÌËɯÚÈÔ×ÓÌɯ×ÖÐÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÐÚɯÛÖɯÔÖËÐÍàɯÛÏÌɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÚÈÔ×ÓÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯÈÙÌÈɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯÉÖËàɯÐÕÛÖɯÕÖÕɪÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÚÈÔ×ÓÌɯ×ÖÐÕÛÚȮɯÈÕËɯÛÖɯÔÖËÐÍàɯÛÏÌɯÕÖÕɪÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÚÈÔ×ÓÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÚÈÔ×ÓÌɯ×ÖÐÕÛÚȰɯȹƗȺɯ"ÖÔÉÐÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯ ÙÊ&(2ɯ.ÕÓÐÕÌɯ(ÔÈÎÌɯȹ$21(ɯ
ÐÔÈÎÌȺɯÍÖÙɯÔÈÕÜÈÓɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÚÈÔ×ÓÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÍɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÈÕËɯÕÖÕɪÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÈÙÌɯ
ÖÉÛÈÐÕÌËȭɯ3ÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÍÛÌÙɯÍÐÓÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕɯÈÙÌɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓÓàɯËÐÝÐËÌËɯÐÕÛÖɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ
ÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÛɯÈɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯƚȯƘȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯƕƕƘƝƝɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÕËɯƛƚƚƛɯ
ÛÌÚÛɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàȭɯ(ÕɯÍÐÎÜÙÌɯƕȮɯÛÏÌɯàÌÓÓÖÞɯ×ÖÐÕÛÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÚÈÔ×ÓÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÓÜÌɯ×ÖÐÕÛÚɯ
ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÕÖÕɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƖȭɯ2ÈÔ×ÓÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕȭɯ

Ɨȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ,ÌÛÏÖËÚɯ

(ÕɯÛÏÐÚɯ×È×ÌÙȮɯÛÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÈÕËɯÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯÖÍɯÌßÛÙÈÊÛÐÕÎɯÈɯƕƙɪÔɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ
ÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÈÕËɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÈÕËɯÈÕÈÓàáÌËɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ
ÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÛÈÉÓÌɯƖȮɯÞÌɯ×ÙÖÊÌÌËɯÍÙÖÔɯÍÖÜÙɯÈÚ×ÌÊÛÚȯɯȹƕȺɯ
ÚÐÕÎÓÌɪ×ÐßÌÓɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÛÏÈÛɯÐÚȮɯ×ÙÌɪÚÌÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ
ƜɪÉÈÕËɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȮɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÐÕËÌßɯȹ-#!(ɯÈÕËɯ(!(ȺȮɯÔÖÙ×ÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÐÕËÌßɯ
ȹ$,!(ȺȮɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÙÌÈɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÐÕËÌßɯȹ/ÈÕ3ÌßȺȮɯÛÌßÛÜÙÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯÔÌÈÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÍÐÝÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÛÏÌɯ
ÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙɯÐÚɯ25,Ȯɯ1%ɯÈÕËɯ ËÈ!ÖÖÚÛȭɯȹƖȺɯ(ÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÛÏÌɯ
ÖÙÐÎÐÕÈÓɯƜɪÉÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÖÍɯƗɖƗȮɯƙɖƙȮɯƛɖƛɯ×ÐßÌÓɯ
×ÈÛÊÏÌÚȮɯÛÏÈÛɯÐÚȮɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÈɯÕÌÞɯÍÌÈÛÜÙÌɯÝÌÊÛÖÙȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÊÓÈÚÚÐÍàȭɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯ25,Ȯɯ1%ɯÈÕËɯ
 ËÈ!ÖÖÚÛȭɯȹƗȺɯ2ÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ%ÖÙɯÌÐÎÌÕÝÌÊÛÖÙÚɯÖÍɯƜɯÉÈÕËÚɯÖÕɯÈɯ
ÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓȮɯÖÕÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ"--ɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÐÚɯ
ÙÌÈÓÐáÌËȭɯȹƘȺɯ(ÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯƜɯÉÈÕËÚȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ
ƙɖƙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ×ÐßÌÓɯÉÓÖÊÒȮɯÜÚÐÕÎɯÛÞÖɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ"--ȮɯÞÏÐÓÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÈÕËɯ×ÓÈÕÌɯ
Ú×ÈÛÐÈÓɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÐÚɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ

Preprints (www.preprints.org)  |  NOT PEER-REVIEWED  |  Posted: 5 December 2018                   Preprints (www.preprints.org)  |  NOT PEER-REVIEWED  |  Posted: 5 December 2018                   doi:10.20944/preprints201812.0067.v1

http://dx.doi.org/10.20944/preprints201812.0067.v1


ɯ ƛɯÖÍɯƖƕɯ

 

3ÈÉÓÌɯƖȭɯ.ÝÌÙÈÓÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÖÍɯÔÌÛÏÖËɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ

ɯ %ÌÈÛÜÙÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ %ÌÈÛÜÙÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ

/ÐßÌÓɯ

%ÌÈÛÜÙÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ  ÉÉÙÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯ "ÓÈÚÚÐÍÐÌÙɯ -ÌÛÞÖÙÒɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯ  ÉÉÙÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯ

2×ÌÊÛÙÜÔɯ
.ÙÐÎÐÕÈÓɯƜɯ!ÈÕËÚɯ.2Ɯɯ

ɯ
25,ɯ
ɯ
ɯ
1%ɯ
ɯ
ɯ

 ËÈ!ÖÖÚÛɯ

"--ɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯ
ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯ
ÖÕɯÐÕ×ÜÛÛÐÕÎɯÉÈÕËÚɯɯ
ÖÍɯÌÈÊÏɯ×ÐßÌÓɯ

"--ɍƕ#ɯ

/ÈÕǶ-#!(Ƕ(!(ɯ12!(ɯ
,ÖÙ×ÏÖÓÖÎàɯ /ÈÕǶɯ$,!(ɯ$,!(ɯ

3ÌßÛÜÙÌɯ

/ÈÕǶ!ÜÐÓËɪÜ×ɯ
×ÙÌÚÌÕÊÌɯÐÕËÌßɯ/ÈÕ3Ìßɯ

3ÌßÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯ
&+",ɯ 3$&+ɯ

/ÈÛÊÏɯ .ÙÐÎÐÕÈÓɯƜɯ
!ÈÕËÚɯ

ƗɖƗɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ/Ɨɯ
"--ɯÍÌËɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÔÈÎÌɯ
×ÈÛÊÏɯÖÍɯÚÐáÌɯƙɖƙɯ"--ɍƖ#ɯƙɖƙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯP5 

ƛɖƛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯP7 

Ɨȭƕȭɯ%ÌÈÛÜÙÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

Ɨȭƕȭƕȭɯ/ÐßÌÓɪ!ÈÚÌËɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ

!ÈÚÌËɯÖÕɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕȮɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯȹ.2ƜɯÈÕËɯ12!(ȺȮɯÔÖÙ×ÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯȹ$,!(ȺȮɯÛÌßÛÜÙÌɯ
ÍÌÈÛÜÙÌÚɯȹ/ÈÕ3ÌßɯÈÕËɯ3$&+ȺɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×È×ÌÙȭɯ$,!(ɯÈÕËɯÛÌßÛÜÙÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÜÛÌËɯ
ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ ÍÙÖÔɯ ×ÈÕÊÏÙÖÔÈÛÐÊɯ ÉÈÕËȮɯ ÞÏÐÓÌɯ -#!(ɯ ÈÕËɯ (!(ɯ ÐÕɯ 12!(ɯ ÈÙÌɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ
ÔÜÓÛÐÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÉÈÕËÚȭɯ3ÏÌɯ×ÈÕÊÏÙÖÔÈÛÐÊɯÉÈÕËɯÐÚɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯƕƙɪÔɪÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯ
ÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯƕȮɯ12!(Ȯɯ$,!(ɯÈÕËɯ/ÈÕ3ÌßɯÐÕÊÓÜËÌɯ
×ÈÕÊÏÙÖÔÈÛÐÊɯÉÈÕËȭɯ3ÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯÍÌÈÛÜÙÌɯÐÚɯËÐÍÍÌÙÌÕÛȮɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯÉÌÛÛÌÙɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚȮɯÚÖɯÈÓÓɯ
ÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÕÖÙÔÈÓÐáÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯƔɯÛÖɯƕȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÓÐÕÌÈÙÓàɯÚÛÙÌÛÊÏÌËɯÛÖɯƔɪƖƙƙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛà×ÌɯÖÍɯ
4(-3Ɯȭɯ6ÌɯÈ××Óàɯ25,Ȯɯ1%ɯÈÕËɯ ËÈ!ÖÖÚÛɯÛÖɯÙÌÈÓÐáÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯƕƙɯ
ÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯƗɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚɯÈÕËɯƙɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ
ȹƕȺɯ2×ÌÊÛÙÜÔɯ

.2Ɯȯɯ 3ÏÌɯ ÍÐÙÚÛɯ ÚÌÝÌÕɯ ÉÈÕËÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÞÌÙÌɯ ÚÈÔ×ÓÌËɯ Ü×ɯ ÛÖɯ ƕƙɯ ÔÌÛÌÙÚȮɯ ÞÌÙÌɯ ÚÛÈÊÒÌËɯ ÞÐÛÏɯ
×ÈÕÊÏÙÖÔÈÛÐÊɯÉÈÕËɯÛÖɯÍÖÙÔɯƜɪÉÈÕËɯËÈÛÈɯÈÚɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌȭɯ

12!(ȯɯ!ÜÐÓËÐÕÎÚɯÏÈÝÌɯÜÕÐØÜÌɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÉÈÕËÚȮɯÛÏÌɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÐÕËÌßɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯ
ÖÉÛÈÐÕÌËȭɯ(ÕɯȻƖȼȮɯ8ȭɯ9' ɯÌÛɯÈÓȭɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÈɯÔÌÛÏÖËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ-ÖÙÔÈÓÐáÌËɯ#ÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯ!ÜÐÓÛɪÜ×ɯ(ÕËÌßɯ
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$-3ȯɯ$ÕÛÙÖ×àɯȹ$-3ȺɯÐÚɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÈÕɯÐÔÈÎÌɯÏÈÚȭɯ3ÌßÛÜÙÌɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈɯÙÈÕËÖÔɯÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ$ÕÛÙÖ×àɯÐÚɯÓÈÙÎÌÙɯÞÏÌÕɯÈÓÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯ
ÐÕɯ&+",ɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÙÈÕËÖÔÕÌÚÚȮɯÈÓÓɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÈÓÔÖÚÛɯÌØÜÈÓȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯËÐÚ×ÌÙÚÌËȭɯ
$-3ɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÕÖÕɪÜÕÐÍÖÙÔÐÛàɯÖÙɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌßÛÜÙÌɯÐÕɯÐÔÈÎÌÚȭɯ
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'.,ȯɯ3ÏÌɯÏÖÔÖÎÌÕÌÐÛàɯȹ'.,ȺɯÙÌÍÓÌÊÛÚɯÛÏÌɯÏÖÔÖÎÌÕÌÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌɯÛÌßÛÜÙÌɯÈÕËɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯ
ÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÔÈÎÌɯÛÌßÛÜÙÌȭɯ ɯÓÈÙÎÌɯÝÈÓÜÌɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÓÈÊÒɯÖÍɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÈÔÖÕÎɯ
ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÙÌÎÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌɯÛÌßÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÐÚɯÝÌÙàɯÜÕÐÍÖÙÔȭɯ
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%ÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÐßÌÓɯÖÍɯÈɯƕƙɪÔÌÛÌÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ×ÈÕÊÏÙÖÔÈÛÐÊɯÎÙÈàɯÐÔÈÎÌȮɯÈÓÓɯ&+",ÚɯÖÍɯÈÓÓɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ
ÝÌÊÛÖÙÚɯÈÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÉàɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÐÕËÖÞɯÖÍɯƙɯɖɯƙȭɯ3ÏÌÕɯÛÏÌɯ 2,Ȯɯ".-Ȯɯ".1Ȯɯ
$-3Ȯɯ '.,ɯ ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÌÈÊÏɯ &+",ɯ ÈÙÌɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ÌÕËȮɯ ÛÏÌɯ ÈÝÌÙÈÎÌɯ ÝÈÓÜÌɯ ÐÚɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌËȭɯ%ÐÝÌɯÛÌßÛÜÙÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ&+",ɯÐÕɯÛÏÌɯƙɯɖɯƙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÙÌɯÍÐÕÈÓÓàɯÖÉÛÈÐÕÌËȯɯ
ÔÌÈÕɪ 2,ȮɯÔÌÈÕɪ".-ȮɯÔÌÈÕɪ".1ȮɯÔÌÈÕɪ$-3ɯÈÕËɯÔÌÈÕɪ'.,ȭɯ
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ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƘȭɯ%ÌÈÛÜÙÌɯÔÈ×ÚɯÖÍɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÍÌÈÛÜÙÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÖÙÚȭɯ

ƗȭƕȭƖȭɯ/ÈÛÊÏɪÉÈÚÌËɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ

%ÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÐßÌÓȮɯÞÌɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÐÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÐÕËÖÞÚɯÖÍɯƗɯɖɯƗȮɯƙɯɖɯƙɯÈÕËɯƛɯɖɯƛȮɯÈÕËɯÐÕ×ÜÛɯÛÏÌɯ
×ÐßÌÓɯ×ÈÛÊÏɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ
ƜɪÉÈÕËɯÐÔÈÎÌÚȮɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯ×ÈÛÊÏÌÚɯÐÕɯƗȮɯƙɯÈÕËɯƛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÙÌɯƛƖȮɯƖƔƔɯÈÕËɯƗƝƖɯ
ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÈ××Óàɯ25,Ȯɯ1%ɯÈÕËɯ ËÈ!ÖÖÚÛɯÛÖɯÙÌÈÓÐáÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯ
ÈÙÌɯƝɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯƗɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚɯÈÕËɯƗɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÚÐáÌȭɯ

ƗȭƕȭƗȭɯ"ÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯ

3ÏÌɯÔÈÐÕɯÐËÌÈɯÖÍɯ25,ɯȻƙƔȼɯÐÚɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÈÕɯÖ×ÛÐÔÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÏà×ÌÙ×ÓÈÕÌɯÛÖɯÔÈßÐÔÐáÌɯÛÏÌɯ
ËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÕÌÈÙÌÚÛɯÛÞÖɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÍɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÖÕɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÌȮɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÎÖÖËɯ
ÎÌÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ1%ɯÐÚɯÈɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÌÕÚÌÔÉÓÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȮɯ
ÉÜÛɯ ËÈ!ÖÖÚÛɯÐÚɯÈɯÚÌÙÐÈÓɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙȭɯ3ÏÌɯÌÚÚÌÕÊÌɯÖÍɯ1%ɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÙÌÌɯ
ÈÓÎÖÙÐÛÏÔȮɯÞÏÐÊÏɯÔÌÙÎÌÚɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÙÌÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÌÈÊÏɯÛÙÌÌɯËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÚÈÔ×ÓÌÚɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàɯȻƙƕȼȭɯ3ÏÌɯÊÖÙÌɯÐËÌÈɯÖÍɯ ËÈ!ÖÖÚÛɯÐÚɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÞÌÈÒɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚɯ
ÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÛȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÈÚÚÌÔÉÓÌɯÛÏÌÚÌɯÞÌÈÒɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚɯÛÖɯÍÖÙÔɯÈɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÍÐÕÈÓɯ
ÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ×È×ÌÙȮɯÞÌɯÜÚÌɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚɯȹÚÝÔȭ25"ȮɯÌÕÚÌÔÉÓÌȭ1ÈÕËÖÔ%ÖÙÌÚÛ"ÓÈÚÚÐÍÐÌÙɯÈÕËɯ
ÌÕÚÌÔÉÓÌȭ ËÈ!ÖÖÚÛ"ÓÈÚÚÐÍÐÌÙȺɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ/àÛÏÖÕɯÚÒÓÌÈÙÕɯÔÖËÜÓÌȭɯ1ÌÍÌÙÙÐÕÎɯÛÖɯȻƙȮɯƚȮɯƘƗȮɯƙƗȼȮɯÈÕËɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ
ÛÈÉÓÌɯƗȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
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3ÈÉÓÌɯƗȭɯ/ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÖÜÙɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯȹ/àÛÏÖÕɯÚÒÓÌÈÙÕȺȭɯ

 ÓÎÖÙÐÛÏÔɯ  ÉÉÙÌÝÐÈÛÐÖÕɯ /ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ3à×Ìɯ /ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÕÈÔÌɯȹɯÚÒÓÌÈÙÕȺɯ /ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ2ÌÛɯ

2Ü××ÖÙÛɯɯ

5ÌÊÛÖÙɯɯ

,ÈÊÏÐÕÌɯ

25,ɯ

ÒÌÙÕÌÓɯÛà×Ìɯ ÒÌÙÕÌÓɯ ÙÉÍɯ

×ÌÕÈÓÛàɯÊÖÌÍÍÐÊÐÌÕÛɯ ɯ"ɯ ƕƔɯ

ÎÈÔÔÈɯ ÎÈÔÔÈɯ ƕƔƔɯ

1ÈÕËÖÔɯɯ

%ÖÙÌÚÛÚɯ
1%ɯ

ÉÈÚÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙɯ ÉÈÚÌɍÌÚÛÐÔÈÛÖÙɯ ËÌÊÐÚÐÖÕɯ3ÙÌÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÙÌÌÚɯ ÕɍÌÚÛÐÔÈÛÖÙÚɯ ƚƔɯ

 ËÈ!ÖÖÚÛɯ

"ÓÈÚÚÐÍÐÌÙɯ
 ËÈ!ÖÖÚÛɯ

ÉÈÚÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙɯ ÉÈÚÌɍÌÚÛÐÔÈÛÖÙɯ ËÌÊÐÚÐÖÕɯ3ÙÌÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÙÌÌÚɯ ÕɍÌÚÛÐÔÈÛÖÙÚɯ ƚƔɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɍÙÈÛÌɯ ƕƔɪƗɯ

ƗȭƖȭɯ%ÌÈÛÜÙÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ

3ÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÐÔÈÎÌɯÐÚɯÐÕ×ÜÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ"--ɯÔÖËÌÓɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÈɯÛÏÙÌÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ×ÐßÌÓɯ×ÈÛÊÏɯ
ÖÙɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÚÌØÜÌÕÊÌȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÐÕ×ÜÛɯÓÈàÌÙȮɯÛÏÌɯÜ×ɪÚÈÔ×ÓÌËɯÚÌÝÌÕɯÉÈÕËÚɯÈÙÌɯÚÛÈÊÒÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
×ÈÕÊÏÙÖÔÈÛÐÊɯÉÈÕËȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯÓÈàÌÙɯÈÕËɯ×ÖÖÓÐÕÎɯÓÈàÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ"--ȮɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐɪÓÌÝÌÓɯ
ÍÌÈÛÜÙÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÉÜÐÓËÐÕÎÚɯ ÈÕËɯ ÕÖÕɪÉÜÐÓËÐÕÎÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ ÓÌÈÙÕÌËȭɯ %ÖÙɯ ÚÐÕÎÓÌɪ×ÐßÌÓɯ
ÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈɯÖÕÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯȹ"--ɍƕ#ȺɯÐÚɯÜÛÐÓÐáÌËɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ%ÖÙɯ
ÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÛÞÖɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯȹ"--ɍƖ#ȺɯÐÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯ
ÈÕËɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàȭɯ3ÏÌɯÓÖÚÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÐÚɯÊÙÖÚÚɪÌÕÛÙÖ×àȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÈÙÌɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÖÍÛÔÈßɯÓÈàÌÙȭɯ6ÌɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÈÕËɯÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯÖÍɯÛÏÌɯÖÕÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ
ÛÌÔ×ÖÙÈÓɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÞÐÛÏɯÛÏÈÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ6ÌɯÈ××Óàɯ/àÛÏÖÕɪ*ÌÙÈÚɯÔÖËÜÓÌɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÌɯ"--ɯÈÕËɯÊÖÔÉÐÕÌɯÚÒÓÌÈÙÕɯÔÖËÜÓÌɯÛÖɯ
ÙÌÈÓÐáÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ

ƗȭƖȭƕȭɯ"--ɍƕ#ɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ

%ÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÐßÌÓȮɯÖÕÓàɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÈÒÌÕɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯ
ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÐßÌÓÚȭɯ6ÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕÈÓɯÓÈàÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯ"ÖÕÝƕ#ɯÓÈàÌÙÚɯÙÌÈÓÐáÐÕÎɯ
ÖÕÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÉÈÕËɯËÐÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌßɯÉÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÕɯ
ÞÌɯÜÚÌɯÛÏÙÌÌɯÍÜÓÓàɪÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÓÈàÌÙÚȭɯ3Öɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÖÝÌÙÍÐÛÛÐÕÎȮɯÖÕÌɯÉÈÛÊÏɪÕÖÙÔÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÓÈàÌÙɯÈÕËɯÈɯ
ËÙÖ×ÖÜÛɯÓÈàÌÙɯÈÙÌɯÈËËÌËȭɯ3ÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯÓÈàÌÙɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈɯÚÖÍÛɯÔÈßɯÖ×ÌÙÈÛÖÙȮɯÞÏÐÊÏɯÖÜÛ×ÜÛÚɯÛÞÖɯ
ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÕÌÛÞÖÙÒȮɯÞÌɯÜÚÌɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÊÈÓÓÌËɯ1ÌÊÛÐÍÐÌËɯ+ÐÕÌÈÙɯ4ÕÐÛɯȹ1Ì+4ȺɯÛÖɯ
ÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯÝÈÕÐÚÏÐÕÎɯÎÙÈËÐÌÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÌ×ÖÊÏÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÛÞÖÙÒȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƙȭɯ-ÌÛÞÖÙÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ"--ɍƕ#ȭɯ

ƗȭƖȭƖȭɯ"--ɍƖ#ɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ

(ÕɯÛÏÌɯƕƙɪÔÌÛÌÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÔÈÎÌȮɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƙɯ×ÐßÌÓÚȭɯ%ÖÙɯÌÈÊÏɯ
×ÐßÌÓȮɯÛÏÌɯ ƙɪÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÐÚɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÔÌÈÕÚɯ ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÖÍɯ ÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯ ÐÚɯƙɖƙɖƜȭɯ
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3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÈÕɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÞÐÛÏɯƜɯÉÈÕËÚɯÈÕËɯƙɖƙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÊÌÕÛÌÙÌËɯÖÕɯÌÈÊÏɯÚÈÔ×ÓÌɯÐÚɯÐÕ×ÜÛɯÐÕÛÖɯ
ÛÏÌɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒȭɯ6ÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕÈÓɯÓÈàÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯ"ÖÕÝƖ#ɯÈÕËɯÛÞÖɯÔÈßɪ×ÖÖÓÐÕÎɯ
ÓÈàÌÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÐÔɯÛÖɯÌßÛÙÈÊÛɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÏÐÎÏɪÎÙÈËÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ(Õɯ
ÛÏÌɯÍÜÓÓàɪÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÓÈàÌÙȮɯÞÌɯÜÚÌɯÛÏÙÌÌɯÍÜÓÓàɪÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÓÈàÌÙÚȭɯ,ÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯÖÕÌɯÉÈÛÊÏɪÕÖÙÔÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ
ÓÈàÌÙɯÈÕËɯÈɯËÙÖ×ÖÜÛɯÓÈàÌÙɯÈÙÌɯÈËËÌËɯÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÖÝÌÙÍÐÛÛÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯÓÈàÌÙɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈɯÚÖÍÛɯÔÈßɯ
Ö×ÌÙÈÛÖÙȮɯÞÏÐÊÏɯÖÜÛ×ÜÛÚɯÛÞÖɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÕÌÛÞÖÙÒȮɯÞÌɯÈÓÚÖɯÜÚÌɯ1Ì+4ɯÈÚɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯ
ÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƚȭɯ-ÌÛÞÖÙÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ"--ɍƖ#ȭɯ

Ƙȭɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ

(ÕɯÛÖÛÈÓȮɯƖƚɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÓÈÕËɯÊÖÝÌÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖËÜÊÌËȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÔÈ×ɯËÈÛÈȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈ××ÐÕÎɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÚÖɯÞÌɯÊÜÛɯÖÜÛɯÛÏÌɯ
ÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÞÖɯÚÔÈÓÓɯÈÙÌÈÚɯȹ ɯÈÕËɯ!ȺɯÍÖÙɯÔÈ×ɯËÐÚ×ÓÈàȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÍÐÎÜÙÌɯƛȮɯÍÖÙɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ
ÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓȮɯƗƔɯÔÈ×ÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯƙɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯȹ.2ƜȮɯ12!(Ȯɯ$,!(Ȯɯ
/ÈÕ3ÌßȮɯ3$&+ȺɯÈÕËɯÛÏÙÌÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚɯȹ25,Ȯɯ1%Ȯɯ ËÈ!ÖÖÚÛȺȭɯ%ÖÙɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÐÔÈÎÌɯ
×ÈÛÊÏÌÚȮɯƕƜɯÔÈ×ÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖËÜÊÌËȮɯÜÚÐÕÎɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯƗɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÕÌÐÎÏÉÖÜÙÏÖÖËÚɯȹ/ƗȮɯ/ƙȮɯ/ƛȺɯÈÕËɯ
ÛÏÙÌÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚɯȹ25,Ȯɯ1%Ȯɯ ËÈ!ÖÖÚÛȺȭɯ%ÖÙɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯƘɯÔÈ×ÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯ
ÖÍɯÖÕÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯ
ÖÕɯÈÕɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏȭɯ3ÏÌɯÔÈÐÕɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×È×ÌÙɯÐÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÈÕËɯÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯÖÍɯ
ÌßÛÙÈÊÛÐÕÎɯÈɯƕƙɪÔÌÛÌÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÈÕËɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÐÕɯÛÞÖɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯ
ÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÕÌÚÚȮɯÈÓÓɯƙƖɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌËɯÔÈ×ÚɯÍÖÙɯÚÜÉɪÙÌÎÐÖÕÚɯ ɯ
ÈÕËɯ!ɯÞÌÙÌɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÈÕËɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯÍÐÎÜÙÌɯƛɯÈÕËɯÍÐÎÜÙÌɯƝȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÚÈÒÌɯÖÍɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯ
ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕȮɯÞÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÈÓÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯ&ÓÖÉÈÓɪ4ÙÉÈÕɪƖƔƕƙɯȻƘƜȼɯÈÕËɯ
&ÓÖÉÈÓ+ÈÕËƗƔɯȻƘƘȼȭɯ

 ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƛƚƚƛɯÛÌÚÛɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÛÌÚÛɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÞÌÙÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌËɯ
ÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÓÈÉÌÓɯÖÍɯÌÈÊÏɯÚÈÔ×ÓÌȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÛÏÌɯÊÖÕÍÜÚÐÖÕɯÔÈÛÙÐßɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÛÈÉÓÌɯƘɯÞÈÚɯ
ÖÉÛÈÐÕÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯÓÈÉÌÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÓÈÉÌÓȭɯ3ÏÌÕȮɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÈÊÊÜÙÈÊàɯȹ. ȺȮɯÙÌÊÈÓÓɯ
ÈÕËɯ×ÙÌÊÐÚÐÖÕɯÞÌÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÍÜÚÐÖÕɯÔÈÛÙÐßȭɯ. ɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯ
ÚÈÔ×ÓÌɯÚÐáÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ1ÌÊÈÓÓɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÚÈÔ×ÓÌɯÐÕɯÈÓÓɯÛÙÜÌɯ
ÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ/ÙÌÊÐÚÐÖÕɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÜÌɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÚÈÔ×ÓÌɯÐÕɯÈÓÓɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯ
ÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÛÏÙÌÌɯ×ÙÌÊÐÚÐÖÕɯÐÕËÐÊÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌÓàɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȭɯ

3ÈÉÓÌɯƘȭɯ3ÏÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÕÍÜÚÐÖÕɯÔÈÛÙÐßɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ

ɯ /ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯ ɯ

&ÙÖÜÕËɯ
3ÙÜÛÏɯ

ɯ -ÖÕɯ!ÜÐÓÛɪÜ×ɯ !ÜÐÓÛɪÜ×ɯ 2ÜÔɯ
-ÖÕɯ!ÜÐÓÛɪÜ×ɯ 3ÙÜÌɯ-ÌÎÈÛÐÝÌɯȹ3-Ⱥɯ %ÈÓÚÌɯ/ÖÚÐÛÐÝÌɯȹ%/Ⱥɯ  ÊÛÜÈÓɯ-ÌÎÈÛÐÝÌȹ3-Ƕ%/Ⱥɯ
!ÜÐÓÛɪÜ×ɯ%ÈÓÚÌɯ-ÌÎÈÛÐÝÌɯȹ%-Ⱥɯ 3ÙÜÌɯ/ÖÚÐÛÐÝÌɯȹ3/Ⱥɯ  ÊÛÜÈÓɯ/ÖÚÐÛÐÝÌȹ%-Ƕ3/Ⱥɯ

ɯ 2ÜÔɯ /ÙÌËÐÊÛÌËɯ-ÌÎÈÛÐÝÌȹ3-Ƕ%-Ⱥɯ /ÙÌËÐÊÛÌËɯ/ÖÚÐÛÐÝÌȹ%/Ƕ3/Ⱥɯ 3-Ƕɯ3/Ƕɯ%-Ƕɯ%/ɯ

3ÏÌɯ. Ȯɯ1ÌÊÈÓÓɯÈÕËɯ/ÙÌÊÐÚÐÖÕɯÈÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯ$ØÜÈÛÐÖÕɯȹƕƕȺȮɯ$ØÜÈÛÐÖÕɯȹƕƖȺɯÈÕËɯ$ØÜÈÛÐÖÕɯȹƕƗȺɯ
ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ
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TPRecall
TP FN
=

+
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯȹƕƖȺɯ

TPPrecision
TP FP
=

+
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯȹƕƗȺɯ

ÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÔÌÈÕÐÕÎÚɯÖÍɯ3/ɯȮɯ3-Ȯɯ%-ɯÈÕËɯ%/ɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÛÈÉÓÌɯƘȭɯ

Ƙȭƕȭɯ%ÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

%ÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ
ÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÈÙÌɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÚÌÛÛÐÕÎɯ ÖÍɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯ ÈÕËɯ
È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÊÖÕËÜÊÐÝÌɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÙÈÊàȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ
ËÖÌÚɯÕÖÛɯÕÌÌËɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÔÈÕÜÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌɯÚÌÛÛÐÕÎȭɯ"--ɯÊÈÕɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÓÌÈÙÕɯÔÜÓÛÐɪÓÌÝÌÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÐÔÈÎÌɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÈÊÏÐÌÝÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÉàɯÉÓÈÊÒɯÉÖßɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÍÐÎÜÙÌɯƛɯ
ÈÕËɯÍÐÎÜÙÌɯƝȮɯÛÈÉÓÌɯƙɯÈÕËɯÛÈÉÓÌɯƚȮɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ
ÉÌÛÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯƜɯ
ÉÈÕËÚɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙɯÐÚɯ1%ȮɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÙÌÈÊÏÌÚɯƝƔǔȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ
ÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯ"--ɍƖ#ȭɯ
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%ÐÎÜÙÌɯƛȭɯ"ÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ

3ÈÉÓÌɯƙȭɯ ÊÊÜÙÈÊàɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ

%ÌÈÛÜÙÌɯ
$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

25,ɯ 1%ɯ  ËÈ!ÖÖÚÛɯ
. ɯ 1ÌÊÈÓÓɯ /ÙÌÊÐÚÐÖÕɯ . ɯ 1ÌÊÈÓÓɯ /ÙÌÊÐÚÐÖÕɯ . ɯ 1ÌÊÈÓÓɯ /ÙÌÊÐÚÐÖÕɯ

.2Ɯɯ ƔȭƜƘƝɯ ƔȭƝƖƖɯ ƔȭƛƝƘɯ ƔȭƜƜƛɯ ƔȭƝƔƘɯ ƔȭƜƚƘɯ ƔȭƜƘƕɯ ƔȭƜƗƘɯ ƔȭƜƗƕɯ
12!(ɯ ƔȭƛƜƖɯ ƔȭƛƚƖɯ ƔȭƛƛƘɯ ƔȭƜƔƙɯ ƔȭƛƜƕɯ ƔȭƜƔƖɯ ƔȭƛƜƔɯ ƔȭƛƘƙɯ ƔȭƛƜƕɯ
$,!(ɯ ƔȭƜƕƔɯ ƔȭƛƚƔɯ ƔȭƜƖƙɯ ƔȭƜƕƔɯ ƔȭƛƚƔɯ ƔȭƜƖƙɯ ƔȭƜƔƝɯ Ɣȭƛƙƙɯ ƔȭƜƖƛɯ
/ÈÕ3Ìßɯ ƔȭƜƖƘɯ ƔȭƜƖƙɯ ƔȭƜƔƜɯ ƔȭƜƖƕɯ ƔȭƜƖƔɯ ƔȭƜƔƙɯ ƔȭƜƕƛɯ ƔȭƜƕƕɯ ƔȭƜƔƘɯ
3$&+ɯ ƔȭƚƚƖɯ Ɣȭƙƕƛɯ ƔȭƚƝƗɯ ƔȭƛƙƜɯ ƔȭƛƗƗɯ ƔȭƛƙƖɯ ƔȭƚƝƚɯ ƔȭƚƚƘɯ ƔȭƚƜƚɯ
/Ɨɯ ƔȭƛƗƔɯ ƔȭƝƚƔɯ ƔȭƚƘƘɯ ƔȭƝƔƔɯ ƔȭƝƔƖɯ ƔȭƜƜƝɯ ƔȭƜƙƔɯ ƔȭƜƗƜɯ ƔȭƜƘƕɯ
/ƙɯ ƔȭƙƖƙɯ ƔȭƔƔƕɯ ƔȭƘƖƝɯ ƔȭƝƔƗɯ ƔȭƝƔƚɯ ƔȭƜƝƕɯ ƔȭƜƙƙɯ ƔȭƜƗƝɯ ƔȭƜƙƗɯ
/ƛɯ ƔȭƙƖƙɯ ƔȭƔƔƔɯ ƔȭƔƔƔɯ ƔȭƝƔƚɯ ƔȭƝƔƛɯ ƔȭƜƝƚɯ ƔȭƜƙƙɯ ƔȭƜƘƚɯ ƔȭƜƘƜɯ
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%ÐÎÜÙÌɯƜȭɯ"ÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÙÈÊÐÌÚɯÖÍɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ%ÌÈÛÜÙÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ

ƘȭƖȭɯ2ÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÈÕËɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯ

"ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÈÕËɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏȮɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÖÕÓàɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÚɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯÝÌÊÛÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÐßÌÓȮɯÐÎÕÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÐßÌÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÐÔÈÎÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯ×ÓÈÕÌȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÍÐÎÜÙÌɯƛɯÈÕËɯÛÈÉÓÌɯƙȮɯÖÝÌÙÈÓÓȮɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÌÍÍÌÊÛɯÈÕËɯÈÊÊÜÙÈÊàɯ
ÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÈÙÌɯÉÌÛÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÐÚɯÓÈÙÎÌȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÔÈàɯÉÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯÙÌËÜÕËÈÕÊàȭɯ6ÏÌÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÙÌɯÓÈÙÎÌȮɯÈɯ
ÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÕÌÌËÌËȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÍÐÎÜÙÌɯƜɯÈÕËɯÛÈÉÓÌɯƚȮɯ"--ɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÏÈÚɯÈɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÝÌÙɯ"--ɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓȭɯ

4ÕËÌÙɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÛÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÐÚɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛÓàɯ
ÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈÕɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏȭɯ"ÖÔ×ÈÙÐÕÎɯ.2ƜȮɯ12!(Ȯɯ$,!(Ȯɯ/ÈÕ3ÌßɯÈÕËɯ3$&+ȮɯÛÏÌɯ
ÖÙËÌÙɯÖÍɯ. ɯÈÕËɯ1ÌÊÈÓÓɯÈÙÌɯ.2ƜȮɯ/ÈÕ3ÌßȮɯ$,!(Ȯɯ12!(Ȯɯ3$&+ɯÍÙÖÔɯÏÐÎÏɯÛÖɯÓÖÞȭɯ3ÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯ
ȹ.2ƜȺɯÏÈÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÌÍÍÌÊÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ. ɯÖÍɯ.2ƜɯÈÕËɯ/ÈÕ3ÌßɯÐÚɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯƜƖǔȭɯ3ÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯ
ÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÙÈÊàȭɯ
'ÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÙÎÌÛɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ
ÈÊÊÜÙÈÊàȭɯ"ÖÔÉÐÕÐÕÎɯÍÐÎÜÙÌɯƛɯÈÕËɯÍÐÎÜÙÌɯƘȮɯ/ÈÕ3ÌßɯÈÕËɯ$,!(ɯÊÈÕɯÌÍÍÐÊÈÊÐÖÜÚÓàɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯ
ÈÙÌÈÚȮɯÞÏÐÓÌɯ12!(ɯÈÕËɯ3$&+ɯÊÈÕÕÖÛɯÙÌÍÓÌÊÛɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÞÌÓÓȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯÍÐÝÌɯÛÌßÛÜÙÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ
ÜÕËÌÙɯ3$&+ɯÏÈÝÌɯÙÌËÜÕËÈÕÊàɯÈÕËɯÊÖÕÍÓÐÊÛȭɯ(ÕɯÛÏÌɯƙɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌɯÚ×ÈÊÌȮɯÐÛɯÐÚɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯ
ÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÉÖÜÕËÈÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÈɯ×ÖÖÙɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÌÍÍÌÊÛȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƝȭɯ"ÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ
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 ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÍÐÎÜÙÌɯƝɯÈÕËɯÍÐÎÜÙÌɯƕƔȮɯÛÏÌɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÌÍÍÌÊÛɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ"--ɍƖ#ɯÐÚɯÛÏÌɯ
ÉÌÚÛȭɯ6ÌɯÍÖÜÕËɯÔÈÕàɯËÌÛÈÐÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯ"--ɍƖ#ȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÔÐÚÚÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÛÞÖɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÖÕÚɯ ȹ&ÓÖÉÈÓ+ÈÕËƗƔɯ ÈÕËɯ &ÓÖÉÈÓɪ4ÙÉÈÕɪƖƔƕƙȺȭɯ .ÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌÈÚÖÕÚɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛɯ ÖÍɯ
"--ɍƖ#ɯÐÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÍÙÖÔɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌɯÐÔÈÎÌÚɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏÌÙɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯ"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ
ÜÙÉÈÕɯÈÙÌÈȮɯÕÖÕɪÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈÚȮɯÌȭÎȭȮɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯËÌÕÚÌɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȮɯÊÈÕɯÉÌɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌËɯ
ÍÙÖÔɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ+ÈÕËÚÈÛɯƜɯÐÔÈÎÌÚȭɯ,ÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÉÜÙÉÚȮɯÚÔÈÓÓɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈÚɯ
ÈÕËɯÕÈÙÙÖÞɯÙÖÈËÚɯÉÌÊÖÔÌɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÈÉÓÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÙÌÈÚÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯ
ÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯ"--ȭɯ

3ÈÉÓÌɯƚȭɯ ÊÊÜÙÈÊàɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ

"--ɯÔÖËÌÓɯ 3ÙÈÐÕÐÕÎɯÈÊÊÜÙÈÊàɯ . ɯ 1ÌÊÈÓÓɯ /ÙÌÊÐÚÐÖÕɯ
"--ɍƕ#ɯ ƔȭƜƛƖɯ ƔȭƜƖƗɯ Ɣȭƚƛƙɯ ƔȭƝƗƙɯ
"--ɍƖ#ɯ ƔȭƝƚƜɯ ƔȭƝƔƕɯ ƔȭƝƕƙɯ ƔȭƜƜƖɯ

ƘȭƗȭɯ"ÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎàɯ

%ÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎàȮɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ
ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ25,Ȯɯ1%ɯÈÕËɯ ËÈ!ÖÖÚÛȮɯ"--ɯÏÈÚɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯÈÜÛÖÕÖÔÖÜÚɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯ
ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ"--ɯÊÈÕɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯËÜÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÈÕËɯ
Ú×ÈÛÐÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÐÕɯÈɯÉÓÈÊÒɯÉÖßȭɯ4ÚÌÙÚɯÊÈÕɯÔÐÎÙÈÛÌɯÈÕËɯÜÚÌɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÌËɯÕÌÛÞÖÙÒɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÖÕÓàɯ
ÕÌÌËɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÐÕ×ÜÛɯÈÕËɯÖÜÛ×ÜÛȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÍÐÎÜÙÌɯƛɯÈÕËɯÍÐÎÜÙÌɯƝȮɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯ
/ƙɪ1%ɯÈÕËɯ/ƛɪ1%ɯËÐÍÍÌÙÚɯÓÐÛÛÓÌɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛɯÖÍɯ"--ɍƖ#ɯÈÕËɯÐÚɯÍÈÙɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ
"--ɯÏÈÚɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÉÈÛÊÏɪÕÖÙÔÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÙÖ×ÖÜÛȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÖÝÌÙɪÍÐÛÛÐÕÎȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕÈÓɯÓÈàÌÙɯÈÕËɯ×ÖÖÓÐÕÎɯÓÈàÌÙȮɯÛÏÌɯÕÌÛÞÖÙÒɯÉÌÊÖÔÌÚɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÊÖÔ×ÓÌßɯ
ÈÕËɯÏÈÚɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÍÐÛÛÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÈÉÐÓÐÛàȭɯ(ÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯ1%ɯÈÕËɯ ËÈ!ÖÖÚÛȺȮɯ
ÞÏÐÊÏɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÈÓÓɯÉÈÚÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙÚɯÈÕËɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÍÐÕÈÓɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÉàɯÈɯ
ÝÖÛÐÕÎɯÔÌÛÏÖËȮɯÊÈÕɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌÓàɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÖÝÌÙɪÍÐÛÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÛÐÓÓɯÏÈÝÌɯÏÐÎÏÌÙɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÙÈÊàɯ
ÞÏÌÕɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕɯÐÚɯÏÐÎÏȭɯ'ÖÞÌÝÌÙɯ25,ɯÐÚɯÔÖÙÌɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÚÔÈÓÓɯÚÈÔ×ÓÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ6ÏÌÕɯ
ÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÐÚɯÛÖÖɯÓÈÙÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕɯÐÚɯÏÐÎÏȮɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌÚɯ
ÈÙÌɯÙÌÎÈÙËÌËɯÈÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÝÌÊÛÖÙÚȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÖÝÌÙɪÍÐÛÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÐÕÈÓɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÐÚɯÝÌÙàɯ
ÓÖÞȮɯÌÝÌÕɯÞÖÙÚÌɯÛÏÈÕɯÈɯÙÈÕËÖÔɯÎÜÌÚÚȭɯ3ÏÌɯ. ɯÖÍɯ/Ɨɪ25,Ȯɯ/ƙɪ25,ɯÈÕËɯ/ƛɪ25,ɯÞÌÙÌɯƔȭƛƗƔȮɯƔȭƙƖƙɯ
ÈÕËɯƔȭƙƖƙȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÞÈÚɯƕɯÍÖÙɯÈÓÓɯÔÌÈÚÜÙÌÚȭɯ.ÝÌÙÍÐÛÛÐÕÎɯÖÊÊÜÙÙÌËɯ
ÖÉÝÐÖÜÚÓàȮɯÞÏÐÊÏɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÍÈÐÓÜÙÌȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƔȭɯ"ÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÙÈÊÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ

ƙȭɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ

ƙȭƕȭɯ2Ü××ÖÙÛɯÝÌÊÛÖÙÚɯÖÍɯ25,ɯ

 ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÍÐÎÜÙÌÚɯƛɯÈÕËɯƜȮɯÛÈÉÓÌÚɯƙɯÈÕËɯƛȮɯ/Ɨɪ25,Ȯɯ/ƙɪ25,ȮɯÈÕËɯ/ƛɪ25,ɯÞÌÙÌɯÖÝÌÙɪÍÐÛÛÌËȮɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÝÌÊÛÖÙÚɯ ÐÕɯ ƕƕƘƝƝɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÚÈÔ×ÓÌÚɯ ÞÈÚɯ ƕƕƘƗƕȮɯ ƕƕƘƜƙȮɯ ÈÕËɯ ƕƕƘƝƗȮɯ
ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÈÓÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÙÌɯÙÌÎÈÙËÌËɯÈÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÝÌÊÛÖÙÚȮɯÚÖɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯÛÙÈÐÕÌËɯÐÚɯ
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ÛÖÖɯÊÖÔ×ÓÌßɯÞÐÛÏɯ×ÖÖÙɯÎÌÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÐÚɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯ×ÙÌËÐÊÛɯÛÏÌɯÜÕÊÓÈÚÚÐÍÐÌËɯ
ËÈÛÈȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÛÏÌɯ×ÌÕÈÓÛàɯÊÖÌÍÍÐÊÐÌÕÛɯȹ"ȺɯÈÕËɯ&ÈÔÔÈȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÛÏÌɯÒÌàɯ
×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȮɯÈÙÌɯÚÌÛɯÛÖɯƕƔɯÈÕËɯƕƔƔȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯÚÌÛÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÐÚɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÈÕËɯ
ÚÊÐÌÕÛÐÍÐÊÈÓÓàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ×ÙÐÖÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÈÛÛÌÔ×ÛÚȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯ.2ƜȮɯ
12!(Ȯɯ$,!(Ȯɯ/ÈÕ3ÌßɯÈÕËɯ3$&+ȮɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÔÌÛɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÕÖɯÖÝÌÙÍÐÛÛÐÕÎɯÞÈÚɯ
ÖÉÚÌÙÝÌËȭɯ6ÏÌÕɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯƗȮɯƙȮɯƛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÐÚɯƛƖȮɯƖƔƔȮɯÈÕËɯƗƝƖɯ
ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛÓàȮɯÈÕËɯÛÏÌÚÌɯÏÐÎÏɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÏÈÝÌɯ
ÎÙÌÈÛÌÙɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌËÜÕËÈÕÊàȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÖÝÌÙɪÍÐÛÛÐÕÎɯÐÕɯ25,ȭɯ

3ÈÉÓÌɯƛȭɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÝÌÊÛÖÙÚɯÖÍɯ25,ȭɯ

"ÓÈÚÚÐÍÐÌÙɯ .2Ɯɯ /Ɨɯ /ƙɯ /ƛɯ
25,ɯ ƝƚƕƖɯ ƕƕƘƗƕɯ ƕƕƘƜƙɯ ƕƕƘƝƗɯ
25,ɪ+Ɩɯ ƚƗƚƜɯ ƙƖƔƕɯ ƘƙƚƘɯ ƘƖƙƔɯ

6ÌɯÈÕÈÓàáÌɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ25,ɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȭɯ.ÝÌÙÍÐÛÛÐÕÎɯÐÚɯÔÈÐÕÓàɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÐÙÙÌÎÜÓÈÙɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÓÜÚÛÌÙÐÕÎɯÖÍɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯËÈÛÈɯÐÕɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯÚ×ÈÊÌȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯ
ÖÍɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÝÌÊÛÖÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÉÖÜÕËÈÙàɯÐÚɯÝÌÙàɯÊÖÔ×ÓÌßȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÞÌɯÜÛÐÓÐáÌɯ
ÛÏÌɯ+ƖɯÙÌÎÜÓÈÙÐáÈÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯ/àÛÏÖÕɪÚÒÓÌÈÙÕɯÛÖɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯƜɪÉÈÕËɯËÈÛÈȮɯ
ÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÛÏÌɯÕÖÐÚÌɯÈÕËɯÚÊÈÛÛÌÙÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÜÚÌɯ25,ɯÛÖɯÊÓÈÚÚÐÍàȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÖÝÌÙɪÍÐÛÛÐÕÎɯÐÚɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌÓàɯÚÜ××ÙÌÚÚÌËȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÛÈÉÓÌɯƛɯÈÕËɯÛÈÉÓÌɯƜȮɯÈÍÛÌÙɯ+ƖɯÙÌÎÜÓÈÙÐáÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ
ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÝÌÊÛÖÙÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯ.2ƜȮɯ/ƗȮɯ/ƙɯÈÕËɯ/ƛɯÞÈÚɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛÓàɯÙÌËÜÊÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ
. ɯÞÌÙÌɯƔȭƜƔƔȮɯƔȭƜƗƖȮɯƔȭƜƙƜɯÈÕËɯƔȭƜƛƘȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÌÍÍÌÊÛɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛÓàɯÐÔ×ÙÖÝÌËȮɯ
ÞÏÐÊÏɯÈÎÙÌÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÖÎÐÊɯÈÕËɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚȭɯ

3ÈÉÓÌɯƜȭɯ ÊÊÜÙÈÊàɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ25,ɪ+Ɩȭɯ

%ÌÈÛÜÙÌɯ 3ÙÈÐÕÐÕÎɯÈÊÊÜÙÈÊàɯ . ɯ 1ÌÊÈÓÓɯ /ÙÌÊÐÚÐÖÕɯ
.2Ɯɯ ƔȭƛƝƝɯ ƔȭƜƔƔɯ ƔȭƛƖƕɯ ƔȭƜƗƙɯ
/Ɨɯ ƔȭƜƗƗɯ ƔȭƜƗƖɯ ƔȭƛƚƝɯ ƔȭƜƚƖɯ
/ƙɯ ƔȭƜƚƗɯ ƔȭƜƙƜɯ ƔȭƜƖƕɯ ƔȭƜƛƖɯ
/ƛɯ ƔȭƜƜƕɯ ƔȭƜƛƘɯ ƔȭƜƙƜɯ ƔȭƜƛƘɯ

ƙȭƖȭɯ"--ɍƖ#ɯÝÌÙÚÜÚɯ5&&ƕƚɯ

6ÌɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯ"--ɍƖ#ɯÞÐÛÏɯ5&&ƕƚɯȻƗƔȼȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÍÐÎÜÙÌɯƕƕȮɯÞÌɯÙÌÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯ
ÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯÓÈàÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÖÓÐÕÎɯÓÈàÌÙÚɯÖÍɯ5&&ƕƚɯÈÕËɯÙÌÚÌÛɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÓÈàÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÍÜÓÓàɪÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÓÈàÌÙÚȮɯÛÏÌɯ!ÈÛÊÏ-ÖÙÔÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÓÈàÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÍÛÔÈßɯÓÈàÌÙȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ
ÐÔÈÎÌɯÏÈÚɯƜɯÉÈÕËÚɯÈÕËɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯËÐÙÌÊÛÓàɯÐÕ×ÜÛɯÛÖɯ5&&ƕƚȮɯÞÌɯÍÜÚÌɯ×ÈÕÊÏÙÖÔÈÛÐÊɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÚ×ÌÊÛÙÈÓɯ
ÉÈÕËÚɯÉàɯ&ÙÈÔɪ2ÊÏÔÐËÛɯ×ÈÕɯÚÏÈÙ×ÌÕÐÕÎɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÛÏÌɯÍÜÚÐÖÕɯÐÔÈÎÌɯÞÐÛÏɯƕƙɯÔɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÏÈÝÐÕÎɯƛɯ
ÉÈÕËÚȭɯ3ÏÌÕȮɯÞÌɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÙÌÌɯÉÈÕËÚɯÐÕɯÛÞÖɯÞÈàÚȯɯȹƕȺɯ3ÏÌɯÍÐÙÚÛɯÛÏÙÌÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÙÌɯ
ÛÈÒÌÕɯÈÍÛÌÙɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚȰɯȹƖȺɯÛÏÌɯƘƗƖɯÉÈÕËÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ1&!ɯÈÙÌɯÛÈÒÌÕɯËÐÙÌÊÛÓàȭɯ%ÖÙɯ
5&&ƕƚȮɯÛÏÌɯÊÏÈÕÕÌÓÚɯÖÍɯÐÕ×ÜÛɯËÈÛÈɯÔÜÚÛɯÉÌɯƗȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯƘƜɖƘƜȮɯÚÖɯÛÏÌɯ
ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÖÍɯƙɖƙɯÐÚɯÜ×ɪÚÈÔ×ÓÌËɯÛÖɯƙƔɖƙƔɯÉàɯÕÌÈÙÌÚÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙɯÚÈÔ×ÓÐÕÎȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƕȭɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÍÐÕÌɪÛÜÕÐÕÎɯÖÍɯ5&&ƕƚȭɯ
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6ÌɯÚÌÛɯÛÏÌɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÕËɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÛÖɯƚȯƘɯÍÖÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ
"--ɯÈÕËɯ5&&ƕƚȭɯ3ÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÈÕËɯÓÖÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÍÐÎÜÙÌɯƕƖȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƖȭɯ ÊÊÜÙÈÊàɯÈÕËɯÓÖÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ"--ɍƖ#Ȯɯ5&&ƕƚɪ/" ɯÈÕËɯ
5&&ƕƚɪ1&!ȭɯ

6ÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÊÊÜÙÈÊàȮɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÓÖÚÚȮɯÛÌÚÛɯÈÊÊÜÙÈÊàȮɯÛÌÚÛɯÓÖÚÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÐÔÌɯÖÍɯ
ƖƔƔɯÌ×ÖÊÏÚȭɯ3ÈÉÓÌɯƝɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯ"--ɍƖ#ɯÐÚɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛÓàɯÉÌÛÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÖÍɯ
5&&ƕƚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÐÔÌɯÐÚɯÎÙÌÈÛÓàɯÚÏÖÙÛÌÕÌËȭɯ(ÕɯÍÐÎÜÙÌɯƕƗȮɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯ"--ɍƖ#ɯÐÚɯ
ÖÉÝÐÖÜÚÓàɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÖÍɯ5&&ƕƚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈÚɯÐÚɯÔÖÙÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯÈÕËɯ
ÈÊÊÜÙÈÛÌȭɯ

3ÈÉÓÌɯƝȭɯ3ÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÈÕËɯÓÖÚÚɯÖÍɯ"--ɍƖ#Ȯɯ5&&ƕƚɪ/" ɯÈÕËɯ5&&ƕƚɪ1&!ȭɯ

"--ɪÚÛÙÈÛÌÎàɯ 3ÙÈÐÕÐÕÎɯÈÊÊÜÙÈÊàɯ . ɯ 1ÌÊÈÓÓɯ /ÙÌÊÐÚÐÖÕɯ 3ÙÈÐÕÐÕÎɯÛÐÔÌɯȹÚȺɯ
"--ɍƖ#ɯ ƔȭƝƚƜɯ ƔȭƝƔƕɯ ƔȭƝƕƙɯ ƔȭƜƜƖɯ ƘƔƔƔɯ
5&&ƕƚɪ/" ɯ ƔȭƜƜƚɯ ƔȭƜƔƚɯ ƔȭƛƜƖɯ ƔȭƜƕƖɯ ƗƚƔƔƔɯ
5&&ƕƚɪ1&!ɯ ƔȭƜƛƗɯ ƔȭƛƝƔɯ Ɣȭƛƙƙɯ ƔȭƛƜƕɯ ƗƘƔƔƔɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƗȭɯ1ÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÉàɯÛÏÌɯ"--ɍƖ#Ȯɯ5&&ƕƚɪ/" ɯÈÕËɯ5&&ƕƚɪ1&!ȭɯ

ƚȭɯ"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯ

3ÏÐÚɯ×È×ÌÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÍÜÓÓɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ.+(ɯÐÔÈÎÌÙàɯÍÖÙɯƕƙɯ
ÔɪÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÞÖɯÝÐÌÞ×ÖÐÕÛÚȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ
ÈÕËɯÔÖËÌÙÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËȭɯ-ÌßÛȮɯÛÏÌɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÈÕËɯÐÔÈÎÌɯ
×ÈÛÊÏɯ ÐÚɯ ÌßÈÔÐÕÌËȭɯ (Õɯ ÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÛÌÕËÌËɯ ÛÖɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ
ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕȮɯ ÍÖÙɯ ÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯ ÊÖÈÙÚÌɯ ÈÕËɯ ÍÐÕÌɯ ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ ÖÙɯ ×ÐßÌÓɪɯ ÈÕËɯ ÖÉÑÌÊÛɪÉÈÚÌËɯ
ÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÖÜÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÙÌɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÕËɯÍÐÓÛÌÙÌËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ
×ÙÖËÜÊÛɯ ËÈÛÈȭɯ 3ÏÌÕȮɯ ÞÌɯ ÔÈÒÌɯ Èɯ ÔÜÓÛÐɪÓÌÝÌÓɯ ÈÕËɯ ÈÓÓɪÈÙÖÜÕËɯ ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ÛÞÖɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ
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×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȯɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓɯÈÕËɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏȮɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ(ÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯ
ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ ÞÌɯ ÏÈÝÌɯ ÛÈÒÌÕɯ ÐÕÛÖɯ ÈÊÊÖÜÕÛɯ ÛÏÌɯ Ú×ÌÊÛÙÜÔȮɯ ÔÖÙ×ÏÖÓÖÎàȮɯ ÛÌßÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ
ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȭɯ(Õɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÚÜÊÏɯËÌÛÈÐÓÌËɯÈÕËɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ
%ÐÕÈÓÓàȮɯÖÜÙɯÞÖÙÒɯÐÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÖÕɯÈɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÓÈÙÎÌɯÐÔÈÎÌɯÈÙÌÈȮɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÖÍɯ!ÌÐÑÐÕÎȮɯ"ÏÐÕÈɯÈÕËɯÐÛÚɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÚȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÜÙÉÈÕɯÓÈÕËɯÊÖÝÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÛɯÈɯÚÊÈÓÌɯÖÍɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÝÈÓÜÌȭɯ(Õɯ
ÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÌÈÙÓÐÌÙɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÖÍÛÌÕɯÉÌÌÕɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÝÌÙàɯÚÔÈÓÓȮɯÓÖÊÈÓɯÈÙÌÈÚȭɯ ÓÓɯÛÌÚÛÚɯÞÌÙÌɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÌÛɯÖÍɯÛÌÚÛɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÞÐÛÏɯÖÝÌÙÈÓÓɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÈÕËɯ*È××ÈɯÊÖÌÍÍÐÊÐÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯ
ÊÈÕɯÉÌɯÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯɯ

ȹƕȺɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÉÌÛÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ
ÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ'ÖÞÌÝÌÙɯÐÕɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯƜɯÉÈÕËÚɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌɯ
ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌÙɯÐÚɯ1%ȮɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÙÌÈÊÏÌÚɯƝƔǔȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯ"--ɍƖ#ȭɯ

ȹƖȺɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÌÍÍÌÊÛɯÈÕËɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÈÙÌɯÉÌÛÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÉÈÚÌËɯ
ÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÐÚɯÓÈÙÎÌȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÔÈàɯÉÌɯÍÌÈÛÜÙÌɯ
ÙÌËÜÕËÈÕÊàȭɯ6ÏÌÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÙÌɯÓÈÙÎÌȮɯÈɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÕÌÌËÌËȭɯ"--Úɯ
ÉÈÚÌËɯÖÕɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏÌÚɯÏÈÝÌɯÈɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÝÌÙɯ"--ÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÐßÌÓÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯ
ÖÍɯ"--ɍƖ#ȮɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯËÌÕÚÌɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÊÈÕɯÉÌɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÞÐÛÏÐÕɯ
ÛÏÌɯ+ÈÕËÚÈÛɯƜɯÐÔÈÎÌÚȭɯ,ÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÉÜÙÉÚȮɯÚÔÈÓÓɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈÚɯÈÕËɯÕÈÙÙÖÞɯÙÖÈËÚɯÉÌÊÖÔÌɯ
ËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÈÉÓÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯ

ȹƗȺɯ"ÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÔÈÊÏÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ25,Ȯɯ1%ɯÈÕËɯ ËÈ!ÖÖÚÛȮɯ
"--ɯÏÈÚɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯÈÜÛÖÕÖÔÖÜÚɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚȭɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ
ÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯ/ƙɪ1%ɯÈÕËɯ/ƛɪ1%ɯËÐÍÍÌÙÚɯÓÐÛÛÓÌɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛɯÖÍɯ"--ɍƖ#ɯÈÕËɯÐÚɯÍÈÙɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯ
ÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ3ÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯ"--ɍƖ#ɯÐÚɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛÓàɯÉÌÛÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÖÍɯ5&&ƕƚȭɯ+Ɩɯ
ÙÌÎÜÓÈÙÐáÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÛÏÌɯÕÖÐÚÌɯÈÕËɯÚÊÈÛÛÌÙÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯƜɪÉÈÕËɯËÈÛÈȮɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌÓàɯÚÜ××ÙÌÚÚɯ
25,ɯÖÝÌÙɪÍÐÛÛÐÕÎɯÈÕËɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛÓàɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÝÌÊÛÖÙÚȭɯ

3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×È×ÌÙɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÈ××ÐÕÎɯÖÍɯÓÈÙÎÌɯ
ƕƙɪÔÌÛÌÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÙÌÈÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÊÈÕɯ
ÏÌÓ×ɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÐÕɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÛÌÙÕɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÈÕËɯ
È××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÈÕËɯÉÌÛÛÌÙɯÊÈÙÙàɯÖÜÛɯÚÊÐÌÕÛÐÍÐÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ×È×ÌÙȮɯÈɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ
ÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÌßÐÚÛÐÕÎɯËÈÛÈɯ×ÙÖËÜÊÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÖÍɯÎÙÌÈÛɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÊÌɯÛÖɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯÈÕËɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÈÕɯÚÈÝÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯ
ÔÈÕ×ÖÞÌÙɯÈÕËɯÛÐÔÌȭɯ ÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖÔÌɯÚÏÖÙÛÊÖÔÐÕÎÚɯÛÖɯÛÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÕÖÛɯ
ÜÚÐÕÎɯÔÜÓÛÐɪÚÊÈÓÌɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯËÈÛÈɯȹÓÖÞȮɯÔÌËÐÜÔɯÈÕËɯÏÐÎÏɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕȺɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ
ÖÍɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÈÙÌÈɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÐßÌÓÚɯÐÕɯÈÕɯÐÔÈÎÌɯ×ÈÛÊÏɯÐÚɯÕÖÛɯÈÕÈÓàáÌËɯÐÕɯ
ËÌ×ÛÏȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÐËËÌÕɯÓÈàÌÙɯÖÍɯ"--ɯÐÚɯÕÖÛɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÈÕËɯÈÕÈÓàáÌËɯÐÕɯËÌÛÈÐÓȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÚÛÜËàɯÛÏÌÚÌɯ
×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÍÖÓÓÖÞɪÜ×ɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÏÖ×ÌɯÛÏÈÛɯÔÖÙÌɯÚÊÏÖÓÈÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÝÖÓÝÌËȭɯ

 ÜÛÏÖÙɯ "ÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȯɯ"ÖÕÊÌ×ÛÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ 'ȭ3ȭȰɯ %ÜÕËÐÕÎɯ ÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȮɯ 'ȭ3ȭȰɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȮɯ 'ȭ3ȭɯ ÈÕËɯ 3ȭ9ȭȰɯ
,ÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯ3ȭ9ȭȰɯ2ÖÍÛÞÈÙÌȮɯ3ȭ9ȭȰɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÐÖÕȮɯ'ȭ3ȭɯɯ

%ÜÕËÐÕÎȯɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÈÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ*Ìàɯ1ȫ#ɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÖÍɯ"ÏÐÕÈɯȹ-ÖȭɯƖƔƕƛ8%!ƔƙƔƘƕƔƘȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ
-ÈÛÐÖÕÈÓɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÐÕÈɯȹ-ÖȭɯƘƕƙƛƕƗƗƘȺȭɯ

"ÖÕÍÓÐÊÛÚɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯËÌÊÓÈÙÌɯÕÖɯÊÖÕÍÓÐÊÛÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯɯ

1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ

ƕȭ "ÏÌÕɯ7ɯ'Ȯɯ"ÈÖɯ7Ȯɯ+ÐÈÖɯ ɯ/ȮɯÌÛɯÈÓȭɯ&ÓÖÉÈÓɯÔÈ××ÐÕÎɯÖÍɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÈÛɯƗƔɪÔɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ"ÏÐÕÈɯ
$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȭɯƖƔƕƚȮɯƙƝȹƕƖȺȮɯƖƖƝƙɪƖƗƔƚȭɯ

Ɩȭ 9ÏÈȮɯ8ȭȮɯ)ȭɯ&ÈÖɯÈÕËɯ2ȭɯ-Ðȭɯ4ÚÌɯÖÍɯÕÖÙÔÈÓÐáÌËɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÐÕËÌßɯÐÕɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÔÈ××ÐÕÎɯÜÙÉÈÕɯ
ÈÙÌÈÚɯÍÙÖÔɯ3,ɯÐÔÈÎÌÙàȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȭɯƖƔƔƗȮɯƖƘȹƗȺȮɯƙƜƗɪƙƝƘȭɯ

Ɨȭ 7Üɯ'ȭɯ ɯÕÌÞɯÐÕËÌßɯÍÖÙɯËÌÓÐÕÌÈÛÐÕÎɯÉÜÐÓÛɪÜ×ɯÓÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÐÕɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌɯÐÔÈÎÌÙàȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ1ÌÔÖÛÌɯ
2ÌÕÚÐÕÎȭɯƖƔƔƜȮɯƖƝȹƕƘȺȮɯƘƖƚƝɪƘƖƛƚȭɯ

Ƙȭ ,ɯ/ÌÚÈÙÌÚÐȮɯ ɯ&ÌÙÏÈÙËÐÕÎÌÙȮɯ%ɯ*ÈàÐÛÈÒÐÙÌȭɯ ɯ1ÖÉÜÚÛɯ!ÜÐÓÛɪ4×ɯ ÙÌÈɯ/ÙÌÚÌÕÊÌɯ(ÕËÌßɯ ÉàɯÈÕÐɪÚÖÛÙÖ×ÐÊɯ
1ÖÛÈÛÐÖÕɪ(ÕÝÈÙÐÈÕÛɯ3ÌßÛÜÙÌɯ,ÌÈÚÜÙÌȭɯ($$$ɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ ××ÓÐÌËɯ$ÈÙÛÏɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯȫɯ1ÌÔÖÛÌɯ
2ÌÕÚÐÕÎȭɯƖƔƔƝȮɯƕɯȹƗȺȮɯƕƜƔɪƕƝƖȭɯ
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ƙȭ +Ðɯ"Ȯɯ6ÈÕÎɯ)Ȯɯ6ÈÕÎɯ+ȮɯÌÛɯÈÓȭɯ"ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯ"ÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ ÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ2ÈÔ×ÓÌɯ2ÐáÌÚɯÐÕɯ4ÙÉÈÕɯ
+ÈÕËɯ"ÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ+ÈÕËÚÈÛɯ3ÏÌÔÈÛÐÊɯ,È××ÌÙɯ(ÔÈÎÌÙàȭɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȭɯƖƔƕƘȮɯƚȹƖȺȮɯƝƚƘɪƝƜƗȭɯ

ƚȭ ,ÖÔÌÕÐȮɯ1ȭȮɯ/ȭɯ ×ÓÐÕɯÈÕËɯ#ȭ2ȭɯ!ÖàËȮɯ,È××ÐÕÎɯ"ÖÔ×ÓÌßɯ4ÙÉÈÕɯ+ÈÕËɯ"ÖÝÌÙɯÍÙÖÔɯ2×ÈÊÌÉÖÙÕÌɯ(ÔÈÎÌÙàȯɯ3ÏÌɯ
(ÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯ2×ÈÛÐÈÓɯ1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯ2×ÌÊÛÙÈÓɯ!ÈÕËɯ2ÌÛɯÈÕËɯ"ÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ ××ÙÖÈÊÏȭɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȭɯƖƔƕƚȮɯ
ƜȹƜƜƖȺȭɯ

ƛȭ #ɯ"ÏÈÜËÏÜÙÐȮɯ-*ɯ*ÜÚÏÞÈÏÈȮɯ ɯ2ÈÔÈÓȮɯÌÛɯÈÓȭɯ ÜÛÖÔÈÛÐÊɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ#ÌÛÌÊÛÐÖÕɯ%ÙÖÔɯ'ÐÎÏɪ1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ
2ÈÛÌÓÓÐÛÌɯ(ÔÈÎÌÚɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯ,ÖÙ×ÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ&ÙÈàɯ5ÈÙÐÈÕÊÌȭɯ($$$ɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ ××ÓÐÌËɯ
$ÈÙÛÏɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯȫɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȭɯƖƔƕƚȮɯƝɯȹƙȺȮɯƕƛƚƛɪƕƛƛƝȭɯ

Ɯȭ )ÐÕɯ7Ȯɯ#ÈÝÐÚɯ"ɯ'ȭɯ ÜÛÖÔÈÛÌËɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÏÐÎÏɪÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌɯÐÔÈÎÌÙàɯÐÕɯÜÙÉÈÕɯÈÙÌÈÚɯ
ÜÚÐÕÎɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓȮɯÊÖÕÛÌßÛÜÈÓȮɯÈÕËɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ$41 2(/ɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÕɯ ËÝÈÕÊÌÚɯÐÕɯ2ÐÎÕÈÓɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȭɯ
ƖƔƔƙȮɯƖƔƔƙȹƕƘȺȮɯƖƕƝƚɪƖƖƔƚȭɯ

Ɲȭ /ÌÚÈÙÌÚÐɯ,Ȯɯ&ÜÖɯ'Ȯɯ!ÓÈÌÚɯ7ȮɯÌÛɯÈÓȭɯ ɯ&ÓÖÉÈÓɯ'ÜÔÈÕɯ2ÌÛÛÓÌÔÌÕÛɯ+ÈàÌÙɯ%ÙÖÔɯ.×ÛÐÊÈÓɯ'1ɤ5'1ɯ12ɯ#ÈÛÈȯɯ
"ÖÕÊÌ×ÛɯÈÕËɯ%ÐÙÚÛɯ1ÌÚÜÓÛÚȭɯ($$$ɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ ××ÓÐÌËɯ$ÈÙÛÏɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯȫɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȭɯ
ƖƔƕƗȮɯƚȹƙȺȮɯƖƕƔƖɪƖƕƗƕȭɯ

ƕƔȭ &ÖÓËÉÓÈÛÛȮɯ1ȭȮɯÌÛɯÈÓȭɯ4ÚÐÕÎɯ+ÈÕËÚÈÛɯÈÕËɯÕÐÎÏÛÛÐÔÌɯÓÐÎÏÛÚɯÍÖÙɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯ×ÐßÌÓɪÉÈÚÌËɯÐÔÈÎÌɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÜÙÉÈÕɯÓÈÕËɯÊÖÝÌÙȭɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎɯÖÍɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯƖƔƕƜȮɯƖƔƙȮɯƖƙƗɪƖƛƙɯ

ƕƕȭ 8ÈÕÎȮɯ)ȭȮɯÌÛɯÈÓȭɯ ɯ-ÌÞɯ,ÌÛÏÖËɯ.Íɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ$ßÛÙÈÊÛÐÖÕɯ%ÙÖÔɯ'ÐÎÏɯ1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎɯ(ÔÈÎÌÚɯ!ÈÚÌËɯ
.Õɯ-2"3ɯ ÕËɯ/"--Ȯɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ ÎÙÖɪ&ÌÖÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȭɯƖƔƕƚȮɯƘƖƜɪƘƗƖȭɯ

ƕƖȭ +ÖÞÌȮɯ#ȭ&ȭȮɯ#ÐÚÛÐÕÊÛÐÝÌɯÐÔÈÎÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÍÙÖÔɯÚÊÈÓÌɪÐÕÝÈÙÐÈÕÛɯÒÌà×ÖÐÕÛÚȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ
5ÐÚÐÖÕȭɯƖƔƔƘȮɯƚƔȹƖȺȮɯƝƕɪƕƕƔȭɯ

ƕƗȭ +Ì"ÜÕȮɯ8ȭȮɯ8ȭɯ!ÌÕÎÐÖɯÈÕËɯ&ȭɯ'ÐÕÛÖÕȮɯ#ÌÌ×ɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ-ÈÛÜÙÌȭɯƖƔƕƙȮɯƙƖƕȹƛƙƙƗȺȮɯƘƗƚɪƘƘƘȭɯ
ƕƘȭ 2ÊÏÔÐËÏÜÉÌÙȮɯ)ȭȮɯ#ÌÌ×ɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚȯɯ ÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞȭɯ-ÌÜÙÈÓɯ-ÌÛÞÖÙÒÚȭɯƖƔƕƙȮɯƚƕȮɯƜƙɪƕƕƛȭɯ
ƕƙȭ 9ÏÜȮɯ7ȭ7ȭȮɯÌÛɯÈÓȭȮɯ#ÌÌ×ɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȯɯ ɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ1ÌÝÐÌÞɯÈÕËɯ+ÐÚÛɯÖÍɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ($$$ɯ

&ÌÖÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎɯ,ÈÎÈáÐÕÌȭɯƖƔƕƛȮɯƙȹƘȺȮɯƜɪƗƚȭɯ
ƕƚȭ ,ÐÕÈÙȮɯ,ȭ1ȭɯÈÕËɯ)ȭɯ-ÈÏÌÙȭɯ1ÌÊÌÕÛɯ ËÝÈÕÊÌÚɯÐÕɯ#ÌÌ×ɯ+ÌÈÙÕÐÕÎȯɯ Õɯ.ÝÌÙÝÐÌÞȭɯƖƔƕƜȭɯ
ƕƛȭ  ÓÖÔȮɯ,ȭ9ȭȮɯÌÛɯÈÓȭȮɯ3ÏÌɯ'ÐÚÛÖÙàɯ!ÌÎÈÕɯÍÙÖÔɯ ÓÌß-ÌÛȯɯ ɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ2ÜÙÝÌàɯÖÕɯ#ÌÌ×ɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ

 ××ÙÖÈÊÏÌÚȭɯƖƔƕƜȭɯ
ƕƜȭ 2ÐÓÝÌÙȮɯ#ȭȮɯÌÛɯÈÓȭȮɯ,ÈÚÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÖÍɯ&ÖɯÞÐÛÏÖÜÛɯÏÜÔÈÕɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ-ÈÛÜÙÌȭɯƖƔƕƛȮɯƙƙƔȹƛƚƛƚȺȮɯƗƙƘɪǶȭɯ
ƕƝȭ +ÐȮɯ8ȭȮɯ#ÌÌ×ɯ1ÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ+ÌÈÙÕÐÕÎȯɯ Õɯ.ÝÌÙÝÐÌÞȭɯƖƔƕƛȭɯ
ƖƔȭ  ÕËÙÌÈÚȮɯ)ȭȮɯ#ȭɯ*ÓÌÐÕɯÈÕËɯ2ȭɯ+ÌÝÐÕÌȭɯ,ÖËÜÓÈÙɯ,ÜÓÛÐÛÈÚÒɯ1ÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯ/ÖÓÐÊàɯ2ÒÌÛÊÏÌÚȭɯ

ƖƔƕƚȭɯ
Ɩƕȭ  ÕÚÊÏÌÓȮɯ.ȭȮɯ-ȭɯ!ÈÙÈÔɯÈÕËɯ-ȭɯ2ÏÐÔÒÐÕȭɯ ÝÌÙÈÎÌËɪ#0-ȯɯ5ÈÙÐÈÕÊÌɯ1ÌËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ2ÛÈÉÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ#ÌÌ×ɯ

1ÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ+ÌÈÙÕÐÕÎȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ,ÈÊÏÐÕÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯȹ(",+ȺȭɯƖƔƕƚȭɯ
ƖƖȭ  ÙÜÓÒÜÔÈÙÈÕȮɯ*ȭȮɯÌÛɯÈÓȭɯ ɯ!ÙÐÌÍɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ#ÌÌ×ɯ1ÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ+ÌÈÙÕÐÕÎȭɯƖƔƕƛȭɯ
ƖƗȭ !ÈÉÈÌÐáÈËÌÏȮɯ,ȭȮɯÌÛɯÈÓȭɯ1ÌÐÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ÚàÕÊÏÙÖÕÖÜÚɯ ËÝÈÕÛÈÎÌɯ ÊÛÖÙɪ"ÙÐÛÐÊɯÖÕɯÈɯ&/4ȭɯ

ƖƔƕƚȭɯ
ƖƘȭ 'ÐÕÛÖÕȮɯ&ȭ$ȭɯÈÕËɯ1ȭ1ȭɯ2ÈÓÈÒÏÜÛËÐÕÖÝȭɯ1ÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÐÛàɯÖÍɯËÈÛÈɯÞÐÛÏɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚȭɯ2ÊÐÌÕÊÌȭɯ

ƖƔƔƚȮɯƗƕƗȹƙƛƜƚȺȮɯƙƔƘɪƙƔƛȭɯ
Ɩƙȭ  ÊÒÓÌàɯ#ɯ'Ȯɯ'ÐÕÛÖÕɯ&ɯ$Ȯɯ2ÌÑÕÖÞÚÒÐɯ3ɯ)ȭɯ ɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÍÖÙɯ!ÖÓÛáÔÈÕÕɯÔÈÊÏÐÕÌÚȭɯ"ÖÕÕÌÊÛÐÖÕÐÚÛɯ

ÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȯɯÙÌÈËÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÚÊÐÌÕÊÌȭɯ ÉÓÌßɯ/ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯ"ÖÙ×ȭɯƕƝƜƜȮɯƕƘƛɪƕƚƝȭɯ
Ɩƚȭ "ÙÌÚÞÌÓÓɯ Ȯɯ6ÏÐÛÌɯ3Ȯɯ#ÜÔÖÜÓÐÕɯ5ȮɯÌÛɯÈÓȭɯ&ÌÕÌÙÈÛÐÝÌɯ ËÝÌÙÚÈÙÐÈÓɯ-ÌÛÞÖÙÒÚȯɯ Õɯ.ÝÌÙÝÐÌÞȭɯ($$$ɯ2ÐÎÕÈÓɯ

/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯ,ÈÎÈáÐÕÌȮɯƖƔƕƛȮɯƗƙȹƕȺȯƙƗɪƚƙȭɯ
Ɩƛȭ 9ÏÈÖɯ6Ȯɯ#Üɯ2ȭɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÔÜÓÛÐÚÊÈÓÌɯÈÕËɯËÌÌ×ɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÊÓÈÚÚÐÍàÐÕÎɯÙÌÔÖÛÌÓàɯÚÌÕÚÌËɯÐÔÈÎÌÙàȭɯ

(Ú×ÙÚɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ/ÏÖÛÖÎÙÈÔÔÌÛÙàɯȫɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȭɯƖƔƕƚȮɯƕƕƗȮƕƙƙɪƕƚƙȭɯ
ƖƜȭ 'ÈÕɯ)Ȯɯ9ÏÈÕÎɯ#Ȯɯ"ÏÌÕÎɯ&ȮɯÌÛɯÈÓȭɯ.ÉÑÌÊÛɯ#ÌÛÌÊÛÐÖÕɯÐÕɯ.×ÛÐÊÈÓɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎɯ(ÔÈÎÌÚɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯ6ÌÈÒÓàɯ

2Ü×ÌÙÝÐÚÌËɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ'ÐÎÏɪ+ÌÝÌÓɯ%ÌÈÛÜÙÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎȭɯ($$$ɯ3ÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯÖÕɯ&ÌÖÚÊÐÌÕÊÌɯȫɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȭɯ
ƖƔƕƙȮɯƙƗȹƚȺȮɯƗƗƖƙɪƗƗƗƛȭɯ

ƖƝȭ *ÙÐáÏÌÝÚÒàɯ Ȯɯ2ÜÛÚÒÌÝÌÙɯ(Ȯɯ'ÐÕÛÖÕɯ&ɯ$ȭɯ(ÔÈÎÌ-ÌÛɯÊÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯËÌÌ×ɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕÈÓɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚȭɯ
(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÖÕɯ -ÌÜÙÈÓɯ (ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ /ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯ 2àÚÛÌÔÚȭɯ"ÜÙÙÈÕɯ  ÚÚÖÊÐÈÛÌÚɯ (ÕÊȭɯƖƔƕƖȮɯ
ƕƔƝƛɪƕƕƔƙȭɯ

ƗƔȭ 2ÐÔÖÕàÈÕȮɯ*ȭɯÈÕËɯ ȭɯ9ÐÚÚÌÙÔÈÕȭɯ5ÌÙàɯ#ÌÌ×ɯ"ÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕÈÓɯ-ÌÛÞÖÙÒÚɯÍÖÙɯ+ÈÙÎÌɪ2ÊÈÓÌɯ(ÔÈÎÌɯ1ÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕȭɯ
"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌȭɯƖƔƕƘȭɯ

Ɨƕȭ 2áÌÎÌËàɯ"Ȯɯ+ÐÜɯ6Ȯɯ)ÐÈɯ8ȮɯÌÛɯÈÓȭɯ&ÖÐÕÎɯ#ÌÌ×ÌÙɯÞÐÛÏɯ"ÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯƖƔƕƙɯ($$$ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ5ÐÚÐÖÕɯ
ÈÕËɯ/ÈÛÛÌÙÕɯ1ÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯȹ"5/1ȺȮɯ!ÖÚÛÖÕȮɯ, Ȯɯ42 ȮɯƖƔƕƙȮɯƕɪƝȭɯ
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ƗƖȭ 'Ìɯ*Ȯɯ9ÏÈÕÎɯ7Ȯɯ1ÌÕɯ2ȮɯÌÛɯÈÓȭɯ#ÌÌ×ɯ1ÌÚÐËÜÈÓɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÍÖÙɯ(ÔÈÎÌɯ1ÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕȭɯƖƔƕƚɯ($$$ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ
"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ5ÐÚÐÖÕɯÈÕËɯ/ÈÛÛÌÙÕɯ1ÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯȹ"5/1ȺȮɯ+ÈÚɯ5ÌÎÈÚȮɯ-5Ȯɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȮɯƖƔƕƚȮɯƛƛƔɪƛƛƜȭɯɯ

ƗƗȭ "ÈÚÛÌÓÓÜÊÊÐÖɯ ,Ȯɯ /ÖÎÎÐɯ &Ȯɯ 2ÈÕÚÖÕÌɯ "ȮɯÌÛɯ ÈÓȭɯ +ÈÕËɯ 4ÚÌɯ "ÓÈÚÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ 1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎɯ(ÔÈÎÌÚɯ Éàɯ
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