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ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÞÏÐÊÏɯÛÈÒÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÈÛÈȮɯÞÏÌÙÌÝÌÙȮɯÖÉÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÎÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ
ËÈÛÈɯÊÈÕɯÉÌɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÈÕËɤÖÙɯÛÏÌɯÓÖÎÎÌÙɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ!ÓÖÊÒɯȹ!!ȺɯÊÈÕɯÉÌɯËÌ×ÓÖàÌËɯÈÕËɯÊÖÕÍÐÎÜÙÌËȭɯ

ƖȭƗȭɯ%Ƙ6ɯ(Ô×ÈÊÛɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ0ÜÈÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÊÌÚÚɯ

3ÏÌɯ/ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯ0ÜÈÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯȹ/0ȺɯÖÍɯÛÏÌɯ( ɯÏÈÚɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÕÎɯÐÕËÐÊÈÛÖÙɯÖÍɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ
ÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚɯÖÕɯ(#ɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÕÎɯÞÖÙÒÌÙɯÈÕÖÕàÔÐÛàɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ(ÛɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ËÈÛÈɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÜÚÐÕÎɯÉÖÛÏɯ" ɯÈÕËɯ3 ɯÛÖÖÓÚȭɯ3ÏÈÛɯÔÌÈÕÚɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐÚÖÜÙÊÌɯËÈÛÈȮɯÏÈÝÐÕÎɯ
ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÔÌÛÙÐÊÚȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÙÈÞɯËÈÛÈɯÔÜÚÛɯÊÖÕÝÌÙÎÌɯÐÕɯÊÖÔÔÖÕɯÔÌÛÙÐÊÚɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯËÌÍÐÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯØÜÈÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ
ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ&ÖÈÓɪ0ÜÌÚÛÐÖÕɪ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚɯËÌÍÐÕÌËɯȻƕƙȼɯÈÕËɯÛÏÌɯ
×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÐÕɯ!ÐÎɯ#ÈÛÈɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯËÈÛÈɯÐÕɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯȻƕƚȼȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ
ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȮɯÏÖÞɯÛÖɯÔÖÝÌɯÍÙÖÔɯÙÈÞɯËÈÛÈɯÛÖɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ*/(ÚȮɯÊÈÕɯÉÌɯËÐÝÐËÌËɯÐÕɯÔÖÙÌɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯ
×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÚÖÓÝÌËɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÏÈÕËÓÌËɯËÈÛÈɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÜÉɪ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÙÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÕÌßÛɯ×ÈÙÈÎÙÈ×ÏÚȭɯ

3ÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËȭɯ$ßÛÌÙÕÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯÉÐÈÚÌÚɯ
ÊÈÕɯÉÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯ"ÖÕÛÙÖÓɯ&ÙÖÜ×ɯȹ"&ȺɯÖÍɯÞÖÙÒÌÙÚɯȹÞÖÙÒÌÙÚɯÕÖÛɯÜÚÐÕÎɯ%Ƙ6ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȺȭɯɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÌÝÌÕÛÚɯÊÈÕɯÈÍÍÌÊÛɯÍÌÌÓÐÕÎÚɯÌÝÖÓÝÌɯÐÕɯÛÐÔÌɯȻƕƛȼɯÈÕËɯÛÏÌàɯÈÍÍÌÊÛɯÉÖÛÏɯ"&ɯÈÕËɯ
%Ƙ6ȭɯ(ÕɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÌÝÌÕÛÚɯØÜÐÊÒÓàɯÉÓÜÙÙÌËɯÈÍÛÌÙɯÐÛɯÐÚɯÍÐÕÐÚÏÌËȮɯ
ÛÏÌàɯÊÈÕɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÌɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÈÕɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÌÝÌÕÛÚɯÊÈÕɯÈÍÍÌÊÛɯÛÏÌɯ
ÙÌÚÜÓÛÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÏÈ××ÌÕɯÑÜÚÛɯÉÌÍÖÙÌɯÖÙɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÜÓÌɯÐÚɯÛÖɯÕÖÛÌɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯ
ÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯÈÚɯÈɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯÏÈ××ÌÕÚɯÉÌÍÖÙÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯÞÏÌÕÌÝÌÙɯÐÛɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÞÈàɯÐÚɯÛÖɯËÌÓÈàɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÙȮɯÐÍɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯ
×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ×ÈÙÛɯÈÚɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯȹƖɯÖÙɯƗɯÞÌÌÒÚȺȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÛÏÌɯ
ÌÝÌÕÛɯÏÈ××ÌÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÉÖÛÏɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚȮɯÐÍɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÔÜÚÛɯÉÌɯËÌÓÈàÌËɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ
ȹƗɯÖÙɯƚɯÞÌÌÒÚȺȭɯɯ

"ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈȮɯÍÐÙÚÛɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÐÚɯÛÏÈÛɯËÈÛÈɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯ
ÈÙÌɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌȭɯ(ÕɯÛÏÌÚÌɯÊÈÚÌÚȮɯÐÛɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÐÕÛÖɯÊÖÕÛÌßÛɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯÛÏÌɯÞÖÙÒÌÙÚɯ
ÈÕÚÞÌÙÚɯÛÖɯÎÈÐÕɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯ%Ƙ6ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÖÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ1ÌÓÌÝÈÕÛɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÖÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÙÚɀɯÕÖÛÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÈÕËɯÌÕÊÖËÌËɯÛÖɯÊÖÙÌɪÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÔɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯ
ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÐÔ×ÈÊÛɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯȻƕƜȼȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÚÖÙÛÌËɯÈÕËɯÙÈÕÒÌËɯÉàɯ
ÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯ ȹÊÖÜÕÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ ÛÖɯ ÌÈÊÏɯ ÊÈÛÌÎÖÙàɪɯ ÍÙÌØÜÌÕÊàɪȮɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÈÛÌÎÖÙàɯ
ɬÙÌÓÌÝÈÕÊÌɪȮɯÌÛÊȭȺȭɯɯ3ÏÌɯÊÖËÐÕÎɯÈÕËɯÙÈÕÒÐÕÎɯÈÙÌɯÚÜÉÑÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÖɯÚÖÔÌɯÌßÛÌÕÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÐÚɯ
ÊÈÕɯÉÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÉàɯÔÈÒÐÕÎɯÌÈÊÏɯÚÛÌ×ɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÛɯÈÕËɯÉàɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÛÌÈÔɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚɯȻƕƝȼȭɯ(ÕɯËÖÐÕÎɯÚÖȮɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÎÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÈÙÌɯ
ÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÖÝÌÙɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÜÚÌɯÊÈÚÌÚȭɯ3ÏÌàɯÍÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌɯÊÈÕɯÉÌɯÕÖÙÔÈÓÐáÌËɯÈÕËɯÏÌÕÊÌȮɯÈÎÎÙÌÎÈÛÌËɯÛÖɯ
ËÈÛÈɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯÚÖÜÙÊÌÚɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯÚÜÙÝÌàÚɯÖÙɯÓÖÎɯËÈÛÈȺȭɯɯɯɯ

.ÕÊÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÈÙÌɯØÜÈÕÛÐÍÐÌËɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ɯÐÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌÔɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÉÓÌȯɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯ
ÚÜÙÝÌàÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÈÙÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÛÖɯ+ÐÒÌÙÛɯÚÊÈÓÌÚɯËÈÛÈȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÈɯÎÐÝÌÕɯÔÖÔÌÕÛȮɯ
ËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÓÖÎÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÔÌÈÚÜÙÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÜÕÐÛÚɀɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭɯɯ
-ÖÙÔÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÞÈàɯÛÖɯÈÝÖÐËɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÙÌÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐÚÖÜÙÊÌɯÝÈÓÜÌÚȭɯ.ÜÙɯÕÖÙÔÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ
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×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯËÌÍÐÕÌɯÈÕɯÖÙËÌÙɯÚÊÈÓÌɯÖÍɯÝÈÓÜÌÚȮɯÛÏÌɯÊÖÕÊÙÌÛÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÝÈÓÐËɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËȮɯÐÕɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÐÛɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯËÌÍÐÕÌɯÈÕɯÖ×ÛÐÔÈÓɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ
ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ÙÈÕÎÌȭɯ "ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ ÐÛȮɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÙÔÈÓÐáÌËɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌɯ ËÐÚÛÈÕÊÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ Ö×ÛÐÔÈÓɯ ÝÈÓÜÌȭɯ !àɯ È××ÓàÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÚȮɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÈÙÌɯ
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ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÞÌɯÞÈÕÛɯÛÖɯÚÐÎÕÈÓɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÕÖÙÔÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯÙÈÞɯ
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.ÕÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ" ɯÈÕËɯ3 ɯËÈÛÈɯÐÚɯÛÏÈÛɯ" ɯËÈÛÈɯÐÚɯÌÝÌÕÛɯËÙÐÝÌÕɯËÈÛÈɯÞÏÐÓÌɯ3 ɯËÈÛÈɯÐÚɯÛÐÔÌɯ
ËÙÐÝÌÕɯËÈÛÈȭɯ$ÝÌÕÛɯËÙÐÝÌÕɯËÈÛÈɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÐÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯËÜÙÐÕÎɯÈÕɯÌÝÌÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈ××ÌÕÚɯÐÕɯÈɯ
×ÖÐÕÛɯÖÍɯÛÐÔÌȭɯ3ÐÔÌɯËÙÐÝÌÕɯËÈÛÈɯÈÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌÐÙɯÝÈÓÜÌÚɯÊÖÜÓËɯÊÏÈÕÎÌɯÞÐÛÏɯÛÐÔÌɯ
ÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÔÌÛÙÐÊÚɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÐÕÛÌÙÝÈÓɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÍÐÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÜÕÐÛÚɯÛÖɯ
ÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌȭɯɯ(ÛɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÔÈÒÐÕÎɯ3 ɯÈÕËɯ" ɯÕÖÙÔÈÓÐáÌËɯÝÈÓÜÌÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÉÓÌɯÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÝÈÓɯÖÍɯÛÐÔÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ3 ɯËÈÛÈɯÔÜÚÛɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÐÕÛÌÙÝÈÓɯȹÛÐȮɯÛÐǶƕȺɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ
ÉÌÍÖÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÍÛÌÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ

 ÍÛÌÙɯ ÕÖÙÔÈÓÐáÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ËÈÛÈȮɯ ÞÌɯ ÏÈÝÌɯ ÛÖɯ ËÌÈÓɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÐÚÚÜÌɯ ÖÍɯ ÏÈÝÐÕÎɯ Èɯ ÏÜÎÌɯ ØÜÈÕÛÐÛàɯ ÖÍɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯȹÈÕÚÞÌÙɯÛÖɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÓÖÎÚȮɯÌÛÊȭȺɯÞÏÐÊÏɯÔÜÚÛɯÉÌɯÔÈ××ÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ
ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌÐÙɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÈÚɯÞÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËȮɯÞÌɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙɯ%Ƙ6ɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯƕɪƗɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯȹ(#Ⱥȭɯ(ÕɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌȮɯÞÌɯÕÌÌËɯ
ÛÖɯÍÐÙÚÛɯÔÈ×ɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯ(#ɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ(#ɯÛÖɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȭɯɯ

2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯ ÛÖÖÓÚɯ ÈÙÌɯ ÛÏÖÜÎÏÛɯ ÛÖɯ ÔÌÈÚÜÙÌɯ Ú×ÌÊÐÍÐÊɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ (#ÚȮɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÈÙÌɯ ÎÖÐÕÎɯ ÛÖɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛÓàɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ (#Úȭɯɯɯɯ
 ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÈɯÍÐÕÈÓɯÍÈÊÛɯÛÖɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÈÛÜÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÛÌÍÈÊÛÚɯÜÕËÌÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÐÚɯ
ÎÖÐÕÎɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÐÍɯÚÖÔÌɯÛÖÖÓÚɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÖÙɯÕÖÛȭɯ(ÕɯÊÖÕɪÚÌØÜÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËɯ
ÈÓÚÖɯÏÈÚɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÐÛȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÞÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔɯÕÖÙÔÈÓÐáÌËɯËÈÛÈɯÐÕÛÖɯ(#ɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÐÕÛÖɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ
ÓÌÝÌÓɯÖÍɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÈÞɯËÈÛÈɯÛÖɯÛÏÌɯ(#ÚɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÙÖÔɯ(#ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯ
ÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯ

%ÐÎÜÙÌɯƖɯÚÜÔÔÈÙÐáÌÚɯÞÏÈÛɯÞÌɯÌß×ÖÚÌɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ×ÈÙÈÎÙÈ×Ïȭɯ%ÖÙɯÚÐÔ×ÓÐÊÐÛàȮɯÐÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÓÓɯ
ÛÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ(#ɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÖÙɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ(#ȭɯ(ÛɯÊÈÕɯÉÌɯ
ÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËɯÛÏÈÛɯÞÌɯÜÚÌɯÍÖÙɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÐÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯ
ÒÐÕËɯÖÍɯÛÙÌÌÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÖÍɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÈÞɯËÈÛÈɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯ(ÕɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÙÌÌÚȮɯÖÕÌɯ×ÌÙɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌȮɯÛÏÌɯÙÖÖÛɯÐÚɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌȮɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÕÖËÌÚɯ
ÈÙÌɯÛÏÌɯ(#ɯÈÕËɯÓÌÈÝÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯɯ

3ÏÌɯÓÐÕÒɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÓÓɯÛÏÌÔɯÉÌɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÞÌɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÌÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÕÌßÛɯÖÕÌȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÞÏÈÛɯÐÚɯÌß×ÖÚÌËɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ×ÈÙÈÎÙÈ×ÏÚȮɯÛÏÐÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯ
ÛÖɯÔÖËÌÓɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÏÈÝÌȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯËÌÚÐÙÈÉÓÌɯ
ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÝÈÓÜÌɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯȻƔȮɯƕȼȭɯ3ÏÐÚɯÍÌÈÛÜÙÌɯÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÚɯÞÌɯ
Ìß×ÓÈÐÕÌËɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÏÈ×ÛÌÙȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÙÌÚÜÓÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËȭɯ%ÖÙɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÙÌÚÜÓÛÚȮɯÛÏÌàɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ( ɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕÚɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÚɯÓÈÚÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯ
ÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȭɯɯɯ
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%ÐÎÜÙÌɯƖȭɯ#ÌÛÈÐÓÌËɯ1ÈÞɯ#ÈÛÈɪ.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯ
ɯ

ƖȭƖȭɯ%Ƙ6ɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎàɯ

3ÏÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎàɯȹÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƗȺɯÍÖÙɯÜÚÐÕÎɯÐÛɯÞÈÚɯÛÌÚÛÌËɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯȹƖƔƕƛȺɯÞÏÌÕɯÍÐÙÚÛɯ
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3ÏÐÚɯ×È×ÌÙɯÜÚÌÚɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈÛɯÈÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÈÕËɯÚÏÖÞÚɯÏÖÞɯÛÏÌàɯ
ÈÙÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÌß×ÖÚÌËɯÐÕɯȻƖȼȭɯ

%ÙÖÔɯÈɯÔÖÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÝÐÌÞȮɯÛÏÈÛɯÐÚɯÕÖÛɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯ%Ƙ6ɯÚÊÖ×ÌȮɯÛÏÌɯÍÐÕÈÓɯÎÖÈÓɯÖÍɯÖÜÙɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚɯÐÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÌËɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ɯÖÍɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ ÍÛÌÙɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÈÕɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯÙÖÖÔɯÍÖÙɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÊÖÚÛɯÖÍɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ɯÊÈÕɯÉÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËȭɯ2ÖɯÛÏÌɯ%Ƙ6ɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ%ÙÈÔÌÞÖÙÒɯ
ÚÜ××ÖÙÛÚɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÌÐÛÏÌÙɯÛÖɯÚÛÖ×ɯÖÙɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËȮɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȮɯÛÏÌɯËÌÍÐÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ
ÛÖɯÉÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ×ÙÖÛÖÛà×Ìȭɯ
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2 Use cases of the F4W project represent the field of application of all industry partners for the smart factory 

solution to be developed.  
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ÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȭɯ2ÖÊÐÖɪÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÉÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯȻƖƚȼɯÈÕËɯ
ÈÙÌɯÈɯÚÜÉÑÌÊÛɯÖÍɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯȻƖƛȼȭɯ

3ÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÚÖÊÐÖɪÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯɁ'ÌÜÙÐÚÛÐÊÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ(ÕËÜÚÛÙàɯƘȭƔɂɯÏÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ
ÈɯÚÌÛɯÖÍɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊÚɯÛÏÈÛɯÖÙÐÎÐÕÈÛÌɯÍÙÖÔɯÍÐÝÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯËÖÔÈÐÕÚȯɯÚÖÊÐÖɪÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯÑÖÉɯ
ÙÌɪËÌÚÐÎÕȮɯ ×ÙÐÝÈÊàȮɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ ÚÜ××ÖÙÛÌËɯ ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ ÞÖÙÒȮɯ ÏÜÔÈÕɪÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ
×ÙÖÊÌÚÚɯ ÙÌËÌÚÐÎÕɯ ȻƖƛȼȭɯ !ÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÕɯ ÛÏÌÚÌɯ ËÖÔÈÐÕÚɯ ÖÝÌÙɯ ƕƛƔɯ ËÌÚÐÎÕɯ
ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ÐËÌÕÛÐÍÐÌËȭɯ  ɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÖÍɯ ÍÐÝÌɯ Ìß×ÌÙÛÚɯ ËÐÚÊÜÚÚÌËɯ ÈÕËɯ ÊÓÜÚÛÌÙÌËɯ ÛÏÌÚÌɯ
ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯÐÛÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÊÓÜÚÛÌÙÚɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛÚɯÛÖɯÍÖÙÔÜÓÈÛÌɯÈÕɯ
ÐÕÐÛÐÈÓɯÚÌÛɯÖÍɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊÚɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯȻƖƜȼȭɯ3ÖɯÝÈÓÐËÈÛÌɯÈÕËɯÙÌÍÐÕÌɯÛÏÐÚɯÐÕÐÛÐÈÓɯÚÌÛɯÖÍɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊÚɯÈɯ
×ÙÖÉÓÌÔɯËÈÛÈÉÈÚÌɯÞÈÚɯÉÜÐÓÛȭɯ(ÛɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÖÝÌÙɯƗƛƔɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÍÙÖÔɯƕƛɯÙÌÈÓɯÞÖÙÓËɯÜÚÌɯÊÈÚÌÚɯȹÚÛÈÛÜÚɯÐÕɯ
.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƕƜȺɯÛÏÈÛɯÖÊÊÜÙÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÖÊÐÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÓÐÒÌɯ
ÚÔÈÙÛɯÍÈÊÛÖÙàɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯ

6ÌɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯ(ÕËÜÚÛÙàɯƘȭƔɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯÈÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯËÖÔÈÐÕɯÍÖÙɯÚÜÊÏɯÈɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊɪÉÈÚÌËɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÍÐÕÌËɯÚÌÛɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÌÐÎÏÛɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊÚƗȯɯ

șƕ 5ÐÚÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÈÉÖÜÛɯÛÈÚÒɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÚÜÊÊÌÚÚȭɯ%ÖÊÜÚÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯ
ÖÍÍÌÙÌËɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÖÍɯ ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÈÕËɯɬɯÈÚɯ ÍÈÙɯ ÈÚɯ ×ÌÙÔÐÛÛÌËɯ ɬɯ ÈÉÖÜÛɯ
ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÞÖÙÒÍÓÖÞÚȭɯ3ÏÐÚɯÏÌÓ×ÚɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÞÏÈÛɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÛÌ×ÚɯÈÙÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÖÙɯÕÖÛɯ
ÈÕËɯÞÏàȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÍÈÙɯÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙÚɯÈÙÌɯÔÌÛȭɯ

șƖ %ÓÌßÐÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÛÈÚÒɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔȭɯ
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ÜÚÈÎÌȮɯÛÐÔÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÚÏÈÙÐÕÎɯÖÍɯÛÈÚÒÚɯÌÛÊȭɯ"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÖÕɯÊÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯ
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3 More details and examples at http://heuristics.iaw.rub.de  
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ÖÍɯÛÈÚÒɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯ3ÏÐÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÚɯÐÕÛÌÙÛÞÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÕÎɯËÜÛÐÌÚɯÈÕËɯ
ÙÐÎÏÛÚɯÖÍɯÙÖÓÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÝÈÓÜÌÚȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯÙÌÊÐ×ÙÖÊÈÓɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÊÈÕɯÉÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȭɯ

șƘ /ÜÙ×ÖÚÌɯÖÙÐÌÕÛÈÛÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÍÖÙɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯÔÌÕÛÈÓɯÞÖÙÒȭɯ3ÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÈÚÒɯ
ÏÈÕËÓÐÕÎȮɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ×ÜÙ×ÖÚÌÍÜÓÓàɯ ÌßÊÏÈÕÎÌËɯ ÝÐÈɯ ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ ÔÌÈÕÚȮɯ Ü×ËÈÛÌËȮɯ ÒÌ×Ûɯ
ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÕËɯÔÐÕÐÔÐáÌËȭɯ3ÏÐÚɯÐÔ×ÓÐÌÚɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÓÐÕÒÐÕÎɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÔÌÙÎÌÕÊÌɯ
ÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ×ÙÖÍÐÓÌÚɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÝÐÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÈɯÚÜÉÑÌÊÛɯÖÍɯ×ÙÐÝÈÊàɯÙÌÓÈÛÌËɯÚÌÓÍɪËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ

șƙ !ÈÓÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÌÍÍÖÙÛɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÉÌÕÌÍÐÛɯÉàɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÐÕÎɯÖÍɯÛÈÚÒÚȭɯ
3ÈÚÒÚɯÉÌÐÕÎɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯ×ÖÖÓÌËȮɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓÓàɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÐÕɯÈɯÞÈàɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ
ÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÍÜÕȭɯ3ÏÌàɯÊÖÔ×ÓàɯÞÐÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓȮɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ
ÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÏÌÈÓÛÏȭɯ3ÏÌÚÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÐÔɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÖÍɯ
ÌÍÍÖÙÛÚɯÈÕËɯÉÌÕÌÍÐÛÚȭɯ

șƚ "ÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɀÚɯ
ÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÈÙÌɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯÈËÑÜÚÛÌËɯÛÖɯ
ÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭɯ6ÐÛÏÐÕɯÊÓÈÙÐÍÐÌËɯÓÐÔÐÛÚȮɯÛÏÌàɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÖÜÛÚÐËÌɯÐÕɯÈɯÞÈàɯÛÏÈÛɯÐÚɯ
ÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÈÊÛÐÝÌɯÏÌÓ×ɯÍÖÙɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÝÈÙàÐÕÎɯ
ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯ

șƛ $ÍÍÐÊÐÌÕÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÈÚÒɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÍÖÙɯÏÖÓÐÚÛÐÊɯÎÖÈÓÚȭɯ!àɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÚÌØÜÌÕÊÐÕÎȮɯ
ÛÈÐÓÖÙÐÕÎɯ ÈÕËɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÈÚÒÚɯ ɬɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÏÜÔÈÕÚɯ ÈÕËɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ɬɯ ÚÌÈÔÓÌÚÚɯ
ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËȭɯ4ÕÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÚÛÌ×ÚɯÖÙɯÞÈÚÛÌɯÖÍɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÙÌɯÈÝÖÐËÌËȭɯ(ÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯ
ÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌÈÓÐáÌËɯÐÍɯÕÌÌËÌËȭɯ

șƜ 2Ü××ÖÙÛÐÝÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÙɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÍÓÈÞÓÌÚÚɯÞÖÙÒȭɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ
ÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÉàɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÛÞÐÕÐÕÎɯÖÍɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÐÕÛÖɯ
ÈÊÊÖÜÕÛɯ ÚÜÊÏɯÈÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌȮɯÜÚÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÍÖÙɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÜÚÌÙÚȮɯ
ÈÝÖÐËÐÕÎɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯÔÐÚÛÈÒÌÚɯÈÕËɯÔÐÚÜÚÌȮɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÜ×ËÈÛÐÕÎȭɯ

ɯ
$ÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÌÐÎÏÛɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊÚɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÈɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÚÖÊÐÖɪÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔɯËÌÚÐÎÕȭɯ(ÛɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯ
ÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÍÜÓÍÐÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊÚɯÐÚɯÕÖÛɯÛÙÐÝÐÈÓÓàȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÈɯÚàÚÛÌÔɀÚɯËÌÚÐÎÕɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÔÈàɯÏÈÝÌɯ
ÊÖÕÛÙÈÙàɯÌÍÍÌÊÛÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊÚȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÈÕɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÚàÚÛÌÔɯÈÛɯÈɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ
ÞÖÙÒ×ÓÈÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÝÌÙàɯÚÛÙÐÊÛɯÈÕËɯÎÐÝÌÚɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÒÌÙȮɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÎÖÖËɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÕɯ
ÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊɯƜɯȹ2Ü××ÖÙÛÐÝÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÌÙÙÖÙÚȺȮɯÉÜÛɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÞÖÙÒÌÙɀÚɯ
ÍÓÌßÐÉÐÓÐÛàɯȹÏÌÜÙÐÚÛÐÊɯƖȺȭɯ6ÏÌÕɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊÚȮɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÛÖɯÍÐÕËɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯ
ÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ ÈÛɯ ÏÈÕËȭɯ "ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÏÌÜÙÐÚÛÐÊÚɯ ÐÕɯ ÚàÚÛÌÔɯ ËÌÚÐÎÕɯ ËÌÊÙÌÈÚÌÚɯ ÛÏÌɯ
×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯÖÍɯÚÌÝÌÙÌɯÚàÚÛÌÔɯÍÓÈÞÚȭɯ3ÏÌɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊÚɯÊÈÕɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÌÐÛÏÌÙɯÛÖɯ
ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÔÈËÌɯÐÕɯÊÖÕÊÙÌÛÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ×ÓÈÕÛÚȮɯÛÖɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯ(ÕËÜÚÛÙàɯƘȭƔɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯÛÖɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯ
ÛÏÈÛɯÈÙÌɯÙÜÕɯÞÐÛÏɯÌß×ÌÙÛÚɯÞÏÖɯÒÕÖÞɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÖÙɯÛÖɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ

ɯ

Ɨȭɯ2ÔÈÙÛɯÍÈÊÛÖÙàɯÞÖÙÒ×ÓÈÊÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯ

(Õɯ%Ƙ6ɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÍÖÜÙɯÚÔÈÙÛɯÍÈÊÛÖÙàɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ×ÙÌÝÈÐÓɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈÕËɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÚÚÐÚÛÐÝÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯ×ÌÙ×ÌÛÜÈÓɯÉÌÛÈɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌȭɯ3ÏÌɯ
ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×È×ÌÙɯÚÌÙÝÌÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÖÕÛÌßÛÚɪÖÍɪÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȭɯɯ

ɯ

Ɨȭƕȭɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌɯÚÌÓÍɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÞÖÙÒ×ÓÈÊÌÚɯ

3ÏÐÚɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÌÕÝÐÚÐÖÕÚɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÚÏÖ×ɯÍÓÖÖÙɯ×ÙÖÛÖÛà×ÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÈ××ÓÐÌËɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÈɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯÌÐÛÏÌÙɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛȮɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÖÙɯ×ÙÖÊÌÚÚɯËÈÛÈɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯ
ÞÐÓÓɯÔÖÕÐÛÖÙɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÙɯÔÈÊÏÐÕÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ3ÏÐÚɯÚÌÓÍɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ
ÞÖÙÒ×ÓÈÊÌɯÚÏÖÜÓËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯ×ÙÖÈÊÛÐÝÌȮɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÖɯÚÏÖ×ɯÍÓÖÖÙɯÞÖÙÒÌÙÚȭɯ3ÏÐÚɯ
ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ Éàɯ ÌßÛÙÈÊÛÐÕÎɯ ×ÈÛÛÌÙÕÚɯ ÖÍɯ ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÓÐÕÒÐÕÎɯ
ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚÖÜÙÊÌÚɯÍÙÖÔɯÞÖÙÒÌÙɺÚɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÉÌàÖÕËɯȻƖƝȼȭɯ
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!àɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ ÈËÝÈÕÊÌËɯ (3ɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯ (Ö3ɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÚÌÙÝÌɯ ÔÈÕàɯ ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯ ÍÖÙɯ ÔÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÔÖÙÌɯ ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓȭɯ  ɯ ÊÖÕÊÙÌÛÌɯ
ÈËÝÈÕÛÈÎÌɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÊÙÌÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÌÓÍɪÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ ÞÖÙÒ×ÓÈÊÌÚȭɯ 6ÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯËÈÛÈȮɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÌȭÎȭɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÈÕËɯÔÈÊÏÐÕÌɯ
ÈÚÚÐÚÛÌËɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯÍÖÙɯÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞɯÛÏÌɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÉÈÚÌËɯÖÙɯÚÌÛÜ×ɪÉÈÚÌËɯ
ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈɯÚÔÖÖÛÏɯÞÖÙÒÍÓÖÞȭɯ'ÐËÙÐÈȮɯÈÕɯÈÜÛÖÔÖÛÐÝÌɯÚÜ××ÓÐÌÙȮɯÛÈÒÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ
ÙÖÓÌɯÖÍɯÈɯÍÖÙÌÙÜÕÕÌÙɯÐÕɯÛÏÐÚɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÞÏÌÙÌɯËÐÚ×ÈÙÈÛÌɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÙÌɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÙÌÈÓÐáÌɯ
ÕÖÝÌÓɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÖÖÓÚɯÛÖɯÌÕÈÉÓÌɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÖ×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ
ȻƗƔȼȭɯɯ

ƗȭƖȭɯ"ÈÚÌɯÝÐÎÕÌÛÛÌɯ'ÐËÙÐÈɯ

'ÐËÙÐÈɯÐÚɯÈɯ2ÓÖÝÌÕÐÈÕɯÚÜ××ÓÐÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÈÜÛÖÔÖÛÐÝÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯËÌÓÐÝÌÙÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ
ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÓÐÕÌÚɯÈÙÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÈɯÍÈÚÛɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÙÈÛÌɯÈÕËɯ
ÊÖÕÚÐÚÛɯÖÍɯÔÈÕàɯÊÖÔ×ÓÌßɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ#ÐÍÍÐÊÜÓÛɯÔÈÊÏÐÕÌɯÚÌÛÜ×ɯÈÕËɯÔÈÕàɯÊÖÔ×ÓÌßɯÍÈÜÓÛɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ
ÓÌÈËɯÛÖɯÓÌÕÎÛÏàɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÍÐÕËÐÕÎÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÝÌÙàɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒÌÙÚȭɯ3ÏÌɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÚÊÈÛÛÌÙÌËɯÈÕËɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯÈÊÊÌÚÚɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÐÚɯÖÕÓàɯÌÝÌÕÛɪËÙÐÝÌÕȭɯ3ÏÌɯ%Ƙ6ɯ
×ÙÖÑÌÊÛɯ ÈÐÔÚɯ ÛÖɯ ÐÔ×ÙÖÝÌɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ×ÙÖÉÓÌÔɯ ÚÖÓÝÐÕÎɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÉÓÌÔɯ
×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕȭɯ6ÖÙÒÌÙÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÍÈÚÛɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ
ÞÐÛÏɯ×ÌÌÙÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÚÏÈÙÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÈÙÐÚÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ3ÏÐÚɯÚÏÖÜÓËɯÌÕÈÉÓÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÊÈÙÙàɯÖÜÛɯ
ÔÖÙÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÞÖÙÒɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÈÕËɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÔÈÊÏÐÕÌɯÚÛÖ×Úȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯËÈÛÈɯÞÐÓÓɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ
ÈÕÈÓàÚÌɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÍÈÜÓÛɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÛÏÌÔȭɯ

ɯ
%ÐÎÜÙÌɯƘȭɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ%Ƙ6ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÈÛɯ'ÐËÙÐÈȭɯ

ƗȭƗȭɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

3ÏÌɯ%Ƙ6ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛÐÌÚɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÞÖÙÒÌÙÚɯÐÕɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ
×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÚÏÖ×ɯ ÍÓÖÖÙȮɯ ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯ ÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ
ÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ3ÏÌɯÞÏÖÓÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƘɯÐÚɯÉÜÐÓÛɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÉÜÐÓËɯÈÕËɯËÌ×ÓÖàÔÌÕÛɯÛÖÖÓɯ#ÖÊÒÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÈÓÓÖÞÚɯÚ×ÓÐÛÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÚàÚÛÌÔɯ
ÐÕɯÚÔÈÓÓÌÙɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÉÓÖÊÒÚȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÉÓÖÊÒÚɯ
ÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌÚɯÛÏÌɯÙÌÜÚÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌßÛÌÙÕÈÓÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÉÓÖÊÒÚȭɯ

 Ûɯ'ÐËÙÐÈɯÛÏÌɯÔÈÙÒɪÜ×ɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ'3,+ƙɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯ ÕÎÜÓÈÙɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÍÙÖÕÛÌÕËɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÉÓÖÊÒÚȭɯ 3ÏÌɯ ÉÈÊÒÌÕËɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÉÓÖÊÒÚɯ ÈÙÌɯ ÊÙÌÈÛÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ
ÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛÐÌÚȭɯ%ÖÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯËÈÛÈɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÉÓÖÊÒÚȮɯ 1$23ɯ /(Úɯ ÈÙÌɯÜÚÌËɯ ÈÕËɯÈÕɯ-&(-7ɯÙÌÝÌÙÚÌɯ ×ÙÖßàɯÐÚɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËȭɯ#ÈÛÈɯÖÍɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÓÈÙÔÚɯÈÕËɯÞÈÙÕÐÕÎÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯØÜÌÙÐÌËɯÍÙÖÔɯ
ÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɀÚɯËÈÛÈÉÈÚÌɯÜÚÐÕÎɯÈɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÈËÈ×ÛÌÙȭɯ3ÏÌɯËÈÛÈɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÛÖÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ%Ƙ6ɯËÈÛÈÉÈÚÌȮɯ
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ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÞÐÛÏɯ/ÖÚÛÎÙÌ20+ȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÈÊÒÌÕËɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÉÓÖÊÒÚȭɯ3ÏÌɯ
ÊÖÔ×ÈÕàɀÚɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚɯÓÐÕÒÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ%Ƙ6ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÉàɯÈɯ41+ȭɯ

ƗȭƘɯ3ÏÌɯ%Ƙ6ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÈÛɯ'ÐËÙÐÈɯ

4ÚÐÕÎɯÈɯÛÈÉÓÌÛɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈÛɯÛÏÌɯÞÖÙÒ×ÓÈÊÌȮɯÞÖÙÒÌÙÚɯÈÛɯ'ÐËÙÐÈɯÊÈÕɯÓÖÎɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ%Ƙ6ɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ
#Ì×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÞÏÐÊÏɯÙÖÓÌɯÛÏÌɯÞÖÙÒÌÙɯÏÈÚɯȹÓÐÕÌɯÖ×ÌÙÈÛÖÙȮɯÞÖÙÒÌÙȮɯÓÌÈËÌÙȮɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÚÛÈÍÍȺȮɯÛÏÌɯ
ÚàÚÛÌÔɯÎÐÝÌÚɯÏÐÔɯÖ×ÛÐÔÐáÌËɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭɯ

ƗȭƘȭƕȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ2ÊÏÌËÜÓÐÕÎɯ

3ÏÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÓÌÈËÌÙɯËÌÍÐÕÌÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÐÖËÐÊɯÛÈÚÒÚɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÉàɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÖÙɯÛÖɯ
ÚÜ××ÖÙÛɯÈɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÝÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ×ÓÈÕȭɯ3ÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÉÓÖÊÒɯ)ÖÉɯ2ÊÏÌËÜÓÌÙɯÔÈÕÈÎÌÚɯÛÏÌɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯ
ÌÝÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÚÛÖÙÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ%Ƙ6ɯËÈÛÈÉÈÚÌɯÈÕËɯÊÈÕɯÉÌɯÚÜÉÔÐÛÛÌËɯÛÖɯÞÖÙÒÌÙÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯ×ÙÌËÌÍÐÕÌËɯ
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ËÈÛÈÉÈÚÌȺȰɯÛÏÌɯÒÌàÉÖÈÙËɯÖÍɯÛÈÉÓÌÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÚȰɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛɯȹÑÜÚÛɯÊÓÐÊÒɯÖÕɯ
ÈɯÉÜÛÛÖÕȱȺɯÖÍɯÛÈÚÒÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÖÕÌɯÉàɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕàɯÐÚÚÜÌÚȭɯ

3ÏÌàɯ ÚÜÎÎÌÚÛɯ ÛÏÈÛɯ ÚÖÔÌɯ ÌÝÌÕÛÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÈÚÚÐÎÕÌËɯ ÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÓÌÈËÌÙȰɯÈɯÛÈÉÓÌɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛɯÖÍɯÌÈÊÏɯÌÝÌÕÛɯÛÖɯÈɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÙÖÓÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ
ÙÌÓÌÈÚÌËɯȹƖÕËɯ×ÙÖËÜÊÛɯÙÌÓÌÈÚÌȺȭɯ

 ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƕɯÈÕËɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÉÌÍÖÙÌȮɯÐÕɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÛÖɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÛÐÍÈÊÛɯÈɯ
ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËȭɯ(Õɯ'(#ɯÚÊÌÕÈÙÐÖɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÚÐÕÎɯ
ØÜÌÚÛÐÖÕÕÈÐÙÌÚɯ ÈÕËɯ Èɯ "ÖÕÛÙÖÓɯ &ÙÖÜ×ɯ ȹ"&Ⱥɯ ÐÕɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÉÐÈÚÌÚɯ ÖÕɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ
ËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÈÕËɯ% "32Ƙ6.1*$12ɯÎÖÈÓÚɯËÜÌɯÛÖɯÌÝÌÕÛÚɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚȭɯɯɯ
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%ÐÎÜÙÌɯƜȭɯɯ ÚÚÌÚÔÌÕÛɯÖÍɯ(Ô×ÈÊÛɯ#ÐÔÌÕÚÖÕɯÈÛɯÛƔȭɯ

ɯ

 
%ÐÎÜÙÌɯƝȭɯ% "32Ƙ6.1*$12ɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÎÖÈÓÚɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈÛɯÛƔȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƜɯÈÕËɯ%ÐÎÜÙÌɯƝɯÚÏÖÞɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÎÖÈÓÚɯÈÛɯÛƔȭɯɯ

3ÏÌàɯÚÏÖÞɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ"&ɯÈÙÌɯÓÐÎÏÛÓàɯÉÌÛÛÌÙɯÛÏÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÞÖÙÒÌÙÚɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯɯ ÚɯÞÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÔÈÛÜÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÛÐÍÈÊÛȮɯÛÏÌÚÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈÙÌɯ

Ìß×ÌÊÛÌËɯÕÖÛɯÉÌɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯÉÜÛɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯÉÈÚÌÓÐÕÌɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÐÕɯÕÌßÛɯËÌ×ÓÖàÔÌÕÛÚȭ 
3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÙÖÓÓɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÖÛà×ÌɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÐÕɯ)ÜÕÌɯÖÍɯƖƔƕƜȭɯɯ3ÏÌɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯ×ÙÖÛÖÛà×Ìɯ

ÊÖÙÙÌÊÛÌËɯËÌÛÌÊÛÌËɯÉÜÎÚɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÞÖÙÒÌÙÚɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÔÖÚÛɯ

ÈÓÙÌÈËàɯÒÕÖÞÕɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÈËËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯËÈÛÈÉÈÚÌȭɯɯ ÚɯÕÖɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÉÜÎÚɯÞÌÙÌɯÍÖÜÕËȮɯ

ÛÏÌɯÙÖÓÓÖÜÛɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÞÖɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕÚɯÓÐÕÌÚɯȹÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÌßÛÌÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÛÞÖɯ

ÓÐÕÌÚɯÐÕɯÉÙÐÌÍȺȭ 
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%ÐÎÜÙÌɯƕƔȭɯɯ(Ô×ÈÊÛɯ ÚÚÌÚÔÌÕÛɯÈÛɯÛƕȭɯ

 

 
%ÐÎÜÙÌɯƕƕȭɯɯ%ÈÊÛÚƘÞÖÒÌÙÚɯ&ÖÈÓÚɯ ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÈÛɯÛƕȭɯ

ɯ

6ÏÐÓÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÚÏÖÞÚɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƔɯÈÕËɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƕɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÕÌÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÍÐÎÜÙÌÚɯÛÏÌɯÚÏÖÞɯÛÏÌàɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÞÖÙÒÌÙÚɯÜÚÐÕÎɯ% "32Ƙ6.1*$12ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ)ÖÉɯ

2ÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÈɯÉÐÛɯÞÏÐÓÌɯ/ÙÖÉÓÌÔɯ2ÖÓÝÐÕÎɯȫɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ2ÒÐÓÓÚɯÙÌÔÈÐÕɯÌØÜÈÓȭɯɯ3ÏÌàɯÊÈÕɯÚÌÌɯ

ÕÖÛɯÎÖÖËɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙɯÞÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ"&ȮɯÙÌÚÜÓÛÚɯÊÈÕɯÉÌɯÉÌÛÛÌÙɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËȯɯɯ)ÖÉɯ2ÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ/ÙÖÉÓÌÔɯ2ÖÓÝÐÕÎɯȫɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ2ÒÐÓÓÚɯÖÍɯ"&ɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌàɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÖÙÒÌÙÚɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯɯɯ 
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%ÐÎÜÙÌɯƕƖȭɯɯ.ÝÌÙÈÓÓɯ"ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯ(Ô×ÈÊÛɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯ&ÖÈÓɯ ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ"&ɯȫɯ%Ƙ6ȭɯ

ɯ
$ÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÛƔɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÍÈÝÖÙÌËɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÎÙÖÜ×ȮɯÈɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛƔɯÈÕËɯÛƕȮɯ

ÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ%Ƙ6ɯÎÙÖÜ×ɯÍÈÙÌËɯÉÌÛÛÌÙɯÞÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÎÙÖÜ×ɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯ
ÔÌÈÚÜÙÌËɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÈÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƖȭɯ3ÏÌɯÔÈÛÜÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÛÌÍÈÊÛÚɯÈÛɯÛƕɯÚÌÌÔɯÛÖɯÏÈÝÌɯ
×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌËɯÛÏÌɯ%Ƙ6ɯÎÙÖÜ×ɯÛÖɯÚÜÊÏɯÈÕɯÌßÛÌÕÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ
×ÏÈÚÌɯÍÈÝÖÙɯÛÏÌɯ%Ƙ6ɯÎÙÖÜ×ȭɯ ɯÝÐÚÜÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÙɯÎÙÈ×ÏɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈɯ
ÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌȮɯÙÌÓÈÛÌËÕÌÚÚȮɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÚɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÎÙÖÜ×Úȭɯɯ

ƘȭƖȭɯ ÕÈÓàáÐÕÎɯÛÏÌɯ'ÐËÙÐÈɯÜÚÌɯÊÈÚÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÖÍɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊÚɯ

'ÌÜÙÐÚÛÐÊÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÚÌÚÚÐÖÕɯÞÐÛÏɯËÌÚÐÎÕÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯ
ÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ%ÖÜÙɯ×ÌÙÚÖÕÚɯÛÖÖÒɯ×ÈÙÛɯÈÛɯÛÏÐÚɯÚÌÚÚÐÖÕȰɯÛÞÖɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÌÚɯÈÕËɯÛÞÖɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÛÞÖɯ
ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ("3ɪÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯÐÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯ
ÚÌÊÛÐÖÕɯƗɯÈÕËɯÏÈËɯËÌÛÈÐÓÌËɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɀÚɯÛÌÚÛɯÙÜÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯ
ÚÌÊÛÐÖÕɯƘɯÈÕËɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƗɯÚÜÔÔÈÙÐáÌÚȭɯ3ÏÌɯÛÞÖɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÙÚɯÈÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ
ÏÐƘɯÈÕËɯÛÏÜÚȮɯÏÈËɯÓÐÛÛÓÌɯ×ÙÐÖÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÊÈÚÌɯÈÕËɯÕÖɯ
ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÞÈÚɯ×ÜÛɯÛÖɯÜÚÌɯÉàɯÞÖÙÒÌÙÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÙÜÕȭɯ
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ɯ
%ÐÎÜÙÌɯƕƗȭɯ'ÌÜÙÐÚÛÐÊɯÐÛÌÔÚɯÍÖÙɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯÚÖÊÐÖɪÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ɯ
3ÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊÚɯÏÌÓ×ȯɯ
¶ ÛÖɯËÌÌ×ÌÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÛÖɯÍÐÕËɯÖÜÛɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯ
ÖÍÍÌÙÌËɯÛÖɯÐÛÚɯÜÚÌÙÚȮɯ

¶ ÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÞÏàɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯËÌÚÐÎÕÌÙÚɯÈËËÌËɯÊÌÙÛÈÐÕɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙÚɯÞÌÙÌɯÓÌÍÛɯÖÜÛȮɯ
¶ ÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÉÓÐÕËɯÚ×ÖÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯËÌÚÐÎÕɯÛÏÈÛɯËÌÔÈÕËɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÓÈÙÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÖÙɯÎÐÝÌɯÏÐÕÛÚɯ
ÍÖÙɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȭɯ

(ÕɯÚÜÔÔÈÙàȮɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÊÖÕÍÐÙÔÌËɯÛÏÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɀÚɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÙÖÓÓɯÖÜÛɯ
ÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÕɯÈɯÓÈÙÎÌÙɯÚÊÈÓÌȯɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÚÌÌÔÚɯÞÌÓÓɪËÌÚÐÎÕÌËɯÈÚɯÐÛɯÊÖÝÌÙÚɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ
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 ɯÔÈÑÖÙɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÐÚɯÛÖɯÖÍÍÌÙɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÖÙɯÞÈÙÕÐÕÎÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÛÏÌɯÞÖÙÒÌÙɯ
ÏÈÚɯÛÖɯËÌÈÓɯÞÐÛÏȭɯ(ÛɯÚÛÐÓÓɯÏÈÚɯÛÖɯÉÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÏÖÞɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÏÌÚÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯɤɯÞÈÙÕÐÕÎÚɯÈÙÌɯȹƚȮȳȺȹƜȮȳȺɯ
ÈÕËɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÞÖÙÒÌÙÚɯ×ÌÙÊÌÐÝÌɯÈɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÉÌÕÌÍÐÛȮɯÌȭÎȭɯ ÉàɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÙÌÚÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯ
ÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÞÖÙÒɯȹƙȮȳȺȭɯ%ÌÈÛÜÙÌÚɯÍÖÙɯÓÌÛÛÐÕÎɯÛÏÌɯÞÖÙÒÌÙÚɯÙÈÛÌɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
×ÙÖ×ÖÚÌËɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ ÈÓÓÖÞÚɯ ÛÏÌÔɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÐÕɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ȹƖȮǶȺȮɯ ÔÈÒÌÚɯ ÛÏÌɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯ
ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙÚɯȹƕȮǶȺȮɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌÚɯÉÈËɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯȹƜȮǶȺɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÍÖÚÛÌÙÚɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯȹƖȮǶȺȭɯ
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ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯȹÛÖÖÓÚȮɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ×ÈÙÛÚȺɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÞÖÙÒɯÖÕɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯȹƛȮɪȺɯÈÙÌɯÖ×ÌÕɯÛÈÚÒÚɯȹƜȮɪȺȭɯ

3ÏÌɯÞÏÖÓÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔɯÖÍÍÌÙÚɯÍÓÜÌÕÛɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÕËɯ
ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÑÖÉȰɯÌËÐÛÐÕÎɯÖÙɯÈÜÛÏÖÙÐáÐÕÎɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÐÚɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÙÌÍÓÌÊÛÐÖÕɯȹƚȮǶȺȭɯ

#ÜÌɯÛÖɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊɯÖÍɯÈÜÛÖÕÖÔàɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯËÌÛÈÐÓȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÛÖɯÉÌɯ
ÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯÞÏÌÛÏÌÙɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÚɯÔÈÕËÈÛÖÙàɯÖÙɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÚÖÊÐÈÓÓàɯÚÖÓÐÊÐÛÌËɯȹƖȮȳȺɯ
ÖÙɯÏÖÞɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÖÍɯÌËÐÛÐÕÎɯÈÕɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÍɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÈÙÌɯËÌÍÐÕÌËɯ
ȹƛȮȳȺȭɯɯ
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!ÌÚÐËÌÚɯÛÏÌɯÌÓÈÉÖÙÈÛÌËɯËÌÚÐÎÕȮɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛÌËɯÚàÚÛÌÔɯÞÈÚɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ
ÉàɯÈɯàÖÜÕÎɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÈÕɯÈÍÍÐÕÐÛàɯÛÖÞÈÙËÚɯÕÌÞɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÈÔ×ÈÐÎÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÙÈÔÌËɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÈÚɯɁÔÈÒÐÕÎɯÞÖÙÒɯÔÖÙÌɯ
ÌßÊÐÛÐÕÎɂɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯɁÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɂȭɯ3ÏÐÚɯÍÙÈÔÐÕÎɯÈÝÖÐËÌËɯÍÌÈÙɯÖÍɯÓÖÚÐÕÎɯÑÖÉÚɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛÚȭɯ

%ÐÎÜÙÌɯƘɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÛÏÌɯÍÖÙÎÐÕÎɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ(ÍɯÛÏÌɯÚÖÊÐÖɪÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔɯÛÈÒÌÚɯ
ÈɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯȹÓÌÍÛɯÉÙÈÕÊÏȺȮɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÛÙàɯÛÖɯÊÏÌÊÒɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÈÕËɯ
ÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊɯÈÙÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔȭɯ(ÍɯÕÖÛɯȹÙÐÎÏÛɯÉÙÈÕÊÏȺɯÐÛɯÏÈÚɯÛÖɯÉÌɯÊÏÌÊÒÌËɯ
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(Íɯ ÛÏÌɯ ÏÌÜÙÐÚÛÐÊɯ ÞÈÚɯ ÜÕÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓÓàɯ ÐÎÕÖÙÌËȮɯ ÐÛɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÊÏÌÊÒÌËɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÍÖÙɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÚÏÖÜÓËɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯÖÙɯÞÏÐÊÏɯÙÌÈÚÖÕÚɯÚÛÈÕËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÚÜÊÏɯÈÕɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȭɯ

ƙȭɯ"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚɯ

(ÕɯÛÏÐÚɯ×È×ÌÙɯÞÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÞÖɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÕÖÝÌÓɯ("3ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÐÕɯ
Èɯ ÚÏÖ×ɯ ÍÓÖÖÙɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ 6ÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ % "32Ƙ6.1*$12ɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ÞÌɯ ÏÈÝÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ ÈÕɯ
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ɯ ƖƕɯÖÍɯƖƖɯ

 

1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ

ƕȭ "ÈÔ×ÈÛÌÓÓÐȮɯ&ȭȮɯ1ÐÊÏÛÌÙȮɯ ȭɯÈÕËɯ2ÛÖÊÒÌÙȮɯ ȭɯƖƔƕƚȭɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÝÌɯ*ÕÖÞÓÌËÎÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÖɯ$Ô×ÖÞÌÙɯ
,ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ6ÖÙÒÌÙÚȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ*ÕÖÞÓÌËÎÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯƕƖȯɯƗƛɪƙƔȭɯ

Ɩȭ 'ÈÕÕÖÓÈȮɯ +ȭȮɯ 'ÌÐÕÙÐÊÏȮɯ /ȭȮɯ 1ÐÊÏÛÌÙȮɯ  ȭɯ ÈÕËɯ 2ÛÖÊÒÌÙȮɯ  ȭɯ ƖƔƕƚȭɯ Ɂ2ÖÊÐÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ ÐÕɯ
ÒÕÖÞÓÌËÎÌɪÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɂȭɯ775((ɯ(2/(,ɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ/ÖÙÛÖȮɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȭɯ

Ɨȭ *ÈÎÌÙÔÈÕÕȮɯ'ȭɯƖƔƕƙȭɯɁ"ÏÈÕÎÌɯ3ÏÙÖÜÎÏɯ#ÐÎÐÛÈÓÐáÈÛÐÖÕɯɬɯ5ÈÓÜÌɯ"ÙÌÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ ÎÌɯÖÍɯ(ÕËÜÚÛÙàɯƘȭƔɂȭɯ(Õɯ
 ÓÉÈÊÏȮɯ'ȭɯÌÛɯÈÓȭɯȹ$ËÚȭȺȮɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ/ÌÙÔÈÕÌÕÛɯ"ÏÈÕÎÌȮɯ6ÐÌÚÉÈËÌÕȯɯ2×ÙÐÕÎÌÙɯ%ÈÊÏÔÌËÐÌÕȭɯƖƗɪƘƙȭɯ

Ƙȭ !ĹÛÛÕÌÙȮɯ2ȭȮɯ,ÜÊÏÈȮɯ'ȭȮɯ%ÜÕÒȮɯ,ȭȮɯ*ÖÚÊÏȮɯ3ȭȮɯ ÌÏÕÌÓÛȮɯ,ȭȮɯ1ÖÉÌÙÛȮɯ2ȭȮɯ1ġÊÒÌÙȮɯ"ȭɯƖƔƕƛȭɯ3ÏÌɯ#ÌÚÐÎÕɯ2×ÈÊÌɯÖÍɯ
 ÜÎÔÌÕÛÌËɯÈÕËɯ5ÐÙÛÜÈÓɯ1ÌÈÓÐÛàɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ ÚÚÐÚÛÐÝÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÐÕɯ,ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎȯɯ ɯ5ÐÚÜÈÓɯ
 ××ÙÖÈÊÏȮɯ/$31 ɯɀƕƛȮɯ)ÜÕÌɯƖƕɪƖƗȮɯƖƔƕƛȮɯ(ÚÓÈÕËɯÖÍɯ1ÏÖËÌÚȮɯ&ÙÌÌÊÌȭɯ

ƙȭ 'ÈÚÓÎÙĹÉÓÌÙȮɯ,ȭȮɯ%ÙÐÛáȮɯ/ȭȮɯ&ÖÓÓÈÕȮɯ!ȭȮɯ%ÌÙÚÊÏÈȮɯ ȭɯƖƔƕƛȭɯ&ÌÛÛÐÕÎɯ3ÏÙÖÜÎÏɯɬɯ,ÖËÈÓÐÛàɯ2ÌÓÌÊÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯ
,ÜÓÛÐɪ2ÌÕÚÖÙɪ ÊÛÜÈÛÖÙɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ(Ö3ɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯ(Ö3ɯƖƔƕƛȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƖɬƖƙȮɯƖƔƕƛȮɯ+ÐÕáȮɯ ÜÚÛÙÐÈȭɯ

ƚȭ %ÜÕÒȮɯ,ȭȮɯ*ÖÚÊÏȮɯ3ȭȮɯ2ÊÏÔÐËÛȮɯ ȭɯƖƔƕƚȭɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯ6ÖÙÒÌÙɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌȯɯ
ƛȭ "ÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯ$ÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯ(Õɪ2ÐÛÜɯ/ÙÖÑÌÊÛÐÖÕȮɯ'ÌÈËɪ,ÖÜÕÛÌËɯ#ÐÚ×ÓÈàÚȮɯ3ÈÉÓÌÛȮɯÈÕËɯ/È×ÌÙɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚȮɯ

4ÉÐ"ÖÔ×ɯɀƕƚȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƖɪƕƚȮɯƖƔƕƚȮɯ'ÌÐËÌÓÉÌÙÎȮɯ&ÌÙÔÈÕàȭɯ
Ɯȭ *ÙÐÛáÓÌÙȮɯ,ȭȮɯ,ÜÙÙȮɯ,ȭȮɯ,ÐÊÏÈÏÌÓÓÌÚȮɯ%ȭɯƖƔƕƚȭɯ1ÌÔÖÛÌ!ÖÉɯɪɯ2Ü××ÖÙÛɯÖÍɯ.ÕɪÚÐÛÌɯ6ÖÙÒÌÙÚɯÝÐÈɯÈɯ3ÌÓÌ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ

1ÌÔÖÛÌɯ$ß×ÌÙÛɯ2àÚÛÌÔȮɯ(Ö3ɯƖƔƕƚȮɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƔƛɪƔƝȮɯƖƔƕƚȮɯ2ÛÜÛÛÎÈÙÛȮɯ&ÌÙÔÈÕàȭɯ
Ɲȭ ÝÈÕɯ2ÈÈÕÌȮɯ-ȭȮɯ2ÓÜÐÛÌÙȮɯ)ȭȮɯ5ÌÙÉÌÌÒȮɯ)ȭȮɯ%ÙÐÕÎÚɪ#ÙÌÚÌÕȮɯ,ȭȮɯƖƔƔƖȮɯ1ÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÝÈÓÐËÐÛàɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯ

ÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯÑÖÉɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕɯɪɯÈɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯÙÌÝÐÌÞȭɯ.ÊÊÜ×ÈÛÐÖÕÈÓɯÔÌËÐÊÐÕÌȮɯƙƗɯȹƗȺȮɯƕƝƕɪƖƔƔȭɯ
ƕƔȭ 'ÈÕÕÖÓÈȮɯ+ȭȮɯ+ÈÊÜÌÝÈɪ/õÙÌáȮɯ%ȭɯ)ȭȮɯ2ÛÌÐÕÏÜÌÚÌÙȮɯ,ȭȮɯ*ÖÒÒÖÕÌÕȮɯ*ȭȮɯ.ÑÈÕÌÕȮɯ5ȭȮɯȫɯ2ÊÏÈÍÓÌÙȮɯ,ȭɯȹƖƔƕƛȺȭɯ Õɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯÞÖÙÒÌÙɪÊÌÕÛÙÐÊɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÐÕɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ#$2ÛÌÊÏɯ3ÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯÖÕɯ
$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯȹÐÊ×ÙȺȭɯ

ƕƕȭ 2×ÌÊÛÖÙȮɯ/ȭɯ$ȭȮɯƕƝƜƙȮɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯ'ÜÔÈÕɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ2ÛÈÍÍɯ2ÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕȯɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ)2ɯ2ÜÙÝÌàȭɯ
 ÔÌÙÐÊÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯƕƗɯȹƚȺȮɯƚƝƗɪƛƕƗȭɯ

ƕƖȭ %ÐÚÏÉÌÐÕȮɯ,ȭɯÈÕËɯ ÑáÌÕȮɯ(ȭȮɯƕƝƛƙȭɯɯ!ÌÓÐÌÍȮɯÈÛÛÐÛÜËÌȮɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙȯɯ ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ1ÌÈËÐÕÎɯ ËËÐÚÖÕɪ6ÌÚÓÌàȮɯ, ȭɯ

ƕƗȭ 5ÌÕÒÈÛÌÚÏȮɯ5ȭȮɯ,ÖÙÙÐÚȮɯ,ȭ&ȭȮɯ#ÈÝÐÚȮɯ&ȭ!ȭȮɯ#ÈÝÐÚȮɯ%ȭ#ȭȮɯƖƔƔƗȭɯ4ÚÌÙɯ ÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÖÍɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȯɯ
3ÖÞÈÙËɯÈɯ4ÕÐÍÐÌËɯ5ÐÌÞȮɯ,(2ɯ0ÜÈÙÛÌÙÓàȮɯ5ÖÓȭɯƖƛɯ-ÖȭɯƗȮɯ××ȭɯƘƖƙɪƘƛƜɤ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƔƗȭɯ

ƕƘȭ &ÈÉÓÌȮɯ&ȭɯ&ȭȮɯ2ÌËÌÙÈȮɯ#ȭȮɯȫɯ"ÏÈÕȮɯ3ȭɯȹƖƔƔƜȺȭɯ1ÌɪÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓÐáÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÚÜÊÊÌÚÚȯɯ3ÏÌɯ(2ɪÐÔ×ÈÊÛɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÔÖËÌÓȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚȮɯƝȹƛȺȮɯƕƜȭɯ

ƕƙȭ !ÈÚÐÓÐȮɯ5ÐÊÛÖÙȰɯ&ÐÈÕÓÜÐÎÐɯ"ÈÓËÐÌÙÈȰɯ'ȭɯ#ÐÌÛÌÙɯ1ÖÔÉÈÊÏɯȹƕƝƝƘȺȭɯ3ÏÌɯ&ÖÈÓɯ0ÜÌÚÛÐÖÕɯ,ÌÛÙÐÊɯ ×ɪ×ÙÖÈÊÏɯȹ/#%Ⱥȭɯ
ƕƚȭ "ÏÌÕȮɯ,Ȯɯ,ÈÖȮɯ2ȭȮɯ+ÐÜȮɯ8ȭȮɯ!ÐÎɯËÈÛÈȯɯÈɯÚÜÙÝÌàȮɯ,ÖÉȭɯ-ÌÛÞȭɯ ××ÓȭɯƕƝɯȹƖȺɯȹƖƔƕƘȺɯƕɬƗƝȭɯ
ƕƛȭ 2ÛÖÕÌȮɯ ȭɯ ȭȮɯ!ÈÊÏÙÈÊÏȮɯ"ȭɯ ȭȮɯ)ÖÉÌȮɯ)ȭɯ!ȭȮɯ*ÜÙÛáÔÈÕȮɯ'ȭɯ2ȭȮɯȫɯ"ÈÐÕȮɯ5ȭɯ2ȭɯȹ$ËÚȭȺȭɯȹƕƝƝƝȺȭɯ3ÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÍɯ

ÚÌÓÍɪÙÌ×ÖÙÛȯɯ(Ô×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯ/ÙÌÚÚȭɯ
ƕƜȭ ,ÈàÙÐÕÎȮɯ/ȭɯȹƖƔƔƔȺȭɯ0ÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ%ÖÙÜÔȯɯ0ÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯƖȮɯƕɬƖƜȭɯ1ÌÛÙÐÌÝÌËɯ

,ÈÙÊÏȮɯƗƕȮɯƖƔƔƕȮɯÍÙÖÔɯÏÛÛ×ȯɤɤÞÞÞȭØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɪÙÌÚÌÈÙÊÏȭÕÌÛɤÍØÚɪÛÌßÛÌɤƖɪƔƔɤƖɪƔƔÔÈàÙÐÕÎɪÌȭÏÛÔȭɯ
ƕƝȭ 6ÈÓÚÏÈÔȮɯ&ȭɯȹƖƔƔƚȺȭɯ#ÖÐÕÎɯ(ÕÛÌÙ×ÙÌÛÐÝÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȭɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÑÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚȮɯƕƙȹƗȺȮɯƗƖƔɪƗƗƔȭɯ
ƖƔȭ #ÌÓÖÕÌȮɯ6ȭɯ'ȭȮɯȫɯ,Ê+ÌÈÕȮɯ$ȭɯ1ȭȮɯƖƔƔƗȭɯ3ÏÌɯ#Ì+ÖÕÌɯÈÕËɯ,Ê+ÌÈÕɯÔÖËÌÓɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯÚÜÊÊÌÚÚȯɯÈɯ

ÛÌÕɪàÌÈÙɯÜ×ËÈÛÌȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚȮɯƕƝȹƘȺȮɯƝɪƗƔȭɯ
Ɩƕȭ 'ÈÕÕÖÓÈȮɯ+ȭȮɯ2ÛÌÐÕÏĹÚÌÙȮɯ,Ȯɯ1ÐÊÏÛÌÙɯ ȭȮɯ2ÊÏÈÍÓÌÙɯ,ȭȮɯ+ÈÊÜÌÝÈɪ/õÙÌáȮɯ%ȭ)ȭɯȹƖƔƕƜȺȮɯ ÚÚÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ(Ô×ÈÊÛɯÖÍɯ

#ÐÎÐÛÈÓɯ(ÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚɯ ÖÕɯÛÏÌɯ2ÏÖ×ɯ%ÓÖÖÙȮɯƖƔÛÏɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÖÙÒÐÕÎɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯ
(ÕÕÚÉÙÜÊÒȮɯ&ÌÙÔÈÕàȭɯ

ƖƖȭ 'ÌÐÕÙÐÊÏȮɯ /ȭȰɯ 1ÐÊÏÛÌÙȮɯ  ȭɯ ȹƖƔƕƙȺȯɯ Ɂ"È×ÛÜÙÌËɯ ÈÕËɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÖÍɯ ÞÖÙÒÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÛÌßÛÚɯ ÖÍɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɂȭɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ1Ì×ÖÙÛɯɪɯ% "32Ƙ6.1*$12ȯɯ6ÖÙÒÌÙɪ"ÌÕÛÙÐÊɯ6ÖÙÒ×ÓÈÊÌÚɯÐÕɯ2ÔÈÙÛɯ%ÈÊÛÖÙÐÌÚȭɯ

ƖƗȭ #ÌÕÕÌÙȮɯ)ȭȮ'ÌÐÕÙÐÊÏȮɯ/ȭȮɯ'ÌÓËÔÈÕÕȮɯ"ȭȮɯ1ÐÊÏÛÌÙȮɯ ȭȯȭɯȹƖƔƕƙȺȯɯɁ%ÐÙÚÛɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÞÖÙÒÌÙÚɯÈÕËɯ
ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚɂȭɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ1Ì×ÖÙÛɯɪɯ% "32Ƙ6.1*$12ȯɯ6ÖÙÒÌÙɪ"ÌÕÛÙÐÊɯ6ÖÙÒ×ÓÈÊÌÚɯÐÕɯ2ÔÈÙÛɯ%ÈÊÛÖÙÐÌÚȭɯ

ƖƘȭ 2ÊÏÈÍÓÌÙȮɯ,ȭȮɯ'ÈÕÕÖÓÈȮɯ+ȭȮɯ+ÈÊÜÌÝÈɪ/õÙÌáȮɯ%ȭɯ)ȭȮɯ,ÐÓÍÌÓÕÌÙȮɯ,ȭȮɯ2ÛÌÐÕÏĹÚÌÙȮɯ,ȭȮɯȫɯ&ÙÈÊÐÈȮɯ,ȭɯ ȭɯȹƖƔƕƛȺȭɯ
$ÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ ÞÖÙÒÌÙɪÊÌÕÛÌÙÌËɯ ÚÔÈÙÛɯ ÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÚÏÖ×ɯ ÍÓÖÖÙȭɯ,ÌÕÚÊÏɯ ÜÕËɯ "ÖÔ×ÜÛÌÙɯ
ƖƔƕƛɪ6ÖÙÒÚÏÖ×ÉÈÕËȭɯ

Ɩƙȭ -ÐÌÓÚÌÕȮɯ)ȭȯɯ'ÌÜÙÐÚÛÐÊɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ(Õȯɯ-ÐÌÓÚÌÕȮɯ)ȭɯÈÕËɯ,ÈÊÒȮɯ1ȭȭɯ+ȭɯȹÌËÚȭȺɯ4ÚÈÉÐÓÐÛàɯÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ××ȭɯ
ƖƙɬƚƖȭɯ6ÐÓÌàɯȹƕƝƝƘȺȭɯ

Ɩƚȭ !ÈßÛÌÙȮɯ &ȭȮɯ ȫɯ 2ÖÔÔÌÙÝÐÓÓÌȮɯ (ȭɯ ȹƖƔƕƕȺȭɯ 2ÖÊÐÖɪÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ ÚàÚÛÌÔÚȯɯ %ÙÖÔɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÔÌÛÏÖËÚɯ ÛÖɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ
ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚȮɯƖƗȹƕȺȮɯƘɪƕƛȭɯ

Ɩƛȭ 2ÜÊÏÔÈÕȮɯ+ȭɯȹƕƝƝƙȺȭɯ,ÈÒÐÕÎɯÞÖÙÒɯÝÐÚÐÉÓÌȭɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ",ȮɯƗƜȹƝȺȮɯƙƚɪƚƘȭɯ
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ɯ ƖƖɯÖÍɯƖƖɯ

 

ƖƜȭ 2ÊÏÈÍÓÌÙȮɯ,ȭȮɯ+ÈÊÜÌÝÈɪ/õÙÌáȮɯ%ȭ)ȭȮɯ'ÈÕÕÖÓÈȮɯ+ȭȮɯ#ÈÔÈÓÈÚȮɯ2ȭȮɯ-ÐÌÙÏÖÍÍȮɯ)ȭɯȫɯ'ÌÙÙÔÈÕÕȮɯ3ȭɯȹƖƔƕƜȺɯ(ÕÚÐÎÏÛÚɯÐÕÛÖɯ
ÛÏÌɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ(ÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚɯÈÛɯÛÏÌɯÚÏÖ×ɯÍÓÖÖÙȮɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƕƕÛÏɯ/ÌÙÝÈÚÐÝÌɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯ
1ÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ ÚÚÐÚÛÐÝÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯȹ/$31 ɯɅƕƜȺȮɯ)ÜÕÌɯƖƚɪƖƝȮɯ"ÖÙÍÜȮɯ&ÙÌÌÊÌȭɯ

ƖƝȭ %ÐÚÊÏÌÙȮɯ&ȭȮɯȫɯ'ÌÙÙÔÈÕÕȮɯ3ȭɯȹƖƔƕƕȺȭɯ2ÖÊÐÖɪÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȯɯÈɯÔÌÛÈɪËÌÚÐÎÕɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ(&(ɯ&ÓÖÉÈÓȮɯƕɪƗƗȭɯ
ƗƔȭ 1ÐÊÏÛÌÙɯ ȭȰɯ5ÖËÈÕÖÝÐÊÏɯ2ȭȭȰɯ2ÛÌÐÕÏĹÚÌÙɯ,ȭȰɯ'ÈÕÕÖÓÈɯ+ȭɯȹƖƔƕƛȺȯɯ(3ɯÖÕɯÛÏÌɯ2ÏÖ×ɯ%ÓÖÖÙɯɪɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

#ÐÎÐÛÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȰɯƗƔÛÏɯ!ÓÌËɯÌ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ!ÓÌËȮɯ2ÓÖÝÌÕÐÈȮɯ)ÜÕÌɯƖƔƕƛɯ
ɯ

ɯ
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