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ÚàÚÛÌÔÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÌȭÎȭɯ ÞÐÛÏɯ ËÙÖ×ÓÌÛɯ ÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊÚɯ Ȼƕƛȼȭɯ 3ÏÌɯ ÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÊÏÌÈ×ɯ ÈÕËɯ ÍÈÚÛɯ
ÕÈÕÖÚÛÙÜÊÛÜÙÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÔÖÓËÐÕÎɯÍÖÙɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÏÐ×ɯÍÈÉÙÐÊÈÛÐÖÕɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯ
ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ×ÓÈÚÔÖÕÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÚÜÊÏɯÈÚɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÏÐ×ɯÈÕɯÈÛÛÙÈÊÛÐÝÌɯ
Ö×ÛÐÖÕȮɯÌÝÌÕɯÍÖÙɯÔÈÚÚɯÍÈÉÙÐÊÈÛÐÖÕȭɯɯ

+ÈÙÎÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌɯÍÖÙɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÔÐÕÜÛÌɯÈÔÖÜÕÛÚɯ
ÖÍɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓÚȮɯÛÖßÐÕÚɯÈÕËɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÛÏÌÙɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯȻƕƚȮɯƕƜȮɯ
ƕƝȼȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯ ÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯ 2$12ɯ ËÌÝÐÊÌÚɯ ȻƖƔɪƖƖȼȭɯ 6ÏÐÓÌɯ ÛÏÌɯ ÚÜÚ×ÌÕËÌËɯ
ÕÈÕÖ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÔÈËÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÓàɯÔÖÙÌɯÙÌÈÊÛÐÝÌɯÛÖÞÈÙËÚɯÊÌÙÛÈÐÕɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÖÙɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯÔÈËÌɯ
ÐÕɯÚÐÛÜɯȻƖƗȼȮɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯÙÌ×ÙÖËÜÊÐÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÕÖÛÖÙÐÖÜÚÓàɯÏÈÙËɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÖÊÏÈÚÛÐÊɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÊÙÌÈÛÌËɯÏÖÛÚ×ÖÛÚɯÖÍɯ×ÓÈÚÔÖÕÐÊɯÖÚÊÐÓÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÚÜÙÍÈÊÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÍÖÙɯ2$12ȮɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÐÖËÐÊɯ
×ÈÛÛÌÙÕȮɯ×ÖÚÚÌÚÚɯÔÖÙÌɯÜÕÐÍÖÙÔɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÙÜÊÐÈÓɯÍÖÙɯÙÌ×ÌÈÛÈÉÓÌɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯɯɯ

.ÜÙɯ 2$12ɯ ÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯ ÕÈÔÌËɯ2*ƗƔƛɯ ÐÚɯÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÈɯÚÐÓÐÊÖÕɯÊÏÐ×ȮɯÖÕɯ ÞÏÐÊÏɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ ÞÌÙÌɯ
ÍÈÉÙÐÊÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯ ÌÓÌÊÛÙÖÕɯ ÉÌÈÔɯÓÐÛÏÖÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯÞÌÛɯÌÛÊÏÐÕÎɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯ×ÈÛÛÌÙÕɯÖÍɯÐÕÝÌÙÛÌËɯ
×àÙÈÔÐËÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÙÍÈÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÎÖÓËɯÓÈàÌÙɯÖÍɯËÌÍÐÕÌËɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÈÕËɯÙÖÜÎÏÕÌÚÚȭɯ
6ÐÛÏɯ2*ƗƔƛȮɯÞÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯÚÐÔ×ÓÌɯÈÕËɯÝÌÙÚÈÛÐÓÌɯÖ×ÛÖÍÓÜÐËÐÊɯ2$12ɪÉÈÚÌËɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÈÕËɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯ
ÚàÚÛÌÔɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÍÈÚÛɯÈÕËɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ
ÏÈÓÖÎÌÕÈÛÌËɯÏàËÙÖÊÈÙÉÖÕÚȭɯ2×ÌÊÐÍÐÊÈÓÓàɯÞÌɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯÈɯÛÖßÐÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛɯ
ƕȮƖȮƗɪÛÙÐÊÏÓÖÙÖ×ÙÖ×ÈÕÌɯȹ3"/ȺɯȻƖƘɪƖƚȼɯɯÐÕɯÞÈÛÌÙɯÈÛɯÚÜÉÔÐÓÓÐÔÖÓÈÙɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÛÌÚÛÌËɯÖÜÙɯ
Ö×ÛÖÍÓÜÐËÐÊɯ 2$12ɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÞÐÛÏɯ ÖÛÏÌÙɯ ÈÕÈÓàÛÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ƖȮƗɪËÐÊÏÓÖÙÖ×ÙÖ×ÈÕɪƕɪÖÓɯ ȹ#"/Ⱥɯ ÈÕËɯ
ÛÙÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯȹ"'"ÓƗȺȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÞÌɯÈÚÚÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×'ɯÊÏÈÕÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ-È"Óɯ
ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÚÐÎÕÈÓɯÈÕËɯÍÖÜÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ3"/ɯ2$12ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȭɯ

Ɩȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ,ÌÛÏÖËÚɯ

Ɩȭƕȭɯ%ÈÉÙÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯ

2ÐÓÐÊÖÕɯȹƕƔƔȺɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȭɯ2ÐÓÐÊÖÕɯËÐÖßÐËÌɯÔÈÚÒɯȹÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯ
ÖÍɯƕƔƔɯ ÕÔȺɯÞÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÉàɯÛÏÌÙÔÈÓɯÖßÐËÈÛÐÖÕȭɯ2ÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯ ÛÏÐÕɯÓÈàÌÙɯÖÍɯ/,, ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯ ÖÍɯƜƔɯÕÔɯ ÞÈÚɯÚ×ÐÕɯÊÖÈÛÌËɯÖÕɯ ÛÏÌɯ ÖßÐËÐáÌËɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȭɯ$ɪÉÌÈÔɯ ÚàÚÛÌÔɯ 1ÈÐÛÏɯ ȹ5ÐÚÛÌÊȺɯ
$!/&ƙƔƔƔǶɯ$2ɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÛÏÌɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯ×ÈÛÛÌÙÕȭɯ3ÏÌɯ×ÈÛÛÌÙÕɯÊÖÕÚÐÚÛÌËɯÖÍɯÈɯÚÐÔ×ÓÌɯ
ÚØÜÈÙÌɯÓÈÛÛÐÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÐÛÊÏɯÖÍɯƕƗƖƙɯÕÔɯȹÚØÜÈÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÐËÌɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯƝƔƔɯÕÔɯÞÈÚɯÛÏÌɯÌß×ÖÚÌËɯ×ÈÙÛȺɯ
ÛÏÈÛɯÊÖÝÌÙÌËɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯƘɯßɯƘɯÔÔƖȭɯ ÓÊÖÏÖÓɪÍÙÌÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÈÛÛÌÙÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ ɯ
ÉÙÐÌÍɯÖßàÎÌÕɯ×ÓÈÚÔÈɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÙÌÔÖÝÌɯÛÏÌɯÙÌÚÐÚÛɯ
ÙÌÚÐËÜÌɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÛÌ×ȭɯ3ÏÌɯÌÛÊÏÐÕÎɯÖÍɯÚÐÓÐÊÖÕɯËÐÖßÐËÌɯÔÈÚÒɯÞÈÚɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÉàɯ!.$ɯ
ȹÉÜÍÍÌÙÌËɯÖßÐËÌɯÌÛÊÏÈÕÛɯɬɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯÈÔÔÖÕÐÜÔɯÍÓÜÖÙÐËÌɯÈÕËɯÏàËÙÖÍÓÜÖÙÐÊɯÈÊÐËȺȭɯ ÍÛÌÙɯ×ÈÛÛÌÙÕɯ
ÛÙÈÕÚÍÌÙɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÐÓÐÊÖÕɯËÐÖßÐËÌɯÔÈÚÒȮɯÛÏÌɯÙÌÚÐÚÛɯÓÈàÌÙɯÞÈÚɯÙÌÔÖÝÌËɯÉàɯÖßàÎÌÕɯ×ÓÈÚÔÈȭɯ1ÌÝÌÙÚÌɯ
×àÙÈÔÐËÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯÌÛÊÏÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÐÓÐÊÖÕɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÉàɯÈØÜÌÖÜÚɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÖÛÈÚÚÐÜÔɯ
ÏàËÙÖßÐËÌɯȹƘƔɯǔɯÞɤÞɯÈÛɯƚƔȘ"Ⱥȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÓÐÊÖÕɯËÐÖßÐËÌɯÔÈÚÒɯÞÈÚɯÙÌÔÖÝÌËɯÉàɯ!.$ɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ
ÚÐÓÐÊÖÕɯÌÛÊÏÐÕÎȭɯ ÍÛÌÙÞÈÙËÚȮɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÞÈÚɯËÐÊÌËɯÐÕÛÖɯÚÔÈÓÓɯÊÏÐ×ÚɯȹƕƔɯßɯƕƔɯÔÔƖȺȭɯ3ÏÌɯÍÐÕÈÓɯ
ÚÛÌ×ɯÞÈÚɯÛÏÌɯÔÈÎÕÌÛÙÖÕɯÚ×ÜÛÛÌÙÐÕÎɯÖÍɯƗƔƔɯÕÔɯÎÖÓËɯȹ ÜȺɯÓÈàÌÙȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ×àÙÈÔÐËÈÓɯÈÙÙÈàÚɯÏÈËɯ
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ÚØÜÈÙÌɯÉÈÚÌȮɯƕƗƖƙɯÕÔɯ×ÐÛÊÏɯÓÌÕÎÛÏɯÈÕËɯƝƔƔɯÕÔɯ×ÐÛɯËÌ×ÛÏȭɯ3ÏÌɯÞÏÖÓÌɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÚɯÚÏÖÞÕɯ
ÖÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯɯ

.ÜÙɯËÌÚÐÎÕɯÞÈÚɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÞÌÓÓɪÒÕÖÞÕɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯȹ1ÌÕÐÚÏÈÞɯ
#ÐÈÎÕÖÚÛÐÊÚȮɯ&ÓÈÚÎÖÞȮɯ4*Ⱥȭɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÐÕÝÌÙÛÌËɯ×àÙÈÔÐËÚɯÞÐÛÏɯƖƔƔƔɯÕÔɯ×ÐÛÊÏɯÓÌÕÎÛÏɯÈÕËɯ
ƕƔƔƔɯÕÔɯ×ÐÛɯËÌ×ÛÏȮɯÏÈÚɯÚØÜÈÙÌɯÊÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÚɯÍÈÉÙÐÊÈÛÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÓÐÊÖÕɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯȻƖƛȼȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƖɯ
ÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ2*ƗƔƛɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖȭɯ3ÏÌɯÎÙÈÕÜÓÈÙɯ
ÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ ÜɯÚÜÙÍÈÊÌɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȭɯ6ÌɯÙÌÈÊÏÌËɯÔÈßÐÔÈÓɯ
2$12ɯÚÐÎÕÈÓÚɯÖÍɯ3"/ɯÞÐÛÏɯÊÓÖÚÌÓàɯ×ÈÊÒÌËɯÎÙÈÕÜÓÌÚɯÞÐÛÏɯÈÝÌÙÈÎÌɯËÐÈÔÌÛÌÙɯÈÉÖÜÛɯƚƔɯÕÔɯÈÕËɯÈÝÌÙÈÎÌɯ
ÏÌÐÎÏÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÈÉÖÜÛɯƖƔɯÕÔɯȹËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯ %,Ⱥȭɯ3ÏÌɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÞÈÚɯÈÓÞÈàÚɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ
ÊÓÌÈÕɯÛÞÌÌáÌÙÚɯÐÕɯÓÈÔÐÕÈÙɯÉÖßȭɯ"ÈÙÌɯÞÈÚɯÛÈÒÌÕɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯ×ÌÙÍÌÊÛÓàɯÊÓÌÈÕȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯ
ÞÌÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÖÕɯÍÙÌÚÏɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚȮɯÔÈßÐÔÜÔɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÚÐÕÎÓÌɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÛÖɯÉÌɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯ
ÜÚÌËɯÞÈÚɯƝƔɯÔÐÕÜÛÌÚȮɯÈÍÛÌÙɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÞÈÚɯÙÌÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÏÐ×ɯÈÕËɯ
ÙÌÊàÊÓÌËɯÉàɯÛÏÖÙÖÜÎÏɯÊÓÌÈÕÐÕÎɯÈÕËɯÙÌɪÚ×ÜÛÛÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÎÖÓËȭɯɯɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯ ƕȭɯ 2ÊÏÌÔÈÛÐÊɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÍÖÙɯ 2$12ɯ ÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯ ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȭɯ 2ÌÌɯ ËÌÛÈÐÓÌËɯ
ËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÛÌßÛȭɯɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƖȭɯ2$,ɯÐÔÈÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÈÕËɯ2*ƗƔƛȭɯ3ÏÌɯÐÔÈÎÌÚɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÞÐÛÏɯ
ÚÊÈÕÕÐÕÎɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×Ìɯ,ÈÎÌÓÓÈÕɯȹ%$(Ȯɯ'ÐÓÓÚÉÖÙÖȮɯ.1Ȯɯ42 Ȱɯ3+#ȰɯƕɪƖɯÒ5ȰɯƚȭƗɪƖƙɯ× ȰɯƖȭƚɪƗȭƔɯÔÔɯ
6#ȰɯƕƙƔƔƔɪƖƔƔƔƔßɯÔÈÎÕÐÍÐÊÈÛÐÖÕȺȭɯ2*ƗƔƛɯÏÈÚɯÈÉÖÜÛɯÛÞÐÊÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×àÙÈÔÐËÚɯ×ÌÙɯÜÕÐÛɯÈÙÌÈɯÛÏÈÕɯ
*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÉÖÛÏɯÞÐÛÏɯÚÔÈÓÓÌÙɯ×àÙÈÔÐËÚɯÈÕËɯÕÈÙÙÖÞÌÙɯÎÈ×ÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÔȭɯ3ÏÌɯ
ÎÙÈÕÜÓÈÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ ÜɯÚÜÙÍÈÊÌɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯ2$12ɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ3ÏÌɯÚÊÈÓÌɪÉÈÙÚɯÈÙÌɯƕɯϟÔȭɯ

ƖȭƖȭɯ%ÈÉÙÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÏÐ×ɯ
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.ÜÙɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÏÐ×ÚɯÞÌÙÌɯÍÈÉÙÐÊÈÛÌËɯÍÙÖÔɯ×ÖÓàȹËÐÔÌÛÏàÓȺÚÐÓÖßÈÕÌɯȹ/#,2Ⱥɯ×ÖÓàÔÌÙɯÈÕËɯ
ÎÓÈÚÚȭɯ3ÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÏÐ×ɯÜÚÌËɯÍÖÙɯ2$12ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ3"/ɯÞÈÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÈÚɯÈɯÚÐÔ×ÓÌɯÚØÜÈÙÌɯ
ÍÙÈÔÌɯȹÏÖÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ2$12ɯÊÏÐ×ȺɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯÛÏÙÌÌɯÚÏÖÙÛɯÈÕËɯÞÐËÌɯÐÕ×ÜÛɯ×ÖÙÛÚɯȹÍÖÙɯÚÈÔ×ÓÌȮɯÚÛÈÕËÈÙËȮɯÈÕËɯ
ËÐÓÜÌÕÛȺɯÈÕËɯÖÕÌɯÖÜÛ×ÜÛȮɯÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƗȭɯ3ÏÌɯÔÈÐÕɯÙÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯËÌÚÐÎÕɯÞÈÚɯÛÖɯÔÐÕÐÔÐáÌɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÏÌɯ
3"/ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÚ×ÌÕËÚɯÐÕɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯ/#,2ȮɯÚÐÕÊÌɯ3"/ɯÌÈÚÐÓàɯ×ÈÚÚÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ/#,2ȮɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌÓàɯ
ËÌÊÙÌÈÚÐÕÎɯÐÛÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ6ÌɯÜÚÌËɯÈɯÔÖÓËɯÍÈÉÙÐÊÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÞÖɪÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÙÌÚÐÕɯ
2ÔÖÖÛÏɪ"ÈÚÛɯƗƔƔɯȹ2ÔÖÖÛÏɪ.ÕȮɯ(ÕÊȭȮɯ,ÈÊÜÕÎÐÌȮɯ/ Ȯɯ42 Ⱥȭɯ3Öɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÏÌɯÊÏÈÔÉÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2$12ɯ
ÚÜÉÚÛÙÈÛÌȮɯÛÏÌɯÙÌÚÐÕɯÞÈÚɯ×ÖÜÙÌËɯÖÕɯÈɯÚÛÜÉɯÔÈËÌɯÍÙÖÔɯÍÖÜÙɯÛÏÐÕɯÙÌÊÛÈÕÎÜÓÈÙɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×Ìɯ
ÎÓÈÚÚɯÚÓÐËÌɯÎÓÜÌËɯÖÕɯÈɯÍÓÈÛɯÎÓÈÚÚɯÛÐÓÌɯÛÖɯÍÖÙÔɯÈɯÚØÜÈÙÌɯÊÌÓÓɯȹƖƔßƖƔɯÔÔȺɯÞÐÛÏɯÏÖÓÓÖÞɯÊÌÕÛÌÙɯȹƕƔßƕƔɯÔÔȺȮɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯÖÍɯƕȭƕɯÔÔȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÙÌÚÐÕɯÏÈÙËÌÕÌËȮɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯÚÛÜÉɯÞÈÚɯÙÌÔÖÝÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÖÓÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
ÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÛÜÉÌɯ×ÖÙÛÚɯÞÌÙÌɯËÙÐÓÓÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÐËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓËȭɯ3ÏÌɯÞÐÙÌÚɯÍÖÙɯÛÜÉÐÕÎɯ×ÖÙÛÚɯÞÌÙÌɯ
×ÓÈÊÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÏÖÓÌÚɯÈÕËɯ×ÜÚÏÌËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯÉÓÖÊÒɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÍÖÙÔɯÛÏÌɯÊÏÈÔÉÌÙȭɯ
#ÌÎÈÚÚÌËɯ/#,2ɯÔÐßÛÜÙÌɯȹ2àÓÎÈÙËɯƕƜƘɯÉàɯ#ÖÞÚÐÓɤ#ÖÞɯ"ÖÙÕÐÕÎȮɯ,ÐËÓÈÕËȮɯ,(Ȯɯ42 ȰɯÉÈÚÌɯÛÖɯÊÜÙÐÕÎɯ
ÈÎÌÕÛɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯƕƔȯƕȺɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯ×ÖÜÙÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÔÖÓËȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÈɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×Ìɯ
ÚÓÐËÌȮɯÊÜÙÌËɯÖÕɯÈɯÏÌÈÛÌËɯÊÌÙÈÔÐÊɯÚÜÙÍÈÊÌɯÈÛɯƚƙȘ"ɯÍÖÙɯƘɯÏÖÜÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÕɯËÌÔÖÓËÌËȭɯɯ

ƖȭƗȭɯ(ÕÚÌÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÏÐ×ɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÉÙÐÊÈÛÐÖÕɯ

3ÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÏÈÔÉÌÙɯÞÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÉàɯÎÌÕÛÓÌɯÌßÊÐÚÐÖÕɯÖÍɯ/#,2ɯÖÝÌÙÏÈÕÎÚɯÞÐÛÏɯÈɯÚÏÈÙ×ɯ
ÚÊÈÓ×ÌÓɯÈÕËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ/#,2ɯ×ÈÙÛɯÖÕɯÈɯÊÓÌÈÕɯÈÕËɯËÙàɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÌɯÚÓÐËÌȭɯ3ÏÌɯÍÙÌÚÏɯ
2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÐÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÉàɯÛÞÌÌáÌÙÚɯÈÕËɯÎÌÕÛÓàɯ×ÜÚÏÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÛÐÎÏÛɯ/#,2ɯÍÙÈÔÌȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯ
2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÐÚɯÍÐÛÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÍÙÈÔÌȮɯÛÏÌɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÐÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÈɯÊÓÌÈÕɯËÙàɯÊÖÝÌÙɯÚÓÐ×ȭɯ!ÜÉÉÓÌÚɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ/#,2ɯÈÕËɯÎÓÈÚÚɯÈÙÌɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÖÕËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÉàɯ
ÊÈÙÌÍÜÓÓàɯ×ÙÌÚÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÈÚÚÌÔÉÓàȭɯ3ÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÈ×ÐÓÓÈÙàɯÛÜÉÐÕÎɯȹ/$$*ȮɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯËÐÈÔÌÛÌÙɯƗƚƔɯ
ϟÔȰɯ(#$7ɯ'ÌÈÓÛÏɯȫɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ++"Ȯɯ.ÈÒɯ'ÈÙÉÖÙȮɯ6 Ȯɯ42 ȺɯÐÚɯÐÕÚÌÙÛÌËɯÎÌÕÛÓàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÙÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÙÌÈËàɯÛÖɯÜÚÌȭɯ(ÛɯÌÈÚÐÓàɯÈÓÓÖÞÚɯÍÓÖÞɪÛÏÙÖÜÎÏɯÙÈÛÌÚɯÖÍɯƖɯÔ+ɤÏȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÚÜÍÍÐÊÐÌÕÛɯÍÖÙɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯ
ÈÕËɯÍÈÚÛɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ3ÏÌɯÞÈÛÌÙ×ÙÖÖÍɯÈÕËɯÎÈÚɪÛÐÎÏÛɯÚÌÈÓɯÞÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÈɯÙÌÝÌÙÚÐÉÓÌɯ
ÉÖÕËÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯ/#,2ɯÈÕËɯÎÓÈÚÚȮɯÞÏÐÊÏɯÚÛÌÔÚɯÍÙÖÔɯÝÈÕɯËÌÙɯ6ÈÈÓÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯȻƖƜȼȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯ
ÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÕÖÛɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛÓàɯÚÌÈÓÌËɯȹÌȭÎȭɯÞÐÛÏɯÖßàÎÌÕɯ×ÓÈÚÔÈȺȮɯÐÛɯÊÈÕɯÞÐÛÏÚÛÈÕËɯÖÕÓàɯÈɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ
ÓÐÔÐÛÌËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƗȭɯ ȯɯ2ÊÏÌÔÈÛÐÊɯÐÔÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ/#,2ɯÊÏÐ×ɯÍÖÙɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯ2$12ȭɯ3ÏÌɯÊÏÐ×ɯÐÚɯÚØÜÈÙÌɯÚÏÈ×ÌËȮɯ
ÞÐÛÏɯÚØÜÈÙÌɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÊÏÈÔÉÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙȮɯÞÐÛÏɯƗɯÐÕÓÌÛÚɯȹÓÌÍÛȺɯÈÕËɯƕɯÖÜÛÓÌÛɯȹÙÐÎÏÛȺɯÍÖÙɯÊÈ×ÐÓÓÈÙàɯÛÜÉÌÚȭɯ
#ÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÈÙÌɯÐÕɯÔÐÓÓÐÔÌÛÌÙÚȭɯ!ȯɯ/ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2$12ɯ
ÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÏÈÔÉÌÙɯÖÕɯÈɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÌɯÚÓÐËÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÈɯÊÖÝÌÙɯÚÓÐ×ɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÈ×ÐÓÓÈÙàɯ
ÛÜÉÐÕÎɯÊÖÕÕÌÊÛÌËȭɯɯ

ƖȭƘȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÌÛÜ×ɯ

3ÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÌÛÜ×ɯÐÚɯÚÊÏÌÔÈÛÐáÌËɯÖÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƘȭɯ6ÌɯÜÚÌËɯ(Õ5ÐÈɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙɯȹ1ÌÕÐÚÏÈÞȮɯ
6ÖÛÛÖÕɪÜÕËÌÙɪ$ËÎÌȮɯ 4*Ⱥɯ ÍÖÙɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ 1ÈÔÈÕɯ Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯ 3ÏÌɯ ÚÌÛÛÐÕÎÚɯ ÞÌÙÌɯ
ÍÖÓÓÖÞÐÕÎȮɯÜÕÓÌÚÚɯÚ×ÌÊÐÍÐÌËɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌȯɯ+ÈÚÌÙɯ×ÖÞÌÙɯÍÖÙɯ1ÈÔÈÕɯÌßÊÐÛÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯƖƘɯÔ6ɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯ
×ÓÈÕÌɯÈÛɯÞÈÝÌÓÌÕÎÛÏɯƛƜƙɯÕÔȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÞÈÚɯƕÚɯÞÐÛÏɯƕƙɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ×ÌÙɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȮɯ
ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯƕƙÚɯÖÍɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÐÕɯÛÖÛÈÓȭɯ6ÌɯÜÚÌËɯƖƔßȮɯƔȭƘɯ- ɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯȹ+ÌÐÊÈȮɯ
6ÌÛáÓÈÙȮɯ&ÌÙÔÈÕàȺɯÍÖÙɯÖÜÙɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯ%ÖÙɯ2$12ȮɯÛÏÌɯÌßÊÐÛÈÛÐÖÕɯÓÈÚÌÙɯÞÈÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ
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ÚÜÉÚÛÙÈÛÌɀÚɯÚÜÙÍÈÊÌȮɯÞÏÐÓÌɯÍÖÙɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ1ÈÔÈÕɯȹÊÖÕÛÙÖÓɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȺɯÛÏÌɯÉÌÈÔɯÍÖÊÜÚɯÞÈÚɯ
ÈËÑÜÚÛÌËɯÍÖÙɯÔÈßÐÔÈÓɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÚÐËÌɯÈɯËÙÖ×ÓÌÛɯÖÍɯ×ÜÙÌɯÈÕÈÓàÛÌȭɯ

3ÏÌɯ È××ÈÙÈÛÜÚɯ ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɯ ËÐÓÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÏÈÓÖÈÓÒÈÕÌɯ 3"/ɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌËɯ ÖÍɯ ÛÏÙÌÌɯ
ÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯ×ÐÚÛÖÕɯ×ÜÔ×Úɯȹ-$ƕƔƔƕȮɯ-ÌÞɯ$ÙÈɯ/ÜÔ×ɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ(ÕÊȭȮɯ%ÈÙÔÐÕÎËÈÓÌȮɯ-8Ȯɯ42 ȺɯÞÐÛÏɯ
ÔÈÕÜÈÓɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÙÌÎÐÔÌɯȹÝÐÈɯ42!ɯÛÖɯ12ƖƗƖɯÊÖÕÝÌÙÛÌÙɯÈÕËɯ+ÈÉ5ÐÌÞɯ&4(ȺȮɯÛÏÙÌÌɯƕɯÔ+ɯ
ÎÓÈÚÚɯÚàÙÐÕÎÌÚɯȹ'ÈÔÐÓÛÖÕȮɯ!ÖÕÈËÜáȮɯ2ÞÐÛáÌÙÓÈÕËȺȮɯÓÜÌÙɪÓÖÊÒɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙÚɯȹ(#$7ɯ'ÌÈÓÛÏɯȫɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ++"Ȯɯ
.ÈÒɯ'ÈÙÉÖÙȮɯ6 Ȯɯ42 ȺȮɯÈÕËɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÛÜÉÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙɯȹ/$$*ȮɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ËÐÈÔÌÛÌÙɯƗƚƔɯϟÔȺȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÏÌɯÊÏÐ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÚàÙÐÕÎÌÚɯÖÕɯÖÕÌɯÌÕËɯȹÛÜÉÐÕÎɯÓÌÕÎÛÏɯƗƙɯÊÔɯÌÈÊÏȺɯ
ÈÕËɯÛÖɯÈɯÞÈÚÛÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÌÕËɯȹÛÜÉÐÕÎɯÓÌÕÎÛÏɯƕƙɯÊÔȺȭɯ6ÌɯÜÚÌËɯ+ÈÉ5ÐÌÞɯÉÈÚÌËɯ
ÚÖÍÛÞÈÙÌɯÍÖÙɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯ×ÜÔ×Úȭɯ3ÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÈÚɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÈÉÓÌɯ
ÚàÙÐÕÎÌɯ×ÜÔ×ɯËÙÐÝÌÙɯÍÖÙɯƕɪƙɯ×ÜÔ×Úȭɯ(ÕɯÈÓÓɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȮɯÍÓÖÞɯÙÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯÒÌ×ÛɯÈÛɯÖÙɯÉÌÓÖÞɯƖɯÔ+ɤÏȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƘȭɯ2ÊÏÌÔÈÛÐÊɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÌÛÜ×ɯÍÖÙɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯ2$12ɯÉÈÚÌËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ
3"/ɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÏÓÖÙÖÈÓÒÈÕÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ
ÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÔÐÊÙÖÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÌɯÈÕËɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚàÙÐÕÎÌɯ×ÜÔ×ÚɯÉàɯÊÈ×ÐÓÓÈÙàɯÛÜÉÌÚȭɯ
3ÏÌɯÚàÙÐÕÎÌɯ×ÜÔ×ÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÌɯÈÙÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ/"ȭɯ

Ɩȭƙȭɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÛÖÊÖÓɯ

#ÌÐÖÕÐáÌËɯ'Ɩ.ɯÞÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÐÕɯÚÛÈÕËÈÙËɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ×ÜÙÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÞÐÛÏɯÙÌÚÐÚÛÐÝÐÛàɯÈÉÖÜÛɯ
ƙɯ ,͙ɤÊÔƖȭɯ 2ÖËÐÜÔɯ ÊÏÓÖÙÐËÌȮɯ ÊÐÛÙÐÊɯ ÈÊÐËȮɯ ËÐÚÖËÐÜÔɯ ÏàËÙÖÎÌÕɯ ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ ÈÕËɯ ÛÙÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯ
ȹ"'"ÓƗȺȮɯÈÓÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÎÙÈËÌɯ×ÜÙÐÛàȮɯÞÌÙÌɯÚÜ××ÓÐÌËɯÉàɯ/ÌÕÛÈȮɯ"áÌÊÏɯ1Ì×ÜÉÓÐÊȭɯƕȮƖȮƗɪÛÙÐÊÏÓÖÙÖ×ÙÖ×ÈÕÌɯ
ȹ3"/Ⱥɯ ÈÕËɯ ƖȮƗɪËÐÊÏÓÖÙÖ×ÙÖ×ÈÕÖÓɯ ȹ#"/Ⱥɯ ÖÍɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÎÙÈËÌɯ ×ÜÙÐÛàɯ ÞÌÙÌɯ ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯ ÍÙÖÔɯ
2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȭɯƕƔɯÔ,ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÕÈÓàÛÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÉàɯ×Ð×ÌÛÛÐÕÎɯƕƔȭƚɯϟ+ȮɯƝȭƚɯϟ+ɯÈÕËɯƜȭƔɯϟ+ɯÖÍɯ
3"/Ȯɯ#"/ɯÈÕËɯ"'"ÓƗɯÐÕÛÖɯƕƔɯÔ+ɯÖÍɯËÌÐÖÕÐáÌËɯÞÈÛÌÙȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯÈÕÈÓàÛÌÚɯÞÌÙÌɯÚÖÓÜÉÐÓÐáÌËɯÉàɯ
ÚÏÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÍÖÙɯƖɪƗɯÔÐÕÜÛÌÚɯÈÛɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕɯÈɯÎÓÈÚÚɯÍÓÈÚÒȭɯ,Ê(ÓÝÈÐÕÌɯÉÜÍÍÌÙÚɯÖÍɯ×'ɯ
ƘȭƔȮɯ×'ɯƚȭƔȮɯÈÕËɯ×'ɯƜȭƔɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯÍÙÖÔɯ×ÙÌÚÊÙÐÉÌËɯÝÖÓÜÔÌÚɯÖÍɯƔȭƕɯ,ɯÊÐÛÙÐÊɯÈÊÐËɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÈÕËɯƔȭƖɯ,ɯ
ËÐÚÖËÐÜÔɯÏàËÙÖÎÌÕɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯȻƖƝȼɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×'ɯÞÈÚɯÙÌɪÊÏÌÊÒÌËɯÞÐÛÏɯ×'ɪÔÌÛÌÙȭɯ3ÏÌɯ
ÚàÙÐÕÎÌÚɯÞÌÙÌɯÍÐÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯÉÜÉÉÓÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌÔÖÝÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÖÙÚɯ×ÓÜÎÎÌËɯÐÕȭɯ3ÏÌɯÙÈÛÐÖɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ×ÜÔ×ÐÕÎɯÚ×ÌÌËÚɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯËÐÓÜÛÌɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯÚÛÌ×ÞÐÚÌɯÔÈÕÕÌÙȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÈÕÛɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯ
ÞÈÚɯ×ÜÔ×ÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÔÉÌÙɯÞÐÛÏɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÈÕËɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ

Ɩȭƚȭɯ2×ÌÊÛÙÈɯÈÕËɯËÈÛÈɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯ

(Õɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ÌßÛÙÈÊÛɯ ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÈÊØÜÐÙÌËɯ Ú×ÌÊÛÙÈɯ ÞÏÐÊÏɯ ÊÖÕÛÈÐÕɯ
ÍÓÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÚÐÎÕÈÓȮɯÞÌɯÈËÖ×ÛÌËɯÛÏÌɯÏÐÎÏɪ×ÈÚÚɯÚÐÎÕÈÓɯÍÐÓÛÌÙɯȹ1ÖÓÓÐÕÎɯ"ÐÙÊÓÌɯ
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ÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÊÈÕɯÉÌɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌÓàɯÙÌÔÖÝÌËɯÞÐÛÏɯÕÖɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯËÐÚÛÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯ×ÌÈÒÚȭɯ6ÌɯÒÌ×Ûɯ
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ÜÚÌËɯÍÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÈȭɯ3ÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÌÙÌɯÉÖÛÏɯ
ÙÌÈÓÐáÌËɯÝÐÈɯÈɯÏÖÔÌÉÜÐÓÛɯ1ÈÔÈÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÖÖÓÒÐÛɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ,ÈÛÓÈÉɯȹ,ÈÛÏ6ÖÙÒÚȮɯ-ÈÛÐÊÒȮɯ, Ȯɯ42 Ⱥȭɯ

Ɩȭƛȭɯ&ÈÚɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯɬɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯ

6ÌɯÜÚÌËɯÎÈÚɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯɬɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯȹ&"ɪ,2ȺɯÛÖɯÛÌÚÛɯÛÏÌɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯ3"/ɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÚàÚÛÌÔȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÞÈÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯÛÏÈÛɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÚÌÊÛÐÖÕɯƖȭƘȭȮɯ
ÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯÜÚÐÕÎɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÜÔ×ȭɯ6ÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÏÌɯÐÕ×ÜÛɯÈÕËɯÖÜÛ×ÜÛɯ3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÛÖɯÊÖÕÛÈÐÕɯƕƔɯÔ,ɯÈÕËɯƖɯÔ,ɯÖÍɯ3"/ɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯÍÓÖÞɯÙÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯ3"/ɯ
ÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯƖÔ+ɤÏȭɯ"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3"/ɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÜÚÐÕÎɯ&ÈÚɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏɯƛƜƝƔ ɯ
ȹ ÎÐÓÌÕÛȮɯ2ÈÕÛÈɯ"ÓÈÙÈȮɯ" Ȯɯ42 ȺɯÌØÜÐ××ÌËɯÞÐÛÏɯ9!ɪƙɯÊÖÓÜÔÕɯȹƗƔɯÔɯßɯƔȭƖƙɯÔÔȮɯÍÐÓÔɯÛÏÐÊÒÕÌÚÚɯƔȭƖƙɯ
ϟÔȰɯ/ÏÌÕÖÔÌÕÌßȮɯ3ÖÙÙÈÕÊÌȮɯ" Ȯɯ42 ȺɯÈÕËɯÊÖÜ×ÓÌËɯÞÐÛÏɯ,ÈÚÚɯ2×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙɯƙƝƛƙ"ɯ,2#ɯȹ ÎÐÓÌÕÛȮɯ
2ÈÕÛÈɯ"ÓÈÙÈȮɯ" Ȯɯ42 Ⱥȭɯ3ÏÌɯÚÌÛÛÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯɯÐÕÑÌÊÛÖÙɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯƖƙƔȘ"Ȱɯ
ÊÈÙÙÐÌÙɯÎÈÚɯÏÌÓÐÜÔȮɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÍÓÖÞɯÙÈÛÌɯƕȭƖɯÔ+ɤÔÐÕȰɯÖÝÌÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌËɯÍÙÖÔɯƘƔɯÛÖɯƕƙƔȘ"ɯ
ÈÛɯÈɯÙÈÛÌɯÖÍɯƖƔȘ"ɤÔÐÕȰɯËÌÛÌÊÛÖÙɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯƖƙƔȘ"ȰɯØÜÈËÙÜ×ÖÓÌɯÔÈÚÚɯÈÕÈÓàáÌÙȮɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯÐÔ×ÈÊÛȮɯƛƔȭƗɯ
Ì5ȰɯÐÖÕɯÚÖÜÙÊÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯƖƗƔȘ"ȰɯÈȭÔȭÜȭɯÙÈÕÎÌɯƖƙɬƗƔƔȭɯ3"/ɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÞÈÚɯƙȭƘɯÔÐÕȭɯ

Ɨȭɯ1ÌÚÜÓÛÚɯ

Ɨȭƕȭɯ2$12ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯ3"/ɯɬɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚɯ2*ƗƔƛɯÞÐÛÏɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯ

6ÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓÚɯÍÙÖÔɯ"ɪ"ÓɯÉÖÕËÚɯÐÕɯƕƔɯÔ,ɯ3"/ɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÖÕɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ
*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÈÕËɯÖÜÙɯÏÖÔÌÔÈËÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ2*ƗƔƛȭɯ6ÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÏÌÚÌɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÐÛÏɯ
ÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ1ÈÔÈÕɯÖÍɯÕÌÈÛɯ3"/ȮɯÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƙȭɯ6ÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯȹ2$12ȺɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ
ËÖÔÐÕÈÕÛɯ3"/ɯ×ÌÈÒɯÈÛɯƚƚƗÊÔɪƕȭɯ3ÏÌɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÙÌÈÊÏÌËɯƕȭƔɯßɯƕƔƘɯÈȭÜȭɯÖÕɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÈÕËɯƘȭƙɯßɯƕƔƘɯÈȭÜȭɯ
ÖÕɯ2*ƗƔƛȭɯ(ÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕȮɯÛÏÌɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ1ÈÔÈÕɯÖÍɯÕÌÈÛɯ3"/ɯȹÔÖÓÈÙɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƝȭƘɯ,ȮɯƗɯÖÙËÌÙÚɯ
ÖÍɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÍÖÙɯ2$12ȺɯàÐÌÓËÌËɯ1ÈÔÈÕɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÈÙÖÜÕËɯƚȭƚɯßɯƕƔƘɯÈȭÜȭɯÜÕËÌÙɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯ
ÐËÌÕÛÐÊÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯÖÍɯƕƔɯÔ,ɯ3"/ɯÜÕËÌÙɯÛÏÌÚÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÕÖɯ
3"/ɯÚÐÎÕÈÓɯÞÈÚɯËÌÛÌÊÛÌËȭɯ3ÏÌɯÚÐÎÕÈÓÚɯÖÍɯ3"/ɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯƚƚƗɯÊÔɪƕȮɯƛƖƕɯÊÔɪƕȮɯƛƘƔɯÊÔɪƕȮɯÈÕËɯƛƙƘɯÊÔɪƕȭɯ
 ÓÓɯ ÛÏÌɯ ×ÌÈÒÚɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯ ÝÐÉÙÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ "ɪ"Óɯ ÉÖÕËÚȭɯ 3ÏÌɯ ÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ
ÊÖÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ3"/ɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈÕÈÓàÛÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÚÏÐÍÛɯÈÙÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÚÜÉÚÌÊÛÐÖÕɯƗȭƙȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƙȭɯ"ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯ3"/ɯÞÐÛÏɯ2$12ɯÖÕɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÈÕËɯ2*ƗƔƛȭɯ
"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÞÈÚɯÙÌÊÖÙËÌËɯÍÙÖÔɯÕÌÈÛɯ3"/ȮɯÔÖÓÈÙɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƝȭƘɯ,ȭɯ2$12ɯ
Ú×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÍÙÖÔɯƔȭƔƕɯ,ɯȹƕƔɯÔ,Ⱥɯ3"/ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÖÕɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÈÕËɯ2*ƗƔƛȭɯ3ÏÌɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯ
ÈßÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ1ÈÔÈÕɯÚÏÐÍÛȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÈßÐÚɯÚÏÖÞÚɯ1ÈÔÈÕɯȹ2$12ȺɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯ
Ú×ÌÊÛÙÈɯ ÞÌÙÌɯ ÙÌÊÖÙËÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÐËÌÕÛÐÊÈÓɯ ÚÌÛÛÐÕÎÚȮɯ ÈÚɯ ËÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÐÕɯ 2ÌÊÛÐÖÕɯ ƖȭƘȭɯ 3ÏÌɯ 2$12ɯ ×ÌÈÒÚɯ
ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ"ɪ"ÓɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÐÕɯ3"/ɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯƚƚƗɯÊÔɪƕȮɯƛƖƕɯÊÔɪƕȮɯƛƘƔɯÊÔɪƕȮɯÈÕËɯƛƙƘɯÊÔɪƕȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯ
ÙÌËɯÚÏÐÍÛÌËɯÉàɯÈÉÖÜÛɯƕɯÊÔɪƕɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ1ÈÔÈÕȭɯ
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6ÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ1ÈÔÈÕɯÚÐÎÕÈÓɯÈÔ×ÓÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ ɯÍÖÙɯ3"/ɯÉàɯÉÖÛÏɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚɯ
*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÈÕËɯ2*ƗƔƛȭɯ.ÜÙɯËÌÍÐÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯ ɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÐÕɯÈÓÓɯÙÌÚ×ÌÊÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯËÌÍÐÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÌÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛɯÍÈÊÛÖÙɯȹ $%ȺɯȻƕƔȼȭɯ6ÌɯËÌÍÐÕÌËɯ(ƚƚƗɯÈÚɯÛÏÌɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÚÐÎÕÈÓɯ
ÖÍɯ3"/ɯÈÛɯƚƚƗɯÊÔɪƕɯÐÕɯÈȭÜȭɯ"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3"/ɯÊ3"/ɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÐÕɯÔÖÓÌÚɯ×ÌÙɯÓÐÛÌÙɯȹÔÖÓɤ+Ȱɯ,ȺɯÛÖɯÈËÑÜÚÛɯ
ÍÖÙɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÈÕÈÓàÛÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚȭɯ6ÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛÌËɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàȯɯ2ɯǻɯ(ƚƚƗɤÊ3"/ɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ
ÛÏÌɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯȹ22ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ1ÈÔÈÕɯȹ21Ⱥȭɯ2ÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÞÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ
ÈÔ×ÓÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ ɯǻɯ22ɤ21ɯȭ3ÏÌÚÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯËÌÍÐÕÌËɯÈÚÚÜÔÐÕÎɯÈÓÓɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯ
ÔÐÊÙÖÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÌßÊÐÛÈÛÐÖÕɯÞÈÝÌÓÌÕÎÛÏȮɯÓÈÚÌÙɯ×ÖÞÌÙɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÙÌÔÈÐÕÌËɯÛÏÌɯ
ÚÈÔÌɯȹÚÌÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƖȭƘȭȺȭɯ6ÏÐÓÌɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÈÍÍÖÙËÌËɯÈÔ×ÓÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ ɯǻɯƕƘƔȮɯ2*ƗƔƛɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÙÌÈÊÏÌËɯ ɯǻɯ
ƚƕƔɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȮɯÎÐÝÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯƘȭƗßɯÉÌÛÛÌÙɯÚÐÎÕÈÓɯÛÏÈÕɯ*ÓÈÙÐÛÌȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯËÖɯ
ÕÖÛɯÛÈÒÌɯÐÕɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ1ÈÔÈÕɯÈÕËɯ2$12ɯÈÊÛÐÝÌɯÝÖÓÜÔÌÚȮɯÛÏÌàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓÓàɯÜÚÌÍÜÓɯÚÐÎÕÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÞÖɯÌßÈÔÐÕÌËɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ
ÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ6ÌɯÜÚÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÔÈ×ÚɯÛÖɯÝÐÚÜÈÓÓàɯÈÐËɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3"/ɯ
ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÎÙÈËÐÌÕÛÚȮɯÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƚȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƚȭɯ2×ÌÊÛÙÈÓɯÔÈ×ÚɯÖÍɯ3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÎÙÈËÐÌÕÛÚɯÖÕɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÈÕËɯ2*ƗƔƛȭɯ
3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯƕƔȭƔȮɯƛȭƙȮɯƙȭƔȮɯƖȭƙȮɯÈÕËɯƔȭƔɯÔ,ȭɯ5ÌÙÛÐÊÈÓɯÈßÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÐÔÌɯÖÙËÌÙÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈɯ
ȹƕƙÚɤÚ×ÌÊÛÙÜÔȺȭɯ'ÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÈßÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÚÏÐÍÛɯȻÊÔɪƕȼȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÖÍɯ1ÈÔÈÕɯÚÐÎÕÈÓɯÐÚɯ
ÊÖÓÖÙɪÊÖËÌËȮɯ ÚÌÌɯ ÛÏÌɯ ÚÐËÌɯ ÉÈÙȭɯ 3ÏÌɯ ÔÈ×Úɯ ÞÌÙÌɯ ÊÙÌÈÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ Ú×ÌÊÛÙÈɯ ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ ÜÕËÌÙɯ ÐËÌÕÛÐÊÈÓɯ
ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȮɯÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯÈɯÚÔÈÓÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÛÐÔÐÕÎɯȹƙƔɯÝÌÙÚÜÚɯƘƙɯÔÐÕÜÛÌÚɯÛÖÛÈÓɯÛÐÔÌȺȭɯ2*ƗƔƛɯÏÈÚɯ
ÚÛÙÖÕÎÌÙɯÚÐÎÕÈÓȮɯÔÖÙÌɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÕËɯÐÛÚɯÚÐÎÕÈÓɯÓÖÚÚɯÐÚɯÚÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÞÐÛÏɯ
*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖȭɯ
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ɯ$ÈÊÏɯ Ú×ÌÊÛÙÈÓɯ ÔÈ×ɯ ÚÏÖÞÚɯ Ɨɯ ÊàÊÓÌÚɯ ÖÍɯ ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ ÚÛÌ×ɪÎÙÈËÐÌÕÛÚȭɯ $ÈÊÏɯ Ú×ÌÊÛÙÜÔɯ ÞÈÚɯ
ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯƕƙÚȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÕÜÔÉÌÙɯÙÌÓÈÛÌÚɯÛÖɯÛÐÔÌɯÐÕɯÔÐÕÜÛÌÚɯÐÕɯƘȯƕɯÙÈÛÐÖȭɯ6ÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ
ÞÌÓÓɯËÌÍÐÕÌËɯÚÛÌ×ÚɯÖÍɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÊÏÈÕÎÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÐÕɯÉÖÛÏɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚɯ
ȹ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÈÕËɯ2*ƗƔƛȺȭɯ.Õɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÏÈÚɯÎÙÈËÜÈÓÓàɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ
ÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÙÌ×ÌÛÐÛÐÖÕÚȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÞÐÛÏɯ2*ƗƔƛɯÛÏÌɯÛÌÕËÌÕÊàɯÞÈÚɯÚÐÔÐÓÈÙȮɯÐÛɯÞÈÚɯÔÜÊÏɯÓÌÚÚɯ
×ÙÖÕÖÜÕÊÌËȭɯ6ÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÛÏÌɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÖÍɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÓÖÚÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚɯÖÝÌÙɯ
ÛÐÔÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÓÐÕÌÈÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯ3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÊÏÈÕÎÌÚȭɯɯ

3ÏÌɯÓÐÕÌÈÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÓɯ
ÓÖÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÎÙÈ×ÏɯÖÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƛȭɯ3ÏÌɯ1ÈÔÈÕɯȹ2$12Ⱥɯ
ÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÈÛɯƚƚƗɯÊÔɪƕɯȹ(ƚƚƗȺɯÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÌËɯȹÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÍÖÙɯ2*ƗƔƛɯÈÕËɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖȺɯÖÕɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÈßÌÚȮɯ
ÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÈßÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯ3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÊÜÙÝÌɯÖÍɯ
*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÛÖɯ3"/ɯÞÈÚɯÕÖÛɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯÓÐÕÌÈÙȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÛÏÌɯ3"/ɯÚÐÎÕÈÓɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÉÌɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯ
ËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÓÐÔÐÛɯȹ+.#ȺɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯȹƖȭƙɯɪɯƙȭƔɯÔ,ȺɯÈÚɯÐÛɯÉÌÊÖÔÌÚɯÎÙÈËÜÈÓÓàɯÛÖÖɯ
ÍÈÐÕÛɯÛÖɯËÌÛÌÊÛȭɯ3ÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÚÐÎÕÈÓɯÓÖÚÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯƗɯÊàÊÓÌÚɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÖÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÐÕɯƗƔǔɯ
ÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯȹÞÐÛÏɯƕƔɯÔ,ɯ3"/Ⱥȭɯ3ÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯ2*ƗƔƛɯÐÚɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ
ÓÐÕÌÈÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯƗɯÊàÊÓÌÚɯÞÈÚɯÖÕÓàɯƕƖǔȭɯ ÍÛÌÙɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ
ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯ2*ƗƔƛɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯɁ×ÈÙÌÕÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɂɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖȮɯÞÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÉàɯÙÌÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÚÖÔÌɯ
ÖÛÏÌÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2*ƗƔƛɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȭɯ

ɯ
ɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƛȭɯ"ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯ3"/ɯÚÐÎÕÈÓɯÍÙÖÔɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖɯÈÕËɯ2*ƗƔƛȭɯ#Ì×ÌÕËÌÕÊÌɯÖÍɯ
1ÈÔÈÕɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÖÕɯ3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭɯ1ÈÔÈÕɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯ(ƚƚƗɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÚÐÎÕÈÓɯ
ÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÈÛɯÛÏÌɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯ1ÈÔÈÕɯÚÏÐÍÛȭɯ6ÐÛÏɯ*ÓÈÙÐÛÌɯƗƕƖȮɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÚɯÕÖÛɯÓÐÕÌÈÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯ
ËÌÊÈàÚɯÉàɯƗƔǔɯÞÐÛÏÐÕɯƗɯÊàÊÓÌÚȭɯ2*ƗƔƛɯÏÈÚɯÕÌÈÙÓàɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÉàɯÖÕÓàɯ
ƕƖǔɯÞÐÛÏÐÕɯƗɯÊàÊÓÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÚÐÎÕÈÓɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯƖƚǔɯ×ÌÙɯÏÖÜÙȭɯ3ÏÌɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯȹÎÙÌàɯ
ÓÐÕÌÚȺɯàÐÌÓËÌËɯÛÏÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÊÖÌÍÍÐÊÐÌÕÛÚɯ1Ɩȭɯ3ÏÌÐÙɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÐÚɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÕÌÈÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ
ËÈÛÈɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȭɯ$ÈÊÏɯËÈÛÈɯ×ÖÐÕÛɯÞÈÚɯÈÝÌÙÈÎÌËɯÍÙÖÔɯƚɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯ$ÙÙÖÙɯÉÈÙÚȯɯƝƙǔɯÊÖÕÍÐËÌÕÊÌɯ
ÐÕÛÌÙÝÈÓȭɯ

ƗȭƖȭɯ(ÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÚÈÓÛɯÖÕɯÛÏÌɯ3"/ɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÍÙÖÔɯ2*ƗƔƛɯ

6ÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÛÏÌɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÚÈÓÛɯÖÕɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÖÍɯ3"/ɯÖÕɯÛÏÌɯ2*ƗƔƛɯ
ÚÜÉÚÛÙÈÛÌȮɯÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƜȭɯ3ÖɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÐÕÛÌÕÚÐÛàȮɯÞÌɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓÓàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯ×ÌÈÒɯ
ÞÐÛÏɯÔÈßÐÔÜÔɯÈÛɯƚƚƗɯÊÔɪƕɯÐÕɯÈÕɯÐÕÛÌÙÝÈÓɯƚƙƔɪƚƜƔɯÊÔɪƕȮɯÈÕËɯÞÌɯÕÈÔÌËɯÛÏÐÚɯØÜÈÕÛÐÛàɯ(ƚƙƔɪƚƜƔȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÜÚÌËɯ
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ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÌɯ ÚÐÎÕÈÓÚɯ ÖÍɯ Ɣȭƙɯ Ô,ɯ 3"/ɯ ÞÌÙÌɯ ÞÌÈÒɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯ ÖÝÌÙɯ ÓÈÙÎÌÙɯ ÈÙÌÈɯ ÖÍÍÌÙÚɯ
ÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛÓàɯÏÐÎÏÌÙɯ×ÙÌÊÐÚÐÖÕɯÛÏÈÕɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÖÐÕÛɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÐÕɯÚÜÊÏɯÊÈÚÌÚȭɯ6ÌɯÜÚÌËɯ-È"ÓɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÊÙÖÚÚɪÎÙÈËÐÌÕÛɯÉàɯÔÐßÐÕÎɯÐÛɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ3"/ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÐÖÕÐáÌËɯÞÈÛÌÙɯ
ÐÕɯÛÏÌɯÖ×ÛÖÍÓÜÐËÐÊɯÊÏÐ×ɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÛÏÌɯÍÐÕÈÓɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯƔȮɯƙȮɯÈÕËɯƙƔɯÔ,ɯ-È"ÓɯÐÕɯƔȭƙȮɯƖȭƙȮɯÈÕËɯƙɯ
Ô,ɯ3"/ɯÖÕɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȭɯ6ÌɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯƙƔɯÔ,ɯ-È"ÓɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯ3"/ɯ2$12ɯ
ÚÐÎÕÈÓɯÉàɯÜ×ɯÛÖɯƘƕǔɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯÞÐÛÏɯÕÖɯ-È"Óɯ×ÙÌÚÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÔÈàɯÉÌɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÚÈÓÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ3"/ɯÐÕɯÞÈÛÌÙɯÉàɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÐÖÕÐÊɯÚÛÙÌÕÎÛÏȮɯ
ÌÍÍÌÊÛÐÝÌÓàɯ×ÜÚÏÐÕÎɯÛÏÌɯ3"/ɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÈßÐÔÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȭɯ6ÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ2$12ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯƙɯÔ,ɯ
3"/ɯÞÐÛÏɯ-È"ÓɯÐÕɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÜ×ɯÛÖɯƕƔƔƔɯÔ,ȭɯ6ÌɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÔÈßÐÔÈÓɯÚÐÎÕÈÓɯÞÈÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÞÐÛÏɯ
ƕƖƔɯÔ,ɯ-È"ÓȮɯÈËËÐÕÎɯÜ×ɯÛÖɯƕƔƔǔɯÛÖɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàȭɯɯ

ɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƜȭɯ3ÏÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯÊÙÖÚÚɯÎÙÈËÐÌÕÛɯÖÍɯ-È"ÓɯÈÕËɯ3"/ɯÖÕɯ2$12ɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÞÐÛÏɯ2*ƗƔƛɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȭɯ3ÏÌɯ
ÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÈßÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ3"/ɯÈÕËɯ-È"ÓɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯȹÐÕɯÔ,Ⱥȭɯ5ÌÙÛÐÊÈÓɯÈßÐÚɯ
ÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯ(ƚƙƔɪƚƜƔȭɯ3ÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ3"/ɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛÓàɯ
ÞÏÌÕɯ ƙƔɯ Ô,ɯ -È"Óɯ ÞÈÚɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ $ÈÊÏɯ ËÈÛÈɪ×ÖÐÕÛɯ ÞÈÚɯ ÈÝÌÙÈÎÌËɯ ÍÙÖÔɯ ƕƔɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯ$ÙÙÖÙɯÉÈÙÚȯɯƝƙǔɯÊÖÕÍÐËÌÕÊÌɯÐÕÛÌÙÝÈÓȭɯ

ƗȭƗȭɯ(ÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯ×'ɯÖÕɯÛÏÌɯ3"/ɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÍÙÖÔɯ2*ƗƔƛɯ

ƕƔɯÔ,ɯ3"/ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÐÕɯ,Ê(ÓÝÈÐÕÌɯÉÜÍÍÌÙɯÖÍɯ×'ɯƘȭƔȮɯƚȭƔɯÈÕËɯƜȭƔɯÞÌÙÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÈÕËɯÚÌØÜÌÕÛÐÈÓÓàɯ
ÐÕÑÌÊÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯ2$12ɯÊÏÈÔÉÌÙȭɯ3ÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÔÈ×ɯÖÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƝɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯÚÌÎÔÌÕÛɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÙÌ×ÌÈÛÐÕÎɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯ×'ɯÐÕËÜÊÌËɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯ3"/ɯÚ×ÌÊÛÙÈȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ3"/ɯ×ÌÈÒÚɯÍÖÓÓÖÞɯ
ÚÐÔÐÓÈÙɯÛÙÌÕËȮɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏÌÙɯ×'ȭɯ6ÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÐÕÛÌÕÚÐÛÐÌÚɯÖÝÌÙɯƕȭƖɯßɯƕƔƙɯÈÛɯ
ƚƚƗɯÊÔɪƕɯÞÐÛÏɯ×'ɯƜɯÉÜÍÍÌÙɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯƕƔɯÔ,ɯ3"/ȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÐÕɯ×'ɯƘɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÙÌÈÊÏÌÚɯ
ÖÕÓàɯÏÈÓÍɯÛÏÈÛɯÝÈÓÜÌȮɯÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƔȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÚÐÎÕÈÓɯÖÍɯ3"/ɯÚÏÖÞÌËɯÛÌÕËÌÕÊàɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÞÐÛÏɯ
ÏÐÎÏÌÙɯ×'ȮɯÞÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÛÌÚÛÌËɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÜ×ɯÛÖɯ×'ɯƕƔɯÞÐÛÏɯÉÖÙÈÛÌɯÉÜÍÍÌÙÚȭɯ6ÌɯÍÖÜÕËɯÛÏÌɯ3"/ɯ
ÚÐÎÕÈÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÎÙÖÞɯÍÜÙÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ×'ȮɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯƗƝǔɯÔÖÙÌɯ3"/ɯÚÐÎÕÈÓɯÈÛɯ×'ɯƕƔɯ
ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ×'ɯƜȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÍÈÚÛÌÙɯÐÕɯ×'ǿƜɯȹɪƙƔǔɯÖÍɯÚÐÎÕÈÓɯ
×ÌÙɯÏÖÜÙȺɯÛÏÈÕɯÐÕɯ×'ɯƜɯÖÙɯÓÖÞÌÙɯȹɪƗƖǔɯÖÍɯÚÐÎÕÈÓɯ×ÌÙɯÏÖÜÙȺȭɯ!ÖÛÏɯÛÏÌÚÌɯÝÈÓÜÌÚɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÛÖɯ
ÛÏÌɯ3"/ɯÚÐÎÕÈÓɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯƖƚǔɯ×ÌÙɯÏÖÜÙɯÙÌÈÊÏÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÚÈÓÛɯÖÙɯÉÜÍÍÌÙȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÊÓÌÈÙÓàɯÈɯÛÙÈËÌÖÍÍɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯÈÙÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯ
ÚÌÊÛÐÖÕɯƘȭƖȭɯ
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ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƝȭɯ2×ÌÊÛÙÈÓɯÔÈ×ɯÖÍɯ2*ƗƔƛɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÖÍɯƕƔɯÔ,ɯ3"/ɯÐÕɯÊàÊÓÐÕÎɯ×'ȭɯ5ÌÙÛÐÊÈÓɯÈßÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ
ÛÐÔÌɯÖÙËÌÙÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈɯȹƗƔÚɤÚ×ÌÊÛÙÜÔȺȭɯ'ÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÈßÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÚÏÐÍÛȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ
1ÈÔÈÕɯÚÐÎÕÈÓɯÐÚɯÊÖÓÖÙɪÊÖËÌËȭɯ2ÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÐÚɯÏÐÎÏÌÚÛɯÈÛɯ×'ɯƜɯȹÙÌËȺȮɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÈÛɯ×'ɯƚɯȹÖÙÈÕÎÌȺɯÈÕËɯ
ÐÚɯÔÐÕÐÔÈÓɯÈÛɯ×'ɯƘɯȹÎÙÌÌÕɪÉÓÜÌȺȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƔȭɯ3ÏÌɯ×'ɯËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÍÙÖÔɯƕƔɯÔ,ɯ3"/ɯÖÕɯ2*ƗƔƛɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȭɯ6ÌɯÜÚÌËɯ
ËÈÛÈɯ ÍÙÖÔɯƗɯ ÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÊàÊÓÌÚɯ ÖÍɯ ×'ɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÛÖɯ ×ÓÖÛɯ ÛÏÌɯ ËÌ×ÌÕËÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÊÜÙÝÌɯ
È××ÙÖßÐÔÈÛÌÚɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×'ɯÈÕËɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓȭɯ$ÈÊÏɯËÈÛÈɯ×ÖÐÕÛɯÞÈÚɯÈÝÌÙÈÎÌËɯÍÙÖÔɯƚɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯ$ÙÙÖÙɯÉÈÙÚȯɯƝƙǔɯÊÖÕÍÐËÌÕÊÌɯÐÕÛÌÙÝÈÓȭɯ

(ÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯ×'ɯÖÕɯÛÏÌɯ2$12ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÞÐÛÏɯÐÖÕÐÊɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ
ƘɪÔÌÙÊÈ×ÛÖÉÌÕáÖÐÊɯÈÊÐËɯÈÕËɯÌß×ÓÖÐÛÌËɯÍÖÙɯ×'ɯÚÌÕÚÐÕÎɯȻƗƕȮɯƗƖȼȭɯ(ÕɯÚÜÊÏɯÊÈÚÌÚȮɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯ1ÈÔÈÕɯ
Ú×ÌÊÛÙÈɯÐÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯËÌ×ÙÖÛÖÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÛÌɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÊÈÕɯÊÏÈÕÎÌɯÏÖÞɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌÓàɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯ×ÈÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯ3"/ȮɯËÌ×ÙÖÛÖÕÈÛÐÖÕɯ
ÊÈÕÕÖÛɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÌÚÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÈÚÊÙÐÉÌËɯÑÜÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ3"/ɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ2ÐÔÐÓÈÙɯÐËÌÈÚɯÞÌÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÛÌÚÛÌËɯÍÖÙɯ
ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯ2$12ɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÐÖÕÐÊɯÚ×ÌÊÐÌÚɯȻƗƗȼȭɯ
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ƗȭƘȭɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯÚÜÉÔÐÓÓÐÔÖÓÈÙɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ3"/ɯÈÕËɯÈɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÚÈÔ×ÓÐÕÎɯ

6ÌɯÈÛÛÌÔ×ÛÌËɯÛÖɯÊÈÓÐÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯ3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯ2*ƗƔƛɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȮɯÚÌÌɯ
%ÐÎÜÙÌɯƕƕȭɯ6ÌɯÜÚÌËɯÚÛÌ×ÞÐÚÌɯËÐÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯƖɯÔ,ɯ3"/ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯËÐÚÛÐÓÓÌËɯÞÈÛÌÙɯËÖÞÕɯÛÖɯƔȭƕɯÈÕËɯƔɯÔ,ȭɯ
 ÍÛÌÙɯÛÏÐÚɯÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯÈɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯ3"/ɯÚÈÔ×ÓÌɯÐÕɯËÐÚÛÐÓÓÌËɯÞÈÛÌÙɯÞÈÚɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ
ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÚàÙÐÕÎÌɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ3ÏÐÚɯÚÈÔ×ÓÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯƖɯÔ,ɯ3"/ȭɯ(Õɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔȮɯÛÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯ
ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯÞÈÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÈÚɯÚÌÛɯÛÖɯƗƔÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÈßÐÔÐáÌɯÛÏÌɯ
ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯ3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȭɯ3Öɯ
ÔÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÐÕÛÌÕÚÐÛàȮɯÞÌɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓÓàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯ×ÌÈÒɯÞÐÛÏɯÔÈßÐÔÜÔɯÈÛɯƚƚƗɯÊÔɪƕɯ
ÐÕɯÈÕɯÐÕÛÌÙÝÈÓɯƚƙƙɪƚƛƔɯÊÔɪƕȮɯȹ(ƚƙƙɪƚƛƔȺȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ-È"ÓɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛȮɯÐÛɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓÚɯ
ÖÍɯ3"/ɯÞÌÙÌɯÞÌÈÒɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÝÌÙɯÓÈÙÎÌÙɯÈÙÌÈɯÖÍÍÌÙÚɯÏÐÎÏÌÙɯÚÐÎÕÈÓɯÛÖɯÕÖÐÚÌɯÙÈÛÐÖɯÈÕËɯÉÌÛÛÌÙɯ
ÈÊÊÜÙÈÊàɯÛÏÈÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÖÐÕÛɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȭɯ

3ÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ ÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕɯ ÚÌÙÐÌÚɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯ ÛÏÌɯ ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌÓàɯ ÔÌÈÚÜÙÌɯ
ÚÜÉÔÐÓÓÐÔÖÓÈÙɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ3"/ɯÐÕɯÞÈÛÌÙȭɯ6ÏÐÓÌɯƔɯÔ,ɯ3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàɯ
ÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛÓàɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÍÙÖÔɯƔȭƕɯÔ,ɯ3"/ȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÊÓÌÈÙÓàɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏɯƔȭƖɯÔ,ɯÖÍɯ3"/ɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÖÜÙɯ+.#ȮɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯƗƔɯ××Ôȭɯ3ÏÌɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÏÈÚɯÚÏÖÞÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
2$12ɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯ2*ƗƔƛɯÙÌÔÈÐÕÚɯÏÐÎÏÓàɯÓÐÕÌÈÙɯÌÝÌÕɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÊÖÌÍÍÐÊÐÌÕÛɯ 1ƖǻƔȭƝƝȭɯ 3ÏÌɯ ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ ÍÖÙÔÜÓÈɯ ÞÈÚɯ ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 3"/ɯ
ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÚÈÔ×ÓÌȭɯ3ÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÞÈÚɯƖȭƖƛɯÔ,ɯ
ȹÙÌÈÓɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯƖȭƔɯÔ,ȺȮɯƕƘǔɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÌÙÙÖÙɯÖÍɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÞÈÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ
ÌÙÙÖÙɯÔÈÙÎÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯƖɯÔ,ɯÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕɯÚÛÈÕËÈÙËȭɯɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƕȭɯ2$12ɯÖÍɯ3"/ɯÖÕɯ2*ƗƔƛɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȯɯ3"/ɯÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕɯÚÌÙÐÌÚɯȹÉÓÜÌɯÊÐÙÊÓÌÚȺɯÈÕËɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯ
ÐÕÑÌÊÛÌËɯÚÈÔ×ÓÌɯȹÙÌËɯÚØÜÈÙÌȺɯÖÍɯ3"/ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯȹƖɯÔ,Ⱥȭɯ1ÈÔÈÕɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯ(ƚƙƙɪƚƛƔɯȹÝÌÙÛÐÊÈÓɯÈßÐÚȺɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ
ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯ1ÈÔÈÕɯÚÏÐÍÛÚȭɯ3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯ
ÚÏÖÞÕɯÖÕɯÛÏÌɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÈßÐÚȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌÓÐÈÉÓàɯËÌÛÌÊÛɯƔȭƖɯÔ,ɯ3"/ɯÐÕɯÞÈÛÌÙȭɯ"ÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕɯ
àÐÌÓËÚɯÈɯÓÐÕÌÈÙɯËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÈÓÓɯÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕɯ×ÖÐÕÛÚɯÌÝÌÕɯÈÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯ
+.#ȭɯ$ÈÊÏɯÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕɯËÈÛÈɪ×ÖÐÕÛɯÞÈÚɯÈÝÌÙÈÎÌËɯÍÙÖÔɯƕƔɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯËÈÛÈɪ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯ ÐÕÑÌÊÛÌËɯ ÚÈÔ×ÓÌɯ ÞÈÚɯ ÈÝÌÙÈÎÌËɯ ÍÙÖÔɯ Ɩƙɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯ $ÙÙÖÙɪÉÈÙÚȯɯ Ɲƙǔɯ ÊÖÕÍÐËÌÕÊÌɯ
ÐÕÛÌÙÝÈÓȭɯ

Ɨȭƙȭɯ.ÛÏÌÙɯÈÕÈÓàÛÌÚɯ

6ÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÌËɯÞÐÛÏɯ2*ƗƔƛɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÐÕɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÈÕÈÓàÛÌÚɯÛÏÈÕɯ3"/ȮɯÚÜÊÏɯ
ÈÚɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚɯÖÍɯÌÕáàÔÈÛÐÊɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯ×ÈÛÏÞÈàȮɯÕÈÔÌÓàȮɯƕƔɯÔ,ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯƖȮƗɪËÐÊÏÓÖÙÖ×ÙÖ×ÈÕÖÓɯ
ȹ#"/ȺȮɯÌ×ÐÊÏÓÖÙÖÏàËÙÐÕɯȹ$"'ȺɯÈÕËɯÊÏÓÖÙÖ×ÙÖ×ÈÕÌɪƖȮƗɪËÐÖÓɯȹ"#/ȺɯÐÕɯËÌÐÖÕÐáÌËɯÞÈÛÌÙȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ
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ÞÌɯÈÕÈÓàáÌËɯƕƔɯÔ,ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÙÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯȹ"'"ÓƗȺȮɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÜÚÌËɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÚÖÓÝÌÕÛɯÞÐÛÏɯ
×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯ3"/ȭɯ ÓÓɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÚÌÛÛÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÐËÌÕÛÐÊÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯ
3"/ȭɯ3ÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯÖÍɯƕƔÔ,ɯ$"'ɯÈÕËɯ"#/ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÞÈÚɯÜÕËÌÛÌÊÛÈÉÓÌȮɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÞɯ
×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÖÕÓàɯÖÕÌɯ"ÓɯÈÛÖÔɯ×ÌÙɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÏàËÙÖ×ÏÐÓÐÊɯÕÈÛÜÙÌȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯ
ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯËÌÛÌÊÛÌËɯ"'"ÓƗɯÈÕËɯ#"/ȭɯ3ÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÔÈ×ÚɯÖÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÙÌÌɯÙÌ×ÌÛÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈɯ
ÚÛÌ×ɪÎÙÈËÐÌÕÛɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯÖÕÌɯÍÖÙɯ3"/ȭɯ'ÌÙÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÜÚÌËɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯƕƔȮɯƛȭƙȮɯƙȭƔȮɯƖȭƙȮɯ
ÈÕËɯƔɯÔ,ɯÖÍɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÛÌȮɯÕÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯÐÕɯÕÌÐÛÏÌÙɯÊÈÚÌɯÛÏÌɯÔÈ×ɯÙÌÔÐÕËÚɯÛÏÌɯÖÕÌɯÖÍɯ3"/ɯÈÕËɯÐÕɯÉÖÛÏɯ
ÊÈÚÌÚɯÛÏÌɯÚÛÌ×ÞÐÚÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈËÐÌÕÛɯÐÚɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÖÉÝÐÖÜÚȭɯ3ÏÌɯÊÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕÈÓɯÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ
Ú×ÌÊÛÙÈÓɯÔÈ×ÚɯÖÍɯ3"/Ȯɯ#"/ɯÈÕËɯ"'"ÓƗɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÈɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÛɯ×ÌÈÒÚɯÐÚɯËÌ×ÐÊÛÌËɯ
ÖÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƗȭɯƖȭƙɯÔ,ɯ"'"ÓƗɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÉÈÙÌÓàɯËÐÚÊÌÙÕÐÉÓÌɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓȮɯÞÏÐÊÏɯÍÙÖÔɯƙɯÔ,ɯÜ×ÞÈÙËÚɯ
ÉÌÊÈÔÌɯÈÉÙÜ×ÛÓàɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛȮɯÉÜÛɯÈÓÔÖÚÛɯËÐËɯÕÖÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ
ÚÐÎÕÈÓɯÍÌÓÓɯÈÎÈÐÕɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÙÌÈÊÏÌËɯƖȭƙɯÔ,ȭɯ3ÏÐÚɯÖÕɪÖÍÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÔÈàɯ×ÖÐÕÛɯÖÜÛɯÛÖɯÈÕɯ
ÌÈÙÓàɯÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"'"ÓƗɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÛÙÜÌɯÊÈÜÚÌɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÜÕÊÓÌÈÙȭɯ3ÏÌɯ
ÓÖÞÌÚÛɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯƖȭƙɯÔ,ɯ"'"ÓƗɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯƗƔƔɯ××ÔȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÞÈÚɯ
ÚÛÙÖÕÎɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÌÈÚÐÓàɯÈÓÓÖÞɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯƕƔƔɯ××Ôɯ"'"ÓƗȭɯɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƖȭɯ2×ÌÊÛÙÈÓɯÔÈ×ÚɯÖÍɯƕƔɯÔ,ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯ#"/ɯÈÕËɯ"'"ÓƗɯÖÕɯ2*ƗƔƛɯËÜÙÐÕÎɯƗßɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÚÛÌ×ɯ
ÎÙÈËÐÌÕÛɯÍÙÖÔɯƔɯÛÖɯƕƔɯÔ,ɯÈÕËɯÉÈÊÒɯÛÖɯƔɯÞÐÛÏɯƖȭƙɯÔ,ɯÚÛÌ×Úȭɯ5ÌÙÛÐÊÈÓɯÈßÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÐÔÌɯÖÙËÌÙÌËɯ
Ú×ÌÊÛÙÈɯȹƕƙÚɤÚ×ÌÊÛÙÜÔȺȭɯ'ÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÈßÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÚÏÐÍÛȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÖÍɯ1ÈÔÈÕɯÚÐÎÕÈÓɯÐÚɯ
ÊÖÓÖÙɪÊÖËÌËȭɯɯ

Preprints (www.preprints.org)  |  NOT PEER-REVIEWED  |  Posted: 10 September 2018                   doi:10.20944/preprints201809.0162.v1

Peer-reviewed version available at Sensors 2018, 18, 3212; doi:10.3390/s18103212

http://dx.doi.org/10.20944/preprints201809.0162.v1
http://dx.doi.org/10.3390/s18103212


 

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƗȭɯ3ÐÔÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ2*ƗƔƛɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÍÙÖÔɯ3"/Ȯɯ#"/ȮɯÈÕËɯ"'"ÓƗɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯËÜÙÐÕÎɯƗßɯ
ÙÌ×ÌÈÛÌËɯÚÛÌ×ɯÎÙÈËÐÌÕÛɯÍÙÖÔɯƔɯÛÖɯƕƔɯÔ,ɯÈÕËɯÉÈÊÒɯÛÖɯƔɯÞÐÛÏɯƖȭƙɯÔ,ɯÚÛÌ×Úȭɯ1ÈÔÈÕɯÚÏÐÍÛɯÖÍɯÛÏÌɯ
×ÙÖÑÌÊÛÌËɯÚÐÎÕÈÓɯȹÐÕɯÊÔɪƕȺɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÐÕɯÉÙÈÊÒÌÛÚɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÕÈÔÌȭɯ-ÖÛÌɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯËàÕÈÔÐÊÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯÊÏÈÕÎÌȭɯ3ÏÌɯ×ÜÔ×ÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÞÌÙÌɯÐËÌÕÛÐÊÈÓɯÐÕɯ
ÈÓÓɯÛÏÙÌÌɯÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ

3ÏÌɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÖÍɯ#"/ɯÈ××ÌÈÙÌËɯÛÖɯÙÖÜÎÏÓàɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȮɯÈÓÉÌÐÛɯÛÏÌɯÚÛÌ×ɪÞÐÚÌɯ
ÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈËÐÌÕÛɯÐÚɯÕÖÛɯÙÌÈËÐÓàɯÈ××ÈÙÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÔÈàɯÉÌɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯ×ÖÓÈÙɯ
ÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÛÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÏàËÙÖßàÓɯÎÙÖÜ×ɯÖÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÊÈÙÉÖÕȭɯ3ÏÐÚɯ×ÖÓÈÙɯ×ÈÙÛɯ
ÔÈàɯÉÌɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÈÛÛÈÊÏÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȭɯ6ÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ2$12ɯ
ÚÐÎÕÈÓɯ ÖÍɯ #"/ɯ ÉÌÊÖÔÌÚɯ ÎÙÈËÜÈÓÓàɯ ÚÛÙÖÕÎÌÙɯ ÞÐÛÏɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯ ÊàÊÓÌÚȭɯ 3ÏÐÚɯ ÐÚɯ
ÜÕÌß×ÌÊÛÌËȮɯÎÐÝÌÕɯÛÏÈÛɯÚÖɯÍÈÙɯÞÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÈÕÈÓàÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯËÌÊÈàÚɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌȭɯ3ÏÌɯ
ÙÌÈÚÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÈÙÌɯÚÖɯÍÈÙɯÜÕÊÓÌÈÙȭɯ3ÏÌɯÏàËÙÖßàÓɯÎÙÖÜ×ɯÔÈàɯÏà×ÖÛÏÌÛÐÊÈÓÓàɯÚÌÙÝÌɯÛÖɯÙÌÈÊÛɯÞÐÛÏɯ
×ÏÖÛÖÖßÐËÐáÌËɯÐÔ×ÜÙÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÖɯÙÌÝÐÝÌɯÛÏÌɯ ÜɯÕÈÕÖÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ
ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯƖȭƙɯÔ,ɯ#"/ɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯƗƖƔɯ××ÔȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÞÈÚɯÚÛÙÖÕÎɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯ
ÌÈÚÐÓàɯÈÓÓÖÞɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯƕƔƔɯ××Ôɯ#"/ȭɯ(ÕɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƗȭƘȭȮɯÛÏÌɯ+.#ɯÍÖÙɯ
ÉÖÛÏɯ#"/ɯÈÕËɯ"'"ÓƗɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÙÌËÜÊÌËɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌȭɯ

3ÏÌɯ2*ƗƔƛɯ2$12ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯ#"/Ȯɯ"'"ÓƗɯÈÕËɯ3"/ɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƘȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯ×ÌÈÒÚɯ
ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ"ɪ"ÓɯÉÖÕËÚȭɯ

ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕƘȭɯ2*ƗƔƛɯ2$12ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯƕƔɯÔ,ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯ3"/Ȯɯ#"/ȮɯÈÕËɯ"'"ÓƗȭɯ'ÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÈßÐÚɯ
ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ1ÈÔÈÕɯÚÏÐÍÛȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÈßÌÚɯÚÏÖÞɯ1ÈÔÈÕɯȹ2$12ȺɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÍÖÙɯ
3"/ɯȹÓÌÍÛȺɯÈÕËɯÍÖÙɯ#"/ȮɯÈÕËɯ"'"ÓƗɯȹÙÐÎÏÛȺȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯÈÕÕÖÛÈÛÌËɯ×ÌÈÒÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯ"ɪ"ÓɯÉÖÕËɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎȭɯ
3ÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯ1ÈÔÈÕɯÚÏÐÍÛɯÈÙÌɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÊÖÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÛÖÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ
ÔÖÓÌÊÜÓÌȭɯɯ
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ɯ3ÏÌɯ1ÈÔÈÕɯÚÏÐÍÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ɪ"ÓɯÉÖÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÔÖÓÌÊÜÓÌȭɯ(Õɯ3"/ȮɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯÚÛÈÎÎÌÙÌËɯÊÖÕÍÖÙÔÌÙÚɯÎÐÝÌÚɯÙÐÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯÔÈÐÕɯ3"/ɯ×ÌÈÒÚɯ
ÐÕɯÛÏÐÚɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÞÐÕËÖÞȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȻƗƘȼȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÐßɯÚÜÊÏɯÊÖÕÍÖÙÔÌÙÚȮɯÉÜÛɯÖÕÓàɯ
ÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÔɯÈÙÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊÈÓÓàɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌȯɯƚƚƗɯÊÔɪƕɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3"/ɯÐÚɯ"ɪ"ÓɯÚÛÙÌÛÊÏɯ&Ƕ&ɪɯÊÖÔÉÐÕÌËɯ
ÞÐÛÏɯƚƚƖɯÊÔɪƕɯɪɯ"ɪ"ÓɯÚÛÙȭɯ &ɪȮɯƛƕƝɯȹƛƖƕȺɯÊÔɪƕɯÐÚɯ"ɪ"ÓɯÚÛÙȭɯ &ɪȮɯƛƘƖɯȹƛƘƔȺɯÊÔɪƕɯ"ɪ"ÓɯÚÛÙȭɯ &ǶȮɯÈÕËɯƛƙƗɯ
ȹƛƙƘȺɯÊÔɪƕɯ "ɪ"ÓɯÚÛÙȭɯ  &ɪȭɯ Ɂ ɂɯ ÚÛÈÕËÚɯ ÍÖÙɯ ɁÈÕÛÐɂɯ ÊÖÕÍÖÙÔÌÙȮɯÞÏÐÓÌɯɁ&ɂɯ ÙÌÍÌÙÚɯÛÖɯ ɁÎÈÜÊÏÌɂȭɯ(Õɯ
ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÞÐÛÏɯ3"/Ȯɯ#"/ɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÖÕÓàɯÛÞÖɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÞÈàÚɯÛÖɯÈÙÙÈÕÎÌɯÐÛÚɯ"ɪ"ÓɯÉÖÕËÚȮɯ
×ÙÌÚÜÔÈÉÓàɯÛÏÌɯ&ɯÊÖÕÍÖÙÔÌÙɯÝÐÉÙÈÛÌÚɯÈÛɯƚƜƘɯÊÔɪƕɯÈÕËɯ ɯÈÛɯƛƘƗɯÊÔɪƕȭɯ#"/ɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÙÌÈÊÏÌËɯ
ÔÈßÐÔÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÈÙÖÜÕËɯƕɯßɯƕƔƘɯÈȭÜȭȮɯÈÛɯƛƘƖɯÊÔɪƕȮɯÞÐÛÏɯƕƙɯßɯƕÚɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯƕƔɯÔ,ɯ#"/ɯ
ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭɯ"ÏÓÖÙÖÍÖÙÔɯÏÈÚɯÖÕÓàɯÖÕÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÊÖÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ɪ"ÓɯÉÖÕËȮɯÞÐÛÏɯ×ÌÈÒɯÚÐÎÕÈÓɯÈÛɯƚƚƜɯ
ÊÔɪƕȭɯ(ÛÚɯ2$12ɯÚÐÎÕÈÓɯÙÌÈÊÏÌËɯÔÈßÐÔÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÈÙÖÜÕËɯƕȭƚɯßɯƕƔƗɯÈȭÜȭɯÈÛɯƚƚƜɯÊÔɪƕȮɯÞÐÛÏɯƕƙɯßɯƕÚɯ
ÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯƕƔɯÔ,ɯ"'"ÓƗɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭɯ

Ɨȭƚȭɯ1ÌÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯ3"/ɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÚàÚÛÌÔɯ

6ÌɯÈÚÚÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯ3"/ɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÚàÚÛÌÔɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯ2*ƗƔƛɯ2$12ɯ
ÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯËÌÍÐÕÌËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ6ÌɯÙÌÈÓÐáÌËɯÛÏÐÚɯÉàɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯ3"/ɯÐÕɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÍÓÖÞÐÕÎɯÐÕɯÈÕËɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯ&"ɪ,2ȭɯ3ÏÌÙÌɯ
ÞÈÚɯÈɯÓÖÚÚɯÖÍɯ3"/ɯÐÕɯÛÏÌɯƖɯÔ,ɯÈÕËɯƕƔɯÔ,ɯ3"/ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÉÌÍÖÙÌɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÚàÚÛÌÔȮɯ
3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÉÌÐÕÎɯÙÌËÜÊÌËɯÉàɯƚǔɯÛÖɯƕȭƜƜɯÔ,ɯÈÕËɯƕƙǔɯÛÖɯƜȭƘƝɯÔ,ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3"/ɯ
ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÐ×ɯÞÌÙÌɯƕȭƚƛɯÔ,ɯÈÕËɯƙȭƜƖɯÔ,ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯ
3"/ɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯÚàÚÛÌÔɯÞÈÚɯƕƕǔɯÍÖÙɯƖɯÔ,ɯÈÕËɯƗƖǔɯÍÖÙɯƕƔɯÔ,ɯ3"/ɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯ
ÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÞÐÛÏɯÓÖÞÌÙɯ3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ
ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌɯɪƘƖǔɯÍÖÙɯƕƔɯÔ,ɯ3"/ɯȮɯÉÜÛɯÖÕÓàɯÉÌÓÖÞɯɪƕƛǔɯɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ3"/ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƖɯ
Ô,ɯÖÙɯÓÌÚÚȭɯ3ÏÌɯÓÖÚÚÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÔÈÐÕÓàɯÈÚÊÙÐÉÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÝÖÓÈÛÐÓÐÛàɯÖÍɯ3"/ȮɯÈÕËɯÐÛÚɯÕÖÕ×ÖÓÈÙɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯ
ÞÏÐÊÏɯÈÓÓÖÞÚɯÐÛɯÛÖɯ×ÈÚÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ/#,2ȭɯ&ÓÈÚÚɯÈÕËɯÎÖÓËɯÈÙÌɯÕÖÕɪ×ÌÙÔÌÈÉÓÌɯÛÖɯ3"/ȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌàɯ
ÔÈàɯÈËÚÖÙÉɯÚÖÔÌɯ3"/ɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÙÍÈÊÌȭɯ6ÌɯËÐËɯÕÖÛɯÊÖÙÙÌÊÛɯÖÜÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯÍÐÕËÐÕÎÚȭɯ

Ƙȭɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ

Ƙȭƕȭɯ4ÚÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯ2$12ɯËÌÛÌÊÛÖÙɯÞÐÛÏɯ2*ƗƔƛɯÍÖÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯɯ

3"/ɯÐÚɯÈɯ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛɯÖÙÎÈÕÐÊɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛɯÈÕËɯ×ÙÖÉÈÉÓÌɯÏÜÔÈÕɯÊÈÙÊÐÕÖÎÌÕȭɯ(ÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌɯ
ÚÖÐÓȮɯÉÜÛɯÐÛɯÙÌÈËÐÓàɯÓÌÈÒÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯËÌÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÞÈÛÌÙɯ ÍÙÖÔɯ 3"/ɯ ÐÚɯ ÉÐÖÙÌÔÌËÐÈÛÐÖÕȭɯ 'ÈÓÖÈÓÒÈÕÌɯ ËÌÏÈÓÖÎÌÕÈÚÌɯ ÞÈÚɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÌËɯ ÍÖÙɯ ÌÕÏÈÕÊÌËɯ
ÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3"/ɯȻƗƙȼɯÈÕËɯÊÖÜ×ÓÌËɯÞÐÛÏɯÈÕÖÛÏÌÙɯÛÞÖɯÌÕáàÔÌÚɯÏÈÓÖÈÓÊÖÏÖÓɯ
ËÌÏÈÓÖÎÌÕÈÚÌɯÈÕËɯÌ×ÖßÐËÌɯÏàËÙÖÓÈÚÌɯÛÖɯÊÖÕÝÌÙÛɯ3"/ɯÝÐÈɯÚÌÝÌÙÈÓɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌÚɯÛÖɯÎÓàÊÌÙÖÓɯÈÕËɯ
ÊÏÓÖÙÐËÌɯ ÐÖÕÚɯ ȻƖƘɪƖƚȮɯ Ɨƚȼȭɯ 3ÏÌɯ ÉÈÊÛÌÙÐÈɯ ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ ÛÏÌÚÌɯ ÌÕáàÔÌÚɯ ÈÙÌɯ ÛÌÚÛÌËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ
ÉÐÖÙÌÔÌËÐÈÛÐÖÕɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯȻƗƙȮɯƗƛȼȭɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌɯÙÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕáàÔÈÛÐÊɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3"/Ȯɯ
ÛÏÌɯ2$12ɯËÌÛÌÊÛÖÙɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ2*ƗƔƛɯÔÈàɯÉÌɯÌÔ×ÓÖàÌËȭɯ3ÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÐÕɯÚÐÛÜɯÉàɯ2$12ɯ
ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÞÐËÌÓàɯÙÌÈÓÐáÌËɯȻƗƜȮɯƗƝȼȭɯ3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÖÜÓËɯËÌ×ÌÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÙÈÛÌɯÖÍɯÍÖÜÓÐÕÎɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÉàɯÛÏÌɯÌÕáàÔÌɯÈÕËɯÐÛÚɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ3ÏÌɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ2*ƗƔƛɯ2$12ɯ
ÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯ ÐÚɯ ÚÖɯ ÍÈÙɯ ÕÖÛɯ ÚÜÍÍÐÊÐÌÕÛɯ ÛÖɯ ÈÓÓÖÞɯ ÍÖÙɯ ÌÍÍÌÊÛÐÝÌɯ ËÐÙÌÊÛɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÞÈÛÌÙɯ ÚÈÔ×ÓÌÚɯ
ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÈÉÖÜÛɯƖƔƔɯϟ,ɯȹƗƔɯ××ÔȺɯ3"/ȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÍɯÛÏÐÚɯÔÌÛÏÖËɯÞÈÚɯÊÖÜ×ÓÌËɯ
ÞÐÛÏɯ×ÙÌɪÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÛÌȮɯÚÜÊÏɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ/ÙÌɪÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ
ÊÖÜ×ÓÌËɯÞÐÛÏɯ2$12ɯÞÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯȻƕƝȼȭɯ.ÜÙɯ2$12ɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÞÈÚɯÍÈÉÙÐÊÈÛÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÓÐÊÖÕɯ
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ÌËÐÛÐÕÎȯɯ 9ȭ/ÐȭȮɯ/ȭ9ȭȮɯ3ȭ!ȭȮɯ /ȭ5ȭȮɯ 9ȭ/ÙȭȮɯ )ȭ#ȭȰɯ 5ÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȯɯ9ȭ/ȭȮɯ,ȭ*ȭȮɯ 2ȭ*ȭȰɯ 2Ü×ÌÙÝÐÚÐÖÕȯɯ /ȭ9ȭȮɯ .ȭ2ȭȰɯ /ÙÖÑÌÊÛɯ
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Ȼƚȼɯ )ÌÈÕÔÈÐÙÌȮɯ#ȭ+ȭȰɯ#ÜàÕÌȮɯ1ȭ/ȭ5ȭɯ2ÜÙÍÈÊÌɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÌÓÌÊÛÙÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȯɯ/ÈÙÛɯ(ȭɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÐÊȮɯÈÙÖÔÈÛÐÊȮɯÈÕËɯ

ÈÓÐ×ÏÈÛÐÊɯÈÔÐÕÌÚɯÈËÚÖÙÉÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÈÕÖËÐáÌËɯÚÐÓÝÌÙɯÌÓÌÊÛÙÖËÌȭɯ)ȭɯ$ÓÌÊÛÙÖÈÕÈÓȭɯ"ÏÌÔȭɯÈÕËɯ(ÕÛÌÙÍÈÊȭɯ$ÓÌÊÛÙÖÊÏÌÔȭɯ
ƕƝƛƛȮɯƜƘȹƕȺȮɯƕɪƖƔȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƖƖɪƔƛƖƜȹƛƛȺƜƔƖƖƘɪƚȭɯ
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Ȼƛȼɯ "ÙÌÐÎÏÛÖÕȮɯ)ȭ ȭȰɯ!ÓÈÛÊÏÍÖÙËȮɯ"ȭ&ȭȰɯ ÓÉÙÌÊÏÛȮɯ,ȭ&ȭɯ/ÓÈÚÔÈɯÙÌÚÖÕÈÕÊÌɯÌÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ1ÈÔÈÕɯÚÊÈÛÛÌÙÐÕÎɯÉàɯ
×àÙÐËÐÕÌɯÈËÚÖÙÉÌËɯÖÕɯÚÐÓÝÌÙɯÖÙɯÎÖÓËɯÚÖÓɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÖÍɯÚÐáÌɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌßÊÐÛÈÛÐÖÕɯÞÈÝÌÓÌÕÎÛÏȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ
2ÖÊȭȮɯ%ÈÙÈËÈàɯ3ÙÈÕÚȭɯƖɯƕƝƛƝȮɯƛƙȮɯƛƝƔɬƛƝƜȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƗƝɤ%ƖƝƛƝƛƙƔƔƛƝƔȭɯ

ȻƜȼɯ *ÕÌÐ××Ȯɯ*ȭȰɯ*ÕÌÐ××Ȯɯ'ȭȰɯ(ÛáÒÈÕȮɯ(ȭȰɯ#ÈÚÈÙÐȮɯ1ȭ1ȭȰɯ%ÌÓËȮɯ,ȭ2ȭɯ4ÓÛÙÈÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÉàɯ1ÈÔÈÕɯ
Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ"ÏÌÔȭɯ1ÌÝȭɯƕƝƝƝȮɯƝƝȹƕƔȺȮɯƖƝƙƛɬƖƝƛƚȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƖƕɤÊÙƝƜƔƕƗƗÙȭɯ

ȻƝȼɯ 2ÏÈÙÔÈȮɯ!ȭȰɯ%ÙÖÕÛÐÌÙÈȮɯ1ȭ1ȭȰɯ'ÌÕÙàȮɯ ȭ(ȭȰɯ1ÐÕÎÌȮɯ$ȭȰɯ#ÜàÕÌȮɯ1ȭ/ȭ5ȭɯ2$12ȯɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÍÜÛÜÙÌȭɯ,ÈÛÌÙȭɯ3ÖËÈàɯƖƔƕƖȮɯƕƙȹƕɪƖȺȮɯƕƚɬƖƙȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƕƗƚƝɪƛƔƖƕȹƕƖȺƛƔƔƕƛɪƖȭɯ

ȻƕƔȼɯ +Ìɯ1ÜȮɯ$ȭ"ȭȰɯ!ÓÈÊÒÐÌȮɯ$ȭȰɯ,ÌàÌÙȮɯ,ȭȰɯ$ÛÊÏÌÎÖÐÕȮɯ/ȭ&ȭɯ2ÜÙÍÈÊÌɯÌÕÏÈÕÊÌËɯ1ÈÔÈÕɯÚÊÈÛÛÌÙÐÕÎɯÌÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛɯ
ÍÈÊÛÖÙÚȯɯ ɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÚÛÜËàȭɯ)ȭɯ/ÏàÚȭɯ"ÏÌÔȭɯ"ɯƖƔƔƛȮɯƕƕƕȹƗƛȺȮɯƕƗƛƝƘɬƕƗƜƔƗȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƖƕɤÑ×ƔƚƜƛƝƔƜȭɯ

Ȼƕƕȼɯ 8ÜȮɯ7ȭȰɯ"ÈÐȮɯ'ȭȰɯ9ÏÈÕÎȮɯ6ȭȰɯ+ÐȮɯ7ȭȰɯ/ÈÕȮɯ-ȭȰɯ+ÜÖȮɯ8ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ7ȭȰɯ'ÖÜȮɯ)ȭ&ȭɯ3ÜÕÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ
2$12ɯÉàɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÎÙÈ×ÏÌÕÌɯÖßÐËÌɯÕÈÕÖÚÏÌÌÛÚȭɯ "2ɯ-ÈÕÖɯƖƔƕƕȮɯƙȹƖȺȮɯƝƙƖɬƝƙƜȮɯ
ËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƖƕɤÕÕƕƔƖƖƝƕÑȭɯ

ȻƕƖȼɯ *ÐÔȮɯ-ȭ)ȭȰɯ+ÐÕȮɯ,ȭȰɯ'ÜȮɯ9ȭȰɯ+ÐȮɯ'ȭɯ$ÝÈ×ÖÙÈÛÐÖÕɪÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ2$12ɯÜÚÐÕÎɯÈɯÚÖÍÛɯ
×ÖÓàÔÌÙɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȭɯ"ÏÌÔȭɯ"ÖÔÔÜÕȭɯȹ"ÈÔÉȭȺɯƖƔƔƝȮɯƘƕȮɯƚƖƘƚɬƚƖƘƜȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƗƝɤ!ƝƔƛƙƔƘ%ȭɯ

ȻƕƗȼɯ ,ÈÐÌÙȮɯ2ȭ ȭɯ/ÓÈÚÔÖÕÐÊɯÍÐÌÓËɯÌÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ2$12ɯÐÕɯÛÏÌɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌɯÔÖËÌɯÝÖÓÜÔÌɯ×ÐÊÛÜÙÌȭɯ.×Ûȭɯ$ß×ÙÌÚÚɯ
ƖƔƔƚȮɯƕƘȹƙȺȮɯƕƝƙƛɬƕƝƚƘȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƗƚƘɤ.$ȭƕƘȭƔƔƕƝƙƛȭɯ

ȻƕƘȼɯ #Ìɯ+ÜÊÈȮɯ  ȭ"ȭȰɯ 1ÌÈËÌÙɪ'ÈÙÙÐÚȮɯ /ȭȰɯ ,ÈáÐÓÜȮɯ ,ȭȰɯ ,ÈÙÐÎÎÐÖȮɯ 2ȭȰɯ "ÖÙËÈȮɯ #ȭȰɯ #Ðɯ%ÈÓÊÖȮɯ  ȭɯ 1Ì×ÙÖËÜÊÐÉÓÌɯ
ÚÜÙÍÈÊÌɪÌÕÏÈÕÊÌËɯ1ÈÔÈÕɯØÜÈÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÐÖÔÈÙÒÌÙÚɯÐÕɯÔÜÓÛÐÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÔÐßÛÜÙÌÚȭɯ "2ɯ-ÈÕÖɯƖƔƕƘȮɯƜȹƗȺȮɯ
ƖƙƛƙɬƖƙƜƗȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƖƕɤÕÕƘƔƚƖƔƔàȭɯ

Ȼƕƙȼɯ *ÐÕÎȮɯ,ȭ#ȭȰɯ*ÏÈËÒÈȮɯ2ȭȰɯ"ÙÈÐÎȮɯ&ȭ ȭȰɯ,ÈÚÖÕȮɯ,ȭ#ȭɯ$ÍÍÌÊÛɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯÏÌÈÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ2$12ɯÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯÖÍɯÖ×ÛÐÊÈÓÓàɯ
ÛÙÈ××ÌËɯ×ÙÐÚÔÈÛÐÊɯÕÈÕÖ×ÈÙÛÐÊÓÌÚȭɯ)ȭɯ/ÏàÚȭɯ"ÏÌÔȭɯ"ɯƖƔƔƜȮɯƕƕƖȹƗƕȺȮɯƕƕƛƙƕɬƕƕƛƙƛȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƖƕɤÑ×ƜƔƗƖƕƝßȭɯ

Ȼƕƚȼɯ 8ÈÔÈËÈȮɯ*ȭȰɯ$ÕËÖȮɯ3ȭȰɯ(ÔÈÐȮɯ'ȭȰɯ*ÐËÖȮɯ,ȭȰɯ)ÌÖÕÎȮɯ'ȭȰɯ.ÏÕÖȮɯ8ȭɯ$ÍÍÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÚÜÙÍÈÊÌɯÌÕÏÈÕÊÌËɯ1ÈÔÈÕɯ
Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯÖÍɯÛÌÈÙɯÍÓÜÐËɯÞÐÛÏɯÚÖÍÛɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÍÖÙɯ×ÖÐÕÛɪÖÍɪÊÈÙÌɯÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯËÙÜÎɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȭɯ2/($ɯ!Ð.2Ȯɯ
2ÈÕɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖȮɯ42 ȮɯƖƔƕƚȮɯƝƛƕƙƔ$ȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƕƕƛɤƕƖȭƖƖƕƘƚƕƘȭɯ

Ȼƕƛȼɯ 6ÌÕȮɯ-ȭȰɯ9ÏÈÖȮɯ9ȭȰɯ%ÈÕȮɯ!ȭȰɯ"ÏÌÕȮɯ#ȭȰɯ,ÌÕȮɯ#ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ)ȭȰɯ"ÏÌÕȮɯ)ȭɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯËÙÖ×ÓÌÛɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊÚɯ
ÌÕÈÉÓÐÕÎɯÏÐÎÏɪÛÏÙÖÜÎÏ×ÜÛɯÚÐÕÎÓÌɪÊÌÓÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯƖƔƕƚȮɯƖƕȹƛȺȮɯƜƜƕȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƖƕƔƛƔƜƜƕȭɯ

ȻƕƜȼɯ 9ÏÌÕÎȮɯ)ȭȰɯ'ÌȮɯ+ȭɯ2ÜÙÍÈÊÌɪÌÕÏÈÕÊÌËɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÍÖÖËȭɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ
1ÌÝȭɯ%ÖÖËɯ2ÊÐȭɯ%ÖÖËɯ2ÈÍÌÛàɯƖƔƕƘȮɯƕƗȹƗȺȮɯƗƕƛɬƗƖƜȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƕƕƕɤƕƙƘƕɪƘƗƗƛȭƕƖƔƚƖȭɯ

ȻƕƝȼɯ 9ÏÖÜȮɯ0ȭȰɯ,ÌÕÎȮɯ&ȭȰɯ+ÐÜȮɯ)ȭȰɯ'ÜÈÕÎȮɯ9ȭȰɯ'ÈÕȮɯ%ȭȰɯ9ÏÜȮɯ"ȭȰɯ*ÐÔȮɯ#ȭ)ȭȰɯ*ÐÔȮɯ3ȭȰɯ6ÜȮɯ-ȭɯ ɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓɯ
ÕÈÕÖÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪÉÈÚÌËɯÚÜÙÍÈÊÌɪÌÕÏÈÕÊÌËɯ1ÈÔÈÕɯÚÊÈÛÛÌÙÐÕÎɯÚÌÕÚÖÙɯÍÖÙɯ×ÙÌÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛÚȭɯ ËÝÈÕÊÌËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯƖƔƕƛȮɯƖȹƚȺȮɯƕƛƔƔƔƖƜȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƔƖɤÈËÔÛȭƖƔƕƛƔƔƔƖƜȭɯ

ȻƖƔȼɯ 6ÏÐÛÌȮɯ (ȭ,ȭȰɯ 8ÈáËÐȮɯ 2ȭ'ȭȰɯ 8ÜȮɯ 6ȭ6ȭɯ .×ÛÖÍÓÜÐËÐÊɯ 2$12ȯɯ ÚàÕÌÙÎÐáÐÕÎɯ ×ÏÖÛÖÕÐÊÚɯÈÕËɯ ÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊÚɯÍÖÙɯ
ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ,ÐÊÙÖÍÓÜÐËȭɯ-ÈÕÖÍÓÜÐËȭɯƖƔƕƖȮɯƕƗȹƖȺȮɯƖƔƙɬƖƕƚȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƔƛɤÚƕƔƘƔƘɪƔƕƖɪƔƝƚƖɪƖȭɯ

ȻƖƕȼɯ 8ÈáËÐȮɯ2ȭ'ȭȰɯ6ÏÐÛÌȮɯ(ȭ,ȭɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌßÌËɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈØÜÈÊÜÓÛÜÙÌɯÍÜÕÎÐÊÐËÌÚɯÜÚÐÕÎɯÈɯ×ÜÔ×ɪÍÙÌÌɯÖ×ÛÖÍÓÜÐËÐÊɯ
2$12ɯÔÐÊÙÖÚàÚÛÌÔȭɯ ÕÈÓàÚÛɯƖƔƕƗȮɯƕƗƜȮɯƕƔƔɬƕƔƗȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƗƝɤ"Ɩ -ƗƚƖƗƖ$ȭɯ

ȻƖƖȼɯ 6ÈÕÎȮɯ,ȭȰɯ)ÐÕÎȮɯ-ȭȰɯ"ÏÖÜȮɯ(ȭ'ȭȰɯ"ÖÛÌȮɯ&ȭ+ȭȰɯ*ÈÔÌÖÒÈȮɯ)ȭɯ ÕɯÖ×ÛÖÍÓÜÐËÐÊɯËÌÝÐÊÌɯÍÖÙɯÚÜÙÍÈÊÌɯÌÕÏÈÕÊÌËɯ1ÈÔÈÕɯ
Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ+ÈÉɯ"ÏÐ×ɯƖƔƔƛȮɯƛȮɯƚƗƔɬƚƗƖȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƗƝɤ!ƚƕƜƕƔƙ'ȭɯ

ȻƖƗȼɯ /ÈÙÐÚÐȮɯ )ȭȰɯ 2ÜȮɯ +ȭȰɯ +ÌÐȮɯ 8ȭɯ(ÕɯÚÐÛÜɯ ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯ ÖÍɯ ÚÐÓÝÌÙɯ ÕÈÕÖ×ÈÙÛÐÊÓÌɯËÌÊÖÙÈÛÌËɯ ÝÌÙÛÐÊÈÓɯ ÕÈÕÖÞÈÓÓÚɯ ÐÕɯ Èɯ
ÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯ ËÌÝÐÊÌɯ ÍÖÙɯ ÜÓÛÙÈÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯ ÐÕɪÊÏÈÕÕÌÓɯ 2$12ɯ ÚÌÕÚÐÕÎȭɯ+ÈÉɯ "ÏÐ×ɯƖƔƕƗȮɯƕƗȮɯ ƕƙƔƕɬƕƙƔƜȮɯ ËÖÐȯɯ
ƕƔȭƕƔƗƝɤ"Ɨ+"ƘƕƖƘƝ*ȭɯ

ȻƖƘȼɯ #ÝÖÙÈÒȮɯ/ȭȰɯ*ÜÙÜÔÉÈÕÎȮɯ-ȭ/ȭȰɯ!ÌÕËÓȮɯ)ȭȰɯ!ÙÌáÖÝÚÒàȮɯ)ȭȰɯ/ÙÖÒÖ×Ȯɯ9ȭȰɯ#ÈÔÉÖÙÚÒàȮɯ)ȭɯ,ÈßÐÔÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÌÍÍÐÊÐÌÕÊàɯ
ÖÍɯÔÜÓÛÐÌÕáàÔÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÉàɯÚÛÖÐÊÏÐÖÔÌÛÙàɯÖ×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕȭɯ"ÏÌÔȭɯ!ÐÖȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƔƕƘȮɯƕƙȹƕƗȺȮɯƕƜƝƕɬƕƜƝƙȮɯËÖÐȯɯ
ƕƔȭƕƔƔƖɤÊÉÐÊȭƖƔƕƘƔƖƖƚƙȭɯ

ȻƖƙȼɯ *ÜÙÜÔÉÈÕÎȮɯ-ȭ/ȭȰɯ#ÝÖÙÈÒȮɯ/ȭȰɯ!ÌÕËÓȮɯ)ȭȰɯ!ÙÌáÖÝÚÒàȮɯ)ȭȰɯ/ÙÖÒÖ×Ȯɯ9ȭȰɯ#ÈÔÉÖÙÚÒàȮɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɪÈÚÚÐÚÛÌËɯ
ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯ×ÈÛÏÞÈàɯÍÖÙɯÉÐÖËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÛÖßÐÊɯ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛȭɯ "2ɯ2àÕÛÏȭɯ!ÐÖÓȭɯ
ƖƔƕƘȮɯƗȹƗȺȮɯƕƛƖɬƕƜƕȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƖƕɤÚÉƘƔƔƕƘƛÕȭɯ

ȻƖƚȼɯ #ÝÖÙÈÒȮɯ/ȭȰɯ!ÐËÔÈÕÖÝÈȮɯ2ȭȰɯ#ÈÔÉÖÙÚÒàȮɯ)ȭȰɯ/ÙÖÒÖ×Ȯɯ9ȭɯ(ÔÔÖÉÐÓÐáÌËɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯ×ÈÛÏÞÈàɯÍÖÙɯÉÐÖËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÛÖßÐÊɯÙÌÊÈÓÊÐÛÙÈÕÛɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛɯƕȮƖȮƗɪÛÙÐÊÏÓÖÙÖ×ÙÖ×ÈÕÌȭɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ2ÊÐȭɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯƖƔƕƘȮɯƘƜȹƕƖȺȮɯƚƜƙƝɬƚƜƚƚȮɯËÖÐȯɯ
ƕƔȭƕƔƖƕɤÌÚƙƔƔƗƝƚÙȭɯ

ȻƖƛȼɯ /ÌÙÕÌàȮɯ -ȭ,ȭ!ȭȰɯ !ÈÜÔÉÌÙÎȮɯ )ȭ)ȭȰɯ 9ÖÖÙÖÉȮɯ ,ȭ$ȭȰɯ "ÏÈÙÓÛÖÕȮɯ,ȭ#ȭ!ȭȰɯ ,ÈÏÕÒÖ×ÍȮɯ 2ȭȰɯ-ÌÛÛÐȮɯ "ȭ,ȭɯ3ÜÕÐÕÎɯ
ÓÖÊÈÓÐáÌËɯ×ÓÈÚÔÖÕÚɯÐÕɯÕÈÕÖÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚɯÍÖÙɯÚÜÙÍÈÊÌɪÌÕÏÈÕÊÌËɯ1ÈÔÈÕɯÚÊÈÛÛÌÙÐÕÎȭɯ.×Ûȭɯ$ß×ÙÌÚÚɯ
ƖƔƔƚȮɯƕƘȹƖȺȮɯƜƘƛɬƜƙƛȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƗƚƘɤ./$7ȭƕƘȭƔƔƔƜƘƛȭɯ

ȻƖƜȼɯ 2ÏÐÙÖÔÈȮɯ+ȭ2ȭȰɯ/ÐÈááÌÛÛÈȮɯ,ȭ'ȭ.ȭȰɯ#ÜÈÙÛÌɪ)ÜÕÐÖÙȮɯ&ȭ%ȭȰɯ"ÖÓÛÙÖȮɯ6ȭ*ȭ3ȭȰɯ"ÈÙÙÐÓÏÖȮɯ$ȭȰɯ&ÖÉÉÐȮɯ ȭ+ȭȰɯ+ÐÔÈȮɯ1ȭ2ȭɯ
2ÌÓÍɪÙÌÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÏàÉÙÐËɯÐÙÙÌÝÌÙÚÐÉÓÌɤÙÌÝÌÙÚÐÉÓÌɯ/#,2ɯÔÐÊÙÖÍÓÜÐËÐÊɯËÌÝÐÊÌÚȭɯ2ÊÐȭɯ1Ì×ȭɯƖƔƕƚȮɯƚȮɯƖƚƔƗƖȮɯ
ËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƗƜɤÚÙÌ×ƖƚƔƗƖȭɯ
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ȻƖƝȼɯ ,Ê(ÓÝÈÐÕÌȮɯ3ȭ"ȭɯ ɯÉÜÍÍÌÙɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÖÓÖÙÐÔÌÛÙÐÊɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕȭɯ)ȭɯ!ÐÖÓȭɯ"ÏÌÔȭƕƝƖƕȮɯƘƝȹƕȺȮɯƕƜƗɬƕƜƚȭɯ
ȻƗƔȼɯ !ÙÈÕËÛȮɯ-ȭ-ȭȰɯ!ÙÖÝÒÖȮɯ.ȭ.ȭȰɯ"ÏÐÒÐÚÏÌÝȮɯ ȭ8ȭȰɯ/ÈÙÈÚÊÏÜÒȮɯ.ȭ#ȭɯ.×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÖÓÓÐÕÎɪÊÐÙÊÓÌɯÍÐÓÛÌÙɯÍÖÙɯ

1ÈÔÈÕɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÚÜÉÛÙÈÊÛÐÖÕȭɯ ××Óȭɯ2×ÌÊÛÙÖÚÊȭɯƖƔƔƚȮɯƚƔȹƗȺȮɯƖƜƜɬƖƝƗȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƗƚƚɤƔƔƔƗƛƔƖƔƚƛƛƚƗƘƖƙƙƗȭɯ
ȻƗƕȼɯ /ÏÈÕȮɯ'ȭ3ȭȰɯ 'ÈÌÚȮɯ ȭ)ȭɯ(Ô×ÈÊÛÚɯ ÖÍɯ ×'ɯ ÈÕËɯÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ ÖÕɯÚÜÙÍÈÊÌɪÌÕÏÈÕÊÌËɯ 1ÈÔÈÕɯ

ÚÊÈÛÛÌÙÐÕÎɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÌÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛÚȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ /ÏàÚȭɯ "ÏÌÔȭɯ "ɯƖƔƕƜȮɯƕƖƖȹƖƚȺȮɯ ƕƘƜƘƚɬƕƘƜƙƚȮɯ ËÖÐȯɯ
ƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÑ×ÊÊȭƜÉƔƘƔƕƝȭɯ

ȻƗƖȼɯ !ÐȮɯ+ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ8ȭȰɯ8ÈÕÎȮɯ8ȭȰɯ+ÐȮɯ8ȭȰɯ,ÖȮɯ2ȭȰɯ9ÏÌÕÎȮɯ0ȭȰɯ"ÏÌÕȮɯ+ȭɯ'ÐÎÏÓàɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÙÌ×ÙÖËÜÊÐÉÓÌɯ2$12ɯÚÌÕÚÖÙɯ
ÍÖÙɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×'ɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÜÕÐÍÖÙÔɯÎÖÓËɯÕÈÕÖÙÖËɯÈÙÙÈàɯ×ÓÈÛÍÖÙÔȭɯ "2ɯ ××Óȭɯ,ÈÛȭɯ(ÕÛÌÙÍÈÊÌÚɯ
ƖƔƕƜȮɯƕƔȹƕƜȺȮɯƕƙƗƜƕɬƕƙƗƜƛȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚÈÔÐȭƛÉƕƝƗƘƛȭɯ

ȻƗƗȼɯ 'ÈÙËàȮɯ ,ȭȰɯ #ÖÏÌÙÛàȮɯ ,ȭ#ȭȰɯ *ÙÚÛÌÝȮɯ (ȭȰɯ ,ÈÐÌÙȮɯ *ȭȰɯ ,ÖÓÓÌÙȮɯ 3ȭȰɯ ,ÜÓÓÌÙȮɯ &ȭȰɯ #ÈÞÚÖÕȮɯ /ȭɯ #ÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÓÖÞɪÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯÐÕɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÉàɯÌß×ÓÖÐÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÙÐÝÈÛÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯÚÜÙÍÈÊÌɪÌÕÏÈÕÊÌËɯ
1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ ÕÈÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƔƕƘȮɯƜƚȹƕƜȺȮɯƝƔƔƚɬƝƔƕƖȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊƙƔƕƘƔƝƙȭɯ

ȻƗƘȼɯ 3ÏÖÙÉÑÖÙÕÚÙÜËȮɯ)ȭȰɯ$ÓÓÌÚÛÈËȮɯ.ȭȰɯ*ÓÈÉÖÌȮɯ/ȭȰɯ3ÖÙÎÙÐÔÚÌÕȮɯ3ȭɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯ×ÙÖ×ÈÕÌÚȯɯ5(ȭɯ3ÏÌɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯÚ×ÌÊÛÙÈɯ
ÈÕËɯÊÖÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯƕȮƗɪËÐÊÏÓÖÙÖɪȮɯƕȮƗɪÉÙÖÔÖÊÏÓÖÙÖɪȮɯƕȮƗɪËÐÉÙÖÔÖɪɯÈÕËɯƕȮƗɪËÐÐÖËÖɪ×ÙÖ×ÈÕÌȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ2ÛÙÜÊÛȭɯ
ƕƝƛƗȮɯƕƙȹƕȺȮɯƚƕɬƛƚȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƖƖɪƖƜƚƔȹƛƗȺƜƛƔƔƛɪƗȭɯ

ȻƗƙȼɯ /ÈÝÓÖÝÈȮɯ,ȭȰɯ*ÓÝÈÕÈȮɯ,ȭȰɯ/ÙÖÒÖ×Ȯɯ9ȭȰɯ"ÏÈÓÖÜ×ÒÖÝÈȮɯ1ȭȰɯ!ÈÕÈÚȮɯ/ȭȰɯ.ÛàÌ×ÒÈȮɯ,ȭȰɯ6ÈËÌȮɯ1ȭ"ȭȰɯ3ÚÜËÈȮɯ,ȭȰɯ
-ÈÎÈÛÈȮɯ8ȭȰɯ#ÈÔÉÖÙÚÒàȮɯ)ȭɯ1ÌËÌÚÐÎÕÐÕÎɯËÌÏÈÓÖÎÌÕÈÚÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÜÕÕÌÓÚɯÈÚɯÈɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÍÖÙɯËÌÎÙÈËÐÕÎɯÈÕɯ
ÈÕÛÏÙÖ×ÖÎÌÕÐÊɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌȭɯ-ÈÛȭɯ"ÏÌÔȭɯ!ÐÖÓȭɯƖƔƔƝȮɯƙȹƕƔȺȮɯƛƖƛɬƛƗƗȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƗƜɤÕÊÏÌÔÉÐÖȭƖƔƙȭɯ

ȻƗƚȼɯ #ÝÖÙÈÒȮɯ/ȭȰɯ"ÏÙÈÚÛȮɯ+ȭȰɯ-ÐÒÌÓȮɯ/ȭ(ȭȰɯ%ÌËÙȮɯ1ȭȰɯ2ÖÜÊÌÒȮɯ*ȭȰɯ2ÌËÓÈÊÒÖÝÈȮɯ,ȭȰɯ"ÏÈÓÖÜ×ÒÖÝÈȮɯ1ȭȰɯËÌɯ+ÖÙÌÕáÖȮɯ5ȭȰɯ
/ÙÖÒÖ×Ȯɯ9ȭȰɯ#ÈÔÉÖÙÚÒàȮɯ)ȭɯ$ßÈÊÌÙÉÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÛÖßÐÊÐÛàɯÉàɯ(/3&ɯÐÕɯ$ÚÊÏÌÙÐÊÏÐÈɯÊÖÓÐɯ!+Ɩƕȹ#$ƗȺɯÊÈÙÙàÐÕÎɯ
ÈɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯ×ÈÛÏÞÈàȭɯ,ÐÊÙÖÉȭɯ"ÌÓÓɯ%ÈÊÛÖÙÐÌÚɯƖƔƕƙȮɯƕƘȹƕȺȮɯƖƔƕȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƕƜƚɤÚƕƖƝƗƘɪƔƕƙɪƔƗƝƗɪƗȭɯ

ȻƗƛȼɯ #ÝÖÙÈÒȮɯ/ȭȰɯ-ÐÒÌÓȮɯ/ȭ(ȭȰɯ#ÈÔÉÖÙÚÒàȮɯ)ȭȰɯËÌɯ+ÖÙÌÕáÖȮɯ5ȭɯ!ÐÖÙÌÔÌËÐÈÛÐÖÕɯƗȭƔȯɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛɪÙÌÔÖÝÐÕÎɯ
ÉÈÊÛÌÙÐÈɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÛÐÔÌÚɯ ÖÍɯ ÚàÚÛÌÔÐÊɯ ÉÐÖÓÖÎàȭɯ!ÐÖÛÌÊÏȭɯ  ËÝȭɯƖƔƕƛȮɯƗƙȹƛȺȮɯ ƜƘƙɬƜƚƚȮɯ ËÖÐȯɯ
ƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÉÐÖÛÌÊÏÈËÝȭƖƔƕƛȭƔƜȭƔƔƕȭɯ

ȻƗƜȼɯ 'ÜÈÕÎȮɯ6ȭȰɯ)ÐÕÎȮɯ0ȭȰɯ#ÜȮɯ8ȭȰɯ9ÏÈÕÎȮɯ!ȭȰɯ,ÌÕÎȮɯ7ȭȰɯ2ÜÕȮɯ,ȭȰɯ2ÊÏÈÕáÌȮɯ*ȭ2ȭȰɯ&ÈÖȮɯ'ȭȰɯ7ÜȮɯ/ȭɯ ÕɯÐÕɯÚÐÛÜɯ2$12ɯ
ÚÛÜËàɯÖÍɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɪËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÜÙÍÈÊÌɯ×ÓÈÚÔÖÕɯÐÕËÜÊÌËɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÕÐÛÙÈÛÐÖÕȭɯ)ȭɯ,ÈÛÌÙȭɯ"ÏÌÔȭɯ"ɯƖƔƕƙȮɯƗȮɯƙƖƜƙɬ
ƙƖƝƕȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƗƝɤ"ƙ3"ƔƔƜƗƙ!ȭɯ

ȻƗƝȼɯ  ÕÒÜËáÌȮɯ!ȭȰɯ/ÈÒÒÈÕÌÕȮɯ3ȭ3ȭɯ&ÖÓËɯÕÈÕÖ×ÈÙÛÐÊÓÌɯËÌÊÖÙÈÛÌËɯ Üɪ ÎɯÈÓÓÖàɯÛÜÉÌÚȯɯ ɯÉÐÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌɯÍÖÙɯ
ÓÈÉÌÓɪÍÙÌÌɯÈÕËɯÐÕɯÚÐÛÜɯÚÜÙÍÈÊÌɪÌÕÏÈÕÊÌËɯ1ÈÔÈÕɯÚÊÈÛÛÌÙÐÕÎɯÉÈÚÌËɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȭɯ ××Óȭɯ2ÜÙÍȭɯ2ÊÐȭɯƖƔƕƜȮɯ
ƘƙƗȮɯƗƘƕɬƗƘƝȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÈ×ÚÜÚÊȭƖƔƕƜȭƔƙȭƔƘƕȭɯ

ȻƘƔȼɯ ,ÜÓÓÌÕȮɯ*ȭȰɯ"ÈÙÙÖÕȮɯ*ȭɯ ËÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÓÖÙÐÕÈÛÌËɯÌÛÏàÓÌÕÌÚɯÈÛɯƕɪÖÊÛÈËÌÊÈÕÌÛÏÐÖÓɪÔÖËÐÍÐÌËɯÚÐÓÝÌÙɯÚÜÙÍÈÊÌÚȭɯ
 ÕÈÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƕƝƝƘȮɯƚƚȹƘȺȮɯƘƛƜɬƘƜƗȮɯËÖÐȯɯƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊƔƔƔƛƚÈƔƕƔȭɯ

ȻƘƕȼɯ 2ÛÖÙÌàȮɯ)ȭ,ȭ$ȭȰɯ2ÏÌÓÛÖÕȮɯ1ȭ#ȭȰɯ!ÈÙÉÌÙȮɯ3ȭ$ȭȰɯ6ÈÊÏÛÌÙȮɯ$ȭ ȭɯ$ÓÌÊÛÙÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ2$12ɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÓÖÙÐÕÈÛÌËɯ
ÏàËÙÖÊÈÙÉÖÕÚɯ ÐÕɯ ÈØÜÌÖÜÚɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯ ××Óȭɯ 2×ÌÊÛÙÖÚÊȭɯ ƕƝƝƘȮɯƘƜȹƕƔȺȮɯ ƕƖƚƙɬƕƖƛƕȮɯ ËÖÐȯɯ
ƕƔȭƕƗƚƚɤƔƔƔƗƛƔƖƝƘƘƔƖƛƘƕƛȭɯ
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