
 

  
    

 
 
 

 
 
 
 
 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όάŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜέύ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ π 59[¢!н ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

 
 
 

 
DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ 

 

 
±ŜǊǎƛƻƴ рΦлΥ нлπуπнлму 

ώCLb![ tw9twLb¢ ±9w{Lhbϐ 
 
 
 
 
!¦¢Ihw{ 
 
WƻƴŀǘƘŀƴ ! /ƻƻƪΣм  ƧƻƴŀǘƘŀƴΦŎƻƻƪϪƴŘƻǊƳǎΦƻȄΦŀŎΦǳƪ       
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 
bǳŦŦƛŜƭŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎΣ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 
.ƻǘƴŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 
bǳŦŦƛŜƭŘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ /ŜƴǘǊŜ 
²ƛƴŘƳƛƭƭ wŘ 
hȄŦƻǊŘΣ h·о т[5 
 
{ǘŜǾŜƴ ! WǳƭƛƻǳǎΣ ǎΦŀΦƧǳƭƛƻǳǎϪǎƘŜŦŦƛŜƭŘΦŀŎΦǳƪ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ DǊƻǳǇΣ {ŎI!ww 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘ 
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wŜƎŜƴǘ /ƻǳǊǘΣ ол wŜƎŜƴǘ {ǘǊŜŜǘ 
{I9CCL9[5 {м п5! 
 

²ƛƭƭƛŀƳ {ƻƴŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳΦǎƻƴŜǎϪƴŘƻǊƳǎΦƻȄΦŀŎΦǳƪ  
{ǘŀǘƛǎǘƛŎƛŀƴ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 
bǳŦŦƛŜƭŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎΣ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 
.ƻǘƴŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 
bǳŦŦƛŜƭŘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ /ŜƴǘǊŜ 
²ƛƴŘƳƛƭƭ wŘ 
hȄŦƻǊŘΣ h·о т[5 
 
[ƛǎŀ ± IŀƳǇǎƻƴΣ ƭƛǎŀΦƘŀƳǇǎƻƴϪƴƻǾŀǊǘƛǎΦŎƻƳ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ϧ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ bƻǾŀǊǘƛǎΣ .ŀǎŜƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
 
ϧ  
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 
[ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
[ŀƴŎŀǎǘŜǊ 
¦YΣ [!м п¸C 
 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ IŜǿƛǘǘΣ ŎŀǘƘŜǊƛƴŜΦƘŜǿƛǘǘϪȅƻǊƪΦŀŎΦǳƪ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ŜŜōƻƘƳ wƻǿƴǘǊŜŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ IŜǎƭƛƴƎǘƻƴΣ ¸ƻǊƪΣ ¸hмл р55Σ ¦Y 
 
WŜǎǎŜ ! .ŜǊƭƛƴΣ ƧōŜǊƭƛƴϪƛǘǎΦƧƴƧΦŎƻƳ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ IŜŀŘ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 
WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴ 
ммнр ¢ǊŜƴǘƻƴπIŀǊōƻǳǊǘƻƴ wƻŀŘ 
¢ƛǘǳǎǾƛƭƭŜΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ луфоо  
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
 
5ŜōƻǊŀƘ !ǎƘōȅΣ ŘŜōƻǊŀƘΦŀǎƘōȅϪƛƳǇŜǊƛŀƭΦŀŎΦǳƪ  
/ƻπ5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ¦ƴƛǘ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 
{ǘŀŘƛǳƳ IƻǳǎŜΣ су ²ƻƻŘ [ŀƴŜ 
[ƻƴŘƻƴΣ ²мн тwI 
 
wƛŎƘŀǊŘ 9ƳǎƭŜȅΣ wƛŎƘŀǊŘΦ9ƳǎƭŜȅϪƪŎƭΦŀŎΦǳƪ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 
YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 
5Ŝ /ǊŜǎǇƛƎƴȅ tŀǊƪ 
5ŜƴƳŀǊƪ Iƛƭƭ 
[ƻƴŘƻƴΣ {9р у!C 
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5Ŝŀƴ ! CŜǊƎǳǎǎƻƴΣ ŘŀŦŜǊƎǳǎǎƻƴϪƻƘǊƛΦŎŀ  
{ŜƴƛƻǊ {ŎƛŜƴǘƛǎǘ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  
/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳΣ  
hǘǘŀǿŀ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ hǘǘŀǿŀΣ hbΣ /ŀƴŀŘŀ 
 
{ǘŜǇƘŜƴ W ²ŀƭǘŜǊǎΣ ǎΦƧΦǿŀƭǘŜǊǎϪǎƘŜŦŦƛŜƭŘΦŀŎΦǳƪ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ DǊƻǳǇΣ {ŎI!ww 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘ 
wŜƎŜƴǘ /ƻǳǊǘΣ ол wŜƎŜƴǘ {ǘǊŜŜǘ 
{ƘŜŦŦƛŜƭŘΣ {м п5! 
 
9ŘǿŀǊŘ /C ²ƛƭǎƻƴΣ ŜŘΦǿƛƭǎƻƴϪƳŜŘǎŎƘƭΦŎŀƳΦŀŎΦǳƪ 
{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ¦ƴƛǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
CƻǊǾƛŜ {ƛǘŜΣ wƻōƛƴǎƻƴ ²ŀȅ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ /.н л{w 
 
DǊŀŜƳŜ aŀŎƭŜƴƴŀƴΣ ƎΦƳŀŎƭŜƴƴŀƴϪŀōŘƴΦŀŎΦǳƪ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ¢Ǌƛŀƭǎ ό/Iŀw¢ύ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ  
CƻǊŜǎǘŜǊƘƛƭƭΣ !ōŜǊŘŜŜƴΣ !.нр н½5 
 
bƛƎŜƭ {ǘŀƭƭŀǊŘ bΦ{ǘŀƭƭŀǊŘϪǿŀǊǿƛŎƪΦŀŎΦǳƪ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
²ŀǊǿƛŎƪ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ π {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪ 
/ƻǾŜƴǘǊȅΣ /±п т![ 
 
WƻŀƴƴŜ / wƻǘƘǿŜƭƭΣ ƧΦŎΦǊƻǘƘǿŜƭƭϪǎƘŜŦŦƛŜƭŘΦŀŎΦǳƪ 
tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ 
aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ DǊƻǳǇΣ {ŎI!ww 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘ 
wŜƎŜƴǘ /ƻǳǊǘΣ ол wŜƎŜƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ {ƘŜŦŦƛŜƭŘΣ {м п5! 
 
aŀǊǘƛƴ .ƭŀƴŘΣ ƳŀǊǘƛƴΦōƭŀƴŘϪȅƻǊƪΦŀŎΦǳƪ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ŜŜōƻƘƳ wƻǿƴǘǊŜŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ 
IŜǎƭƛƴƎǘƻƴΣ ¸ƻǊƪΣ ¸hмл р55Σ ¦Y 
 
[ƻǳƛǎŜ .Ǌƻǿƴ ƭΦōǊƻǿƴϪǳŎƭΦŀŎΦǳƪ  
{ŜƴƛƻǊ {ǘŀǘƛǎǘƛŎƛŀƴ 
aw/ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ¦ƴƛǘ ŀǘ ¦/[ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ϧ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
нƴŘ CƭƻƻǊΣ фл IƛƎƘ IƻƭōƻǊƴΣ [ƻƴŘƻƴΣ ²/м± с[W 
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/ǊŀƛƎ w wŀƳǎŀȅΣ ŎΦǊΦǊŀƳǎŀȅϪŀōŘƴΦŀŎΦǳƪ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
CƻǊŜǎǘŜǊƘƛƭƭ 
!ōŜǊŘŜŜƴΣ !.нр н½5 
 
!ƴŘǊŜǿ /ƻƻƪΣ ŀƴŘǊŜǿŎϪǎƻǘƻƴΦŀŎΦǳƪ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
²ŜǎǎŜȄ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 
!ƭǇƘŀ IƻǳǎŜΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ {hмс тb{ 
 
5ŀǾƛŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ŘŀǾƛŘΦŀǊƳǎǘǊƻƴƎϪƪŎƭΦŀŎΦǳƪ  YƛƴƎǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ IŜŀƭǘƘ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜ 
!ŘŘƛǎƻƴ IƻǳǎŜΣ DǳȅΩǎ /ŀƳǇǳǎΣ [ƻƴŘƻƴΣ {9м м¦[ 
 
5ƻǳƎ !ƭǘƳŀƴΣ ŘƻǳƎΦŀƭǘƳŀƴϪŎǎƳΦƻȄΦŀŎΦǳƪ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 
bǳŦŦƛŜƭŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎΣ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 
.ƻǘƴŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 
bǳŦŦƛŜƭŘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ /ŜƴǘǊŜ 
²ƛƴŘƳƛƭƭ wŘΣ hȄŦƻǊŘΣ h·о т[5 
 
[ǳƪŜ 5ŀǾƛŘ ±ŀƭŜΣ ƭǳƪŜΦǾŀƭŜϪƴŜǿŎŀǎǘƭŜΦŀŎΦǳƪ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
IŜŀƭǘƘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ DǊƻǳǇ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŜǘȅ  
bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳǇƻƴ ¢ȅƴŜΣ ¦YΣ b9н п!· 
 
м /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ  
 

YŜȅǿƻǊŘǎ 

¢ŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭΣ ŜŦŦŜŎǘ 
ǎƛȊŜΣ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

 
 
 

CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¦Y ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭπbŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 59[¢! ό5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
9[ƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢Ǌƛ!ƭǎύн ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜΥ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ /ƻƻƪΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƻǳƎ !ƭǘƳŀƴΣ 5Ǌ WŜǎǎŜ .ŜǊƭƛƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊǘƛƴ .ƭŀƴŘΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎƘŀǊŘ 9ƳǎƭŜȅΣ 5Ǌ 5Ŝŀƴ CŜǊƎǳǎǎƻƴΣ 5Ǌ [ƛǎŀ IŀƳǇǎƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ IŜǿƛǘǘΣ tǊƻŦ 
/ǊŀƛƎ wŀƳǎŀȅΣ aƛǎǎ WƻŀƴƴŜ wƻǘƘǿŜƭƭΣ 5Ǌ wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘΣ 5Ǌ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƻƴŜǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ǳƪŜ ±ŀƭŜΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ ²ŀƭǘŜǊǎΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘŜǾŜ WǳƭƛƻǳǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀ ǘǿƻπŘŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜΥ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƻǳƎ !ƭǘƳŀƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜōƻǊŀƘ !ǎƘōȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊǘƛƴ 
.ƭŀƴŘΣ 5Ǌ !ƴŘǊŜǿ /ƻƻƪΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ /ƻƻƪΣ 5Ǌ 5ŀǾƛŘ /ǊƻǎōȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎƘŀǊŘ 9ƳǎƭŜȅΣ 5Ǌ 
5Ŝŀƴ CŜǊƎǳǎǎƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴŘǊŜǿ DǊƛŜǾŜΣ 5Ǌ [ƛǎŀ IŀƳǇǎƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ IŜǿƛǘǘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
{ǘŜǾŜ WǳƭƛƻǳǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǊŀŜƳŜ aŀŎ[ŜƴƴŀƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƛƳ aŀǳƎƘŀƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻƴ bƛŎƘƻƭƭΣ 5Ǌ WƻǎŞ 
tƛƴƘŜƛǊƻΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ǊŀƛƎ wŀƳǎŀȅΣ wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘΣ aƛǎǎ WƻŀƴƴŜ wƻǘƘǿŜƭƭΣ 5Ǌ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƻƴŜǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
bƛƎŜƭ {ǘŀƭƭŀǊŘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ǳƪŜ ±ŀƭŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ ²ŀƭǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 5Ǌ 9Ř ²ƛƭǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭǇƘƛ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƴŜπƻŦŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊƛŀƭǎΣ t{LΣ ŀƴŘ 
Wƻƛƴǘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 5Ǌ wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ǘŜŦŀƴƻ ±ŜȊȊƻƭƛ ŦƻǊ ƛƴπŘŜǇǘƘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aw/ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
tǊƻŘǳŎǘǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ƎŜƴŎȅ όaIw!ύ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ όI{/bLύΦ 
 

!ǳǘƘƻǊǎ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŜǊŜΥ 

WƻƴŀǘƘŀƴ ! /ƻƻƪΣ {ǘŜǾŜƴ ! WǳƭƛƻǳǎΣ [ƛǎŀ IŀƳǇǎƻƴΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ IŜǿƛǘǘΣ WŜǎǎŜ .ŜǊƭƛƴΣ 5ŜōƻǊŀƘ !ǎƘōȅΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ {ƻƴŜǎΣ wƛŎƘŀǊŘ 9ƳǎƭŜȅΣ 5Ŝŀƴ CŜǊƎǳǎǎƻƴΣ {ǘŜǇƘŜƴ ²ŀƭǘŜǊǎΣ 9Ř ²ƛƭǎƻƴΣ DǊŀŜƳŜ aŀŎ[ŜƴƴŀƴΣ 
bƛƎŜƭ {ǘŀƭƭŀǊŘΣ WƻŀƴƴŜ wƻǘƘǿŜƭƭΣ aŀǊǘƛƴ .ƭŀƴŘΣ [ƻǳƛǎŜ .ǊƻǿƴΣ /ǊŀƛƎ wŀƳǎŀȅΣ !ƴŘǊŜǿ /ƻƻƪΣ 5ŀǾƛŘ 
!ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 5ƻǳƎ !ƭǘƳŀƴΣ ŀƴŘ [ǳƪŜ ±ŀƭŜΦ 
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/hb¢9b¢{ t!D9 
tǊŜŦŀŎŜ о 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ п 
{ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ tŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ 

с 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ т 
DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ у 
м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ф 
 нΦм !ƛƳ  
 нΦн .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  
н DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ мл 
 нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  
 нΦн tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ  
 нΦо ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ  
о aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ мр 
 оΦм DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ  
 оΦн aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ  
п wŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ w/¢ нн 
р /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ нр 
!ǇǇŜƴŘƛȄ м /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ w/¢ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ оу 
 !мΦм {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ w/¢  
 !мΦн bŜȅƳŀƴπtŜŀǊǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ  
 !мΦо .ƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ  
 !мΦп /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ  
 !мΦр 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōƛƴŀǊȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  
 !мΦс ¢ƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ  
 !мΦт hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  
!ǇǇŜƴŘƛȄ н !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ w/¢  пс 
 !нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  
 !нΦн tǊŜŎƛǎƛƻƴ  
 !нΦн .ŀȅŜǎƛŀƴ  
 !нΦп ±ŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  
!ǇǇŜƴŘƛȄ о !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ¢Ǌƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴǎ пу 
 !оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  
 !оΦн aǳƭǘƛπŀǊƳ  
 !оΦо /ƭǳǎǘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ  
 !оΦп /ǊƻǎǎƻǾŜǊ  
 !оΦр .ƛƻƳŀǊƪŜǊ  
 !оΦс !ŘŀǇǘƛǾŜ   
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ рп 
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tǊŜŦŀŎŜ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŀōƻǳǘ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όϦŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜϦύ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ όw/¢ύΦ !ǎ ŀƴ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǿƻπǇŀƎŜ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ 
ǘƘƛǎ ǇǊŜŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎΦ {ƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǉǳŜǊȅ ƻǊ ǘƻǇƛŎΦ CƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƴŜǿ ǘƻ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ w/¢ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ {ŜŎǘƛƻƴǎ н ŀƴŘ оΦм 
ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴ w/¢ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ {ŜŎǘƛƻƴǎ о ŀƴŘ п ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƛƳ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ 
мΦ {ŜŎǘƛƻƴ н ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦ Lƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΣ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴ ƪŜȅ ǘǊƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ рΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ŀ ŦƭŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ όŀƴŘ 
ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜύ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭκǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀŜΣ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
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9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ 
{ǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ 
¢ƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ όw/¢ύ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ όǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳΦ Lǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ όǇǊƛƳŀǊȅύ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜƭƛŀōƭȅ 
ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ άǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜέ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜǎǘƛƳŀƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ 
ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎύΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΥ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎύ ŀƴŘκƻǊ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ όǇƭŀǳǎƛōƭŜύΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴΦ {ŜǾŜƴ ōǊƻŀŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΥ ŀƴŎƘƻǊΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎΣ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜ 
ό{9{ύΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ όbŜȅƳŀƴπtŜŀǊǎƻƴύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘΦ  
 

¢ƻ ŀƛŘ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜǘǘŜǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ w/¢Σ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΥ 
мΦ .ŜƎƛƴ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ 
wŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀƴΥ 
ŀΦ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘΤ 
ōΦ ƛƴŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ 
ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όŜǎǘƛƳŀƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘύΦ 

нΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ 
LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΦ 

оΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦπ
ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǘƻ ƛƴŦŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ όŜΦƎΦΣ tƘŀǎŜ LLLύ ǘǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  

рΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 

сΦ ²ƘŜǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ŀƴŎƘƻǊ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǳǎŜŘΦ {ǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŀƴ {9{ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

тΦ ²ƘŜǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ tƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 
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ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

уΦ ¦ǎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƪŜȅ άƴǳƛǎŀƴŎŜέ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ό{5ύ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜ ŘŀǘŀΦ 

фΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜύ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

млΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƪŜȅ ǘǊƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
όƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎύΦ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻǊŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ  
! ǎŜǘ ƻŦ ŎƻǊŜ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƪŜȅ ǘǊƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇŀǇŜǊǎύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мΦ tǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ όŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘύ 

ŀΦ LŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎǘŀǘŜ ǿƘȅΦ 
нΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 
оΦ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘȅǇŜΥ 

ŀΦ .ƛƴŀǊȅ ς ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎΦ LŦ ōƻǘƘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŎƭŀǊƛŦȅ ƛŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛƳŀŎȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

ōΦ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ς ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ {5Σ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {9{ όƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {5ύΦ  

ŎΦ ¢ƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ ς ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΤ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴΤ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǊǳŀƭ ǘƛƳŜ όƛŦ  ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƳŀŘŜύύΦ LŦ ōƻǘƘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƛƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ŎƭŀǊƛŦȅ ƛŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛƳŀŎȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

пΦ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ  
ŀΦ LŦ ŀƴ ǳƴŜǉǳŀƭ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘΦ 

рΦ {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀǎ ǇŜǊ ŀōƻǾŜΥ 
ŀΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀκǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōƛƴŀǊȅΣ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎΣ ƻǊ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ŀ ǘƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘΦ  

ōΦ LŦ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ 
ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ 

ŎΦ CƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ŦƻǊ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ w/¢ όƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎύΣ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀπŎƭǳǎǘŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘόǎύΦ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
ǘƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ  

ŘΦ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ǳǎŜŘΦ 
¢Ǌƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇŀǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ όŜΦƎΦΣ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘǊƛŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ƴŜŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
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{ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ tŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ 
¢Ƙƛǎ 59[¢!н ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ όάǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜέύΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ άǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜέ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘΦ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ƴ άƻǳǘŎƻƳŜέ ƛǎ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜƴ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ 
ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎŜǾŜƴ ōǊƻŀŘ ǘȅǇŜǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ άŀƴŎƘƻǊέ ŀƴŘ άƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎέ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ άŀƴŎƘƻǊέ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƛƳǇƭȅ ǳǎŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǾƛŜǿ όǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜΦ !ǎ ƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎέ 
ƳŜǘƘƻŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǎƪǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ άƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎέ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀ άǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜέ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎΦ CƻǊ ǘƘŜ έǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜέ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴŘŜŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 
ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΣ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 
/ƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ 
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!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 

!ϧC !ǳŘƛǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
!/[ !ƴǘŜǊƛƻǊ /ǊǳŎƛŀǘŜ [ƛƎŀƳŜƴǘ 
!/[ {bb!t ό!/[ {ǳǊƎŜǊȅ bŜŎŜǎǎƛǘȅ ƛƴ bƻƴ !ŎǳǘŜ tŀǘƛŜƴǘǎύ 
!w¢ !ǊǘŜǊƛŀƭ wŜǾŀǎŎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ 
/!/9 /ƻƳǇƭƛŜǊ !ǾŜǊŀƎŜ /ŀǳǎŀƭ 9ŦŦŜŎǘ 
/w{ /ƘǊƻƴƛŎ wƘƛƴƻǎƛƴǳǎƛǘƛǎ  
/I!w¢ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ IȅǇŜǊŦǊŀŎǘƛƻƴŀǘŜŘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŀŘƛƻ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
/hb{hw¢ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ¢Ǌƛŀƭǎ 
/± /ƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ 
59[¢! 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 9ƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢Ǌƛ!ƭǎ 
9bD{ 9ȄǇŜŎǘŜŘ bŜǘ Dŀƛƴ ƻŦ {ŀƳǇƭƛƴƎ 
9{{ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŎ {ƛƴǳǎ {ǳǊƎŜǊȅ  
9¢5w{ 9ŀǊƭȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 5ƛŀōŜǘƛŎ wŜǘƛƴƻǇŀǘƘȅ {ǘǳŘȅ 
9vπр5πоκр[ 9ǳǊƻǉƻƭ р 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎπоκр [ŜǾŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
9±{L 9ȄǇŜŎǘŜŘ ±ŀƭǳŜ ƻŦ {ŀƳǇƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
CL[a{ CǳƭƭπǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƳŀŎǳƭŀǊ ƘƻƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ [ƛƳƛǘƛƴƎ aŜƳōǊŀƴŜ ǇŜŜƭƛƴƎ {ǘǳŘȅ 
Iw IŀȊŀǊŘ wŀǘƛƻ 
L// LƴǘǊŀπ/ƭǳǎǘŜǊ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ 
Lb. LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ bŜǘ όƳƻƴŜǘŀǊȅύ .ŜƴŜŦƛǘ 
L¢¢ LƴǘŜƴǘƛƻƴ ¢ƻ ¢ǊŜŀǘ 
Yhh{ YƴŜŜ LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ hǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǘƛǎ hǳǘŎƻƳŜ {ŎƻǊŜ 
a!/wh aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƻƴƛŎ wƘƛƴhǎƛƴǳǎƛǘƛǎ  
a!a{ aǳƭǘƛπ!ǊƳ aǳƭǘƛπ{ǘŀƎŜ 
a!t{ aŜƴ !ŦǘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŜ {ǳǊƎŜǊȅ 
a/5/κ5 aƛƴƛƳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜκŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
a/L5 aƛƴƛƳǳƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
aŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇǳƭǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ όa9¢ύ  
a{55 aƛƴƛƳŀƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
aL5 aƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ  
aw/ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  
a¸t!b a¸ŎƻǇƘŜƴƻƭŀǘŜ ƳƻŦŜǘƛƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ t!b 
bI{ bŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
bL/9 bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
bLIw bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ht¢Lhbπ5a hǇǘƛƳŀƭ tŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǘLƴƎ ƴŜǳǊhǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛb ƛƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ aŜƭƭƛǘǳǎ 
hw hŘŘǎ wŀǘƛƻ 
tL/hό¢ύ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ hǳǘŎƻƳŜ ό¢ƛƳŜŦǊŀƳŜύ 
ttL tŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
w!tƛ5 wŜŘǳŎƛƴƎ !ƴǘƛōƛƻǘƛŎ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴ 5ŜƴǘƛǎǘǊȅ 
w/¢ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢Ǌƛŀƭ 
ww wƛǎƪ wŀǘƛƻ 
{5 {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǾƛŀǘƛƻƴ 
{9Ƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
{9{ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 9ŦŦŜŎǘ {ƛȊŜ 
{bh¢πнн {ƛƴƻƴŀǎŀƭ hǳǘŎƻƳŜ ¢Ŝǎǘ нн ƛǘǊƳŘ  
{tLwL¢ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊƻǘƻŎƻƭ LǘŜƳǎΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ 
{¦{t9b5 {ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ¦ǊƛƴŀǊȅ {ǘƻƴŜ tŀǎǎŀƎŜ 9ƴŀōƭŜŘ ōȅ 5ǊǳƎǎŘ 
¢h{¢ ¢ǿƻ hƴŜπ{ƛŘŜŘ ¢Ŝǎǘ 
¦Y ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  
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DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ  

9ǎǘƛƳŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǘǊƛŀƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ όǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜŎƭǳŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ƛǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŜΦƎΦΣ ŘŜŀǘƘ ƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅύ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ όŜΦƎΦΣ 
ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜύΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎύΦ  

aƛƴƛƳǳƳ όŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅύ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜκŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όa/L/κ5ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŀŘƧŜŎǘƛǾŜ άŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅέ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ Lƴ 
ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ a/L5 ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ aƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άŎƘŀƴƎŜέ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ άŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜέ ƛƳǇƭƛŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜƳƛǎŜŘ ƻƴ ŀ ǿƛǘƘƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŎƘŀƴƎŜ όŜΦƎΦΣ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ŀŦǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΦ 

aƛƴƛƳǳƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜκŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όa/5/κ5ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜƳƛǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ǎǳŎƘ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀŘƧŜŎǘƛǾŜ άŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅέ ƛǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 
ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜκŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όa{5/κ5ύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀŎǊƻƴȅƳ a5/κ5 ƛǎ ƻŦǘŜƴ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘŜǊŜ a/5/κ5 ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΦ  

aƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜκŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όa{5/κ5ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜπǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛȊŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ŜȄƛǎǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾŀƭǳŜ ƴƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ a{5/κ5Φ ¢ƘŜ ŀŘƧŜŎǘƛǾŜ άǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅέ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜκŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀŎǊƻƴȅƳ a5/κ5 ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘŜǊŜ a{5/κ5 ƛǎ ǳǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  

{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎύΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ул҈ 
ƻǊ фл҈ ǇƻǿŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

¢ŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ мΦлΦ 
! ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎΦ 

¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀƭǎŜƭȅ ǊŜƧŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ¢ȅǇŜ L 
ŜǊǊƻǊ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ лΦлр ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǊ 
ƴƻǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŦƛƴŘƛƴƎΦ 

¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜύ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ   
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м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
мΦм !ƛƳ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ όw/¢ύΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ǘǊƛŀƭΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴǎǿŜǊΣ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜέ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ όǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅ άǘŀǊƎŜǘǎέύΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƎƭƻǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻ ǘƻǳŎƘ 
ƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛǎ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ w/¢ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǳǎŜŘΤ ŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǘǿƻπŀǊƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭΦ aƻǎǘ w/¢ǎ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ό{ŜŜ .ƻȄ м ŦƻǊ 
ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎύΦ {ƻƳŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ όbŜȅƳŀƴπtŜŀǊǎƻƴύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ w/¢ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ hǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ό.ŀȅŜǎƛŀƴΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ 
ŀǊŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ н ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ 

мΦн .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
!ƴ w/¢ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎŀŎȅ 
ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦώмϐ w/¢ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ !ƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ǇǊŜπǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦώнϐ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦώмΣ оΣ пϐ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ нмр w/¢ǎ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ όbŜȅƳŀƴπ
tŜŀǊǎƻƴύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǳǎŜΦώрϐ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 
ƭŜǾŜƭ ό¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜύ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ όм Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
όάŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜέύΦ {ŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳƛǎƭŜŘ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǊǳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ IŀƭǾƛƴƎ ƛǘ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ w/¢ ŘŜǎƛƎƴΦώмϐ 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 59[¢! ƎǊƻǳǇώсΣ тϐ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦŜǿ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜΦώуϐ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘπ
ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦώфΣ млϐ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦǘŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘǊƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ōŀǎƛǎΦώммϐ wŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘǊƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘΦώуϐ ¢ƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ 59[¢! ƎǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ 
ǘǿƻπŀǊƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦώмнϐ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
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н DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
w/¢ ŘŜǎƛƎƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘŜ tL/hό¢ύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦώмоϐ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ όǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜύ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦоΣ 
ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘǊƛŀƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ όƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦώмпϐ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ 
ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ άǊŜǎŎǳŜέ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜǎǘƛƳŀƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΦ !ƴ ŜǎǘƛƳŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭǎΦ CƛǾŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦώмрϐ hŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƻŦǘŜƴ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴπǘƻπǘǊŜŀǘ όL¢¢ύπōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦώмпΣ мсΣ мтϐ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ L¢¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƻŦŦŜǊƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀƴŘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦώмпϐ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜǎǘƛƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘώмуϐ ό{ŜŜ ŀƭǎƻΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ŜŎǘƛƻƴ !мΦт ŦƻǊ ōǊƛŜŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŏŀǳǎŀƭ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπ
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜύΦ  

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƭΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜǎǘƛƳŀƴŘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘύΦ 
Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜǎǘƛƳŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŜǎǘƛƳŀƴŘǎ Ƴŀȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 9ǎǘƛƳŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ !мΦр ŦƻǊ Ƙƻǿ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎύΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀƴŘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

нΦн tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 
нΦнΦм DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭκŎƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘŜǊ 
CǳƴŘŜǊǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳŀƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜǊΩǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нύΣ ŀƭƭƻǿǎ ǎǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛŦ ǿŜƭƭ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ǾŀǊȅ ŀƳƻƴƎ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦǳƴŘŜǊΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜǊΦ  

hƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ {ƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΤ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƻƴŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎ 
ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘǎΦ  

Preprints (www.preprints.org)  |  NOT PEER-REVIEWED  |  Posted: 30 August 2018                   doi:10.20944/preprints201808.0521.v1

http://dx.doi.org/10.20944/preprints201808.0521.v1


 

14 
 

!ƭƭ ŦǳƴŘŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ w/¢ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦώмфϐ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǿƛŀ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŦǳƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ όbI{ύ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ CƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅπŦǳƴŘŜŘ ǘǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ǘǊƛŀƭ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ όǘƘŜ ŦǳƴŘŜǊ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǘǊƛŀƭǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƻǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳōƻǇǘƛƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǎŎŀǊŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ! ǘǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ŦǳƴŘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ όŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅύ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀ ǎǘǳŘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ όƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦύ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊƛŀƭΩǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

нΦнΦн LƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 
LƴŘǳǎǘǊȅπŦǳƴŘŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ όōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŘǊǳƎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜΣ ƻǊ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘǊǳƎ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 
ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜōƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 
ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ άǿƻǊƪǎέΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƴŜǿ ŘǊǳƎ 
ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘǊǳƎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǊǳƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ƻǊŀƭ ŀƴǘƛŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǊŦŀǊƛƴ ƻǊ ƭƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƘŜǇŀǊƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

CǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƻƴŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛŘŜ ŜŦŦŜŎǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀƴŘόǎύ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦώмпΣ мрϐ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǇŀȅŜǊǎ όƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎύ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǘƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ ! ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻǊ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ǇǊƻŦƛƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀƴ άŀŎŎŜǇǘŀōƭŜέ ŎƻǎǘΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜōƻπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ŜǉǳŀƭΦ hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ǘǊƛŀƭ όŜΦƎΦΣ tƘŀǎŜ LLLύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜǘǘƛƴƎΣ 
ǾŜǊǎǳǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻƴŜΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŘǊǳƎ 
ŀƎŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƘŀǎŜ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊǳƎΦ  

нΦнΦо tŀǘƛŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ  
CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎώнлϐΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōȅ ŀ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎύΦ ! ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ όttLύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜ όŜΦƎΦΣ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜύΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
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ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ όŜΦƎΦΣ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǘƛǎ ǿƘŜǊŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ōŜƴŜŦƛǘύΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ {ƻƳŜ ŦǳƴŘŜǊǎ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ttL ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƛŀƭ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦώнлϐ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦώнмϐ 

нΦнΦп wŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŀƴ w/¢Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦώннΣ ноϐ /ƻƳƳƻƴƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘΣ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 
ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ŀƛƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀƴ άƴŜŎŜǎǎŀǊȅέ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǎǳōƻǇǘƛƳŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΦ {ǳŎƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƘŜǳǊƛǎǘƛŎǎ ƻǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ  

/ƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƪŜȅ ǇŀǘƛŜƴǘ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ 
 
нΦо ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ 
нΦоΦм ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴ w/¢ ƛǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦώнпϐ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ 
άǇǊƛƳŀǊȅέ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ όǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘύΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ 
ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ όŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘύ 
ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ŀƛŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ w/¢ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŎƭŀǊƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 
ōŀǎƛǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ όŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊȅύ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊπƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘȅώнрΣ нсϐΣ ƛǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ tǊŜπǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ όƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ƴƻǘύ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘǎύ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ 
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.ƻȄ м {ǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭǎ 

{ǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ 
Lƴ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ! ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ . ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ҡ! ŀƴŘ ҡ.Σ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦώмϐ ¢ƘŜ ƴǳƭƭ όIƻύ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ όIмύ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǊŜΥ 

IƻΥ ¢ƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ƛΦŜΦΣ ҡ! Ґ ҡ.Σ 
IмΥ ¢ƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ƛΦŜΦΣ ҡ! ґ ҡ.Φ 

CƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛŦ ҡ!Ҕҡ. ƻǊ ƛŦ ҡ!ғҡ. ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘŜǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘΦώмΣ нтϐ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ǘǿƻπǘŀƛƭŜŘ ǘŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘŀƛƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ όʰκнΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ŀǘ нΦр҈ύΦ ¢ƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ 
ҡ!ғ ҡ. ƛǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ нΦр҈ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ҡ!Ҕ ҡ. ƛǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ нΦр҈ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ όǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ όƻƴŜπǎƛŘŜŘ ǘŜǎǘύ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǘǊƛŀƭ 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όƻǊ ƴƻǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘύΦώнуϐ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǘǊƛŀƭ όŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜύ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΥ 
 IлΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ άŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘέύ 

‘ ‘ Ὠ ƻǊ ‘ ‘ ὨΣ  
 IмΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘέύ 

Ὠ ‘ ‘ ὨΣ 
ǿƘŜǊŜ  ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƳŀǊƎƛƴΦ ‘ ŀƴŘ ‘ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜΣ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ hƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻƴŜπǎƛŘŜŘ ǘŜǎǘ ό¢h{¢ύ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦώмΣ нуϐ ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ŀ όмπaύмлл҈ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ό/Lύ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƛŦ 
ǘƘŜ /L Ŧŀƭƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όὨȟὨ Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ὠ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ мл όƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘύΦ 
!ŦǘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ŀ фр҈ /L ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ όπоΣ тύΦ !ǎ ǘƘŜ /L ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ όπмлΣ млύΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

bƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ 
! ƴƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƴǳƭƭ όIлύ ŀƴŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ όIмύ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ όŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜύ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΥ 
 IƻΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ! ƛǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ . ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ҡ. πҡ! Ҕ ŘbLΣ 
 IмΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ! ƛǎ ƴƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ . ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ҡ. πҡ! Җ ŘbLΣ 

ǿƘŜǊŜ ŘbL ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜΦ bƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴŜπ
ǎƛŘŜŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ŀ ƻƴŜπǎƛŘŜŘ όмπ
aκнύмлл҈ /LΦ bƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ /L ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŘbLΦ bƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻǊ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ! ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŘbLΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŦƛƴŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǘǊƛŀƭ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜΦ  

9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ƳŀǊƎƛƴǎ 
¢ƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ όŀƴŘ ƴƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅύ ƳŀǊƎƛƴΣ ƻǊ ƭƛƳƛǘΣ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Ƙŀǎ ǾŀǊƛŜŘΦώнфΣ олϐ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƛƎƘǘƭȅΣ ŀƴŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ άƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀǘǘŜǊ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜέΦώомϐ ! ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ Ὠ ǘƻ ōŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ 
ǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǎǘƛƳŀƴŘ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦнύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ άώōŜ ƴƻϐ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ όŎƻƴǘǊƻƭύ ŘǊǳƎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜōƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊƛŀƭέΦώонϐ !ƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ƳŀǊƎƛƴ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ Ǿƛŀ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜōƻ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻƴπ
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜōƻΦώооϐ Lǘ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƴƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾŜ ƴƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƳŀǊƎƛƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀōƻǾŜΦ  
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нΦоΦн /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ 
! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ CƛǊǎǘΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎƘƻǳƭŘΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ōŜ ŀ άƪŜȅέ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀƴ w/¢ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȅŜ 
ŘǊƻǇǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƻŎǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀŎŜōƻ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜȅŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǘƘŜ ƪŜȅ ǘǊŜŀǘŀōƭŜ 
Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƎƭŀǳŎƻƳŀΣ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜȅŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōƭƛƴŘƴŜǎǎύΣ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦώопϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎƛŘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ŘǊƻǇ ŘǊǳƎύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȅŜ ŘǊƻǇǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƎƭŀǳŎƻƳŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ƎƭŀǳŎƻƳŀ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ όƛƴǘǊŀƻŎǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛΦŜΦΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜύ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎΦ LƴŘŜŜŘΣ 
ƛƴǘǊŀƻŎǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ w/¢ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƴŘ 
ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ aƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ w/¢ǎ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƳƻŘŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴǘǊŀƻŎǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴƻƳŜǘǊȅΤώорϐ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜȅŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ {ǳōƧŜŎǘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǊƎŜǊȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴ w/¢ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ 
ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǿŀȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǘǊŀƻŎǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄƛǎǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŘƛǎǎǳŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎŜƴǘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ w/¢Φ 

/ŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜώосϐΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ōƛƴŀǊȅΣ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ όǘƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘύ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ōǊƛŜŦƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ hǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǊŘƛƴŀƭΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳύ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ άŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅέ ǎƻΣ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƭƛƪŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦǘŜƴ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǎƪŜǿŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ CǊƻƳ ŀ ǇǳǊŜƭȅ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ όŜΦƎΦΣ 
ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜ ǎŎƻǊŜ ǘƻ ƘƛƎƘκƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜύΦ {ǳŎƘ ŀ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƭŜǎǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦώотϐ LŦ ƛǘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎύ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎŎŀƭŜΦ {ƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊƻǳǘƛƴŜΣ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾŜ Ǝŀƛƴ 
ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦώоуϐ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǘŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ŀ ǇǊŜπǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦώофϐ  
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.ƻȄ н hǳǘŎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ όōƛƴŀǊȅΣ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘύ ŀǊŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
.ƛƴŀǊȅ 
! ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ŎǳǊŜŘ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ƻǊ ŀƭƛǾŜΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƛƳŜπōƻǳƴŘΣ ƛΦŜΦΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ с ƳƻƴǘƘǎ ǇƻǎǘπǊŀƴŘƻƳƛǎŀǘƛƻƴΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ όŜΦƎΦΣ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘύ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǊ ǘƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊƛŀƭ 
ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊȅƴŜǎǎ ƻŦ ƳƻǳǘƘύΦ  
 
/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 
/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎ ǎŎŀƭŜΦ ¢ǊǳŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎύ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƛƴƛǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мнрΦнооппрс ƳƳIƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘƻƭƛŎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ hǊŘƛƴŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ όǿƛǘƘ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǾŀƭǳŜǎύ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭΣ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣώплϐ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭŀǘŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ƛǘŜƳǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎǘŀǘŜǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нпо ŦƻǊ ǘƘŜ 9vπр5πо[ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ 
ŦǊƻƳ πлΦрфп ǘƻ мΦлΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿŜƛƎƘǘǎύΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƭ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦώпмϐ 
 
¢ƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ 
¢ƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ άǎǳǊǾƛǾŀƭέ ŘŀǘŀΤ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƛƳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¢ƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΥ 

мΦ bƻǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘΤ ŀƴŘ 
нΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 

LŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜΦ Lƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ w/¢ǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΥ  
мΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΤ ŀƴŘ 
нΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜǎΦ 

{ƻƳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ 
ǘǊƛŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŀǳǎŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƴǎƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ 

LŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΦ 
¢ƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƛƳŜ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƛΦŜΦΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

о {ǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

оΦм DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ 
оΦмΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƪŜȅ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ w/¢ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ 
ƭƛǘǘƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦώнΣ сϐ !ǎ ƴƻǘŜŘ 
ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŘŜǘŜŎǘΦ LŦ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΣ 
ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ όǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƳŜǘύ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ w/¢Ωǎ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀƛŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
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ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎύΦώмрΣ мтΣ пнΣ поϐ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
όŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭǎύ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ L¢¢πōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛΦŜΦΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ hǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǎǘƛƳŀƴŘǎώмпΣ мтΣ поϐ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ όǎŜŜ 
ŀƭǎƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ {ŜŎǘƛƻƴ !мΦт ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎύΦ Iƻǿ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛƭƭ 
ŘŜǇŜƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ! ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŀƴǎΣ ƳŜŘƛŀƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ .ƛƴŀǊȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
όŜΦƎΦ ƻŘŘǎ ƻǊ Ǌƛǎƪ ǊŀǘƛƻύΦ LǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜΥ 

¶ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎύΤ ƻǊ 

¶ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ όǇƭŀǳǎƛōƭŜύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όŜΦƎΦΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜύΣ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ .ƻȄ оΦ ! 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 
{ŜŎǘƛƻƴ оΦн ōŜƭƻǿΦ 

! ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŀ όŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅύ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅπ
ƻŦπƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦώппπпсϐ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όǘƘŜ άƳƛƴƛƳǳƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ς
όa/L5ύέύώппπптϐΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦώпуϐ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ 
tƘŀǎŜ LLL w/¢Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴǎ оΦнΦр ŀƴŘ оΦнΦсύ Ŏŀƴƴƻǘ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ƻŦ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ {ŜŎǘƛƻƴǎ όоΦмΦн ŀƴŘ оΦмΦоύ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπ
ƭŜǾŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 
 
оΦмΦн LƴŘƛǾƛŘǳŀƭπ ǾŜǊǎǳǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπƭŜǾŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 
Lƴ ŀƴ w/¢ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭΦ wƻǎŜώпфϐ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπƭŜǾŜƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ мл ƳƳIƎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
ол҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀ мл ƳƳIƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǎƳŀƭƭΣ 
ƛŦ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΦ мл ƳƳIƎ ŎƻǳƭŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛŀƭ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǎ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ƻǊ ŎŀǊǊƛŜǎ ǎƻƳŜ ǊƛǎƪΦ  

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 
άƛƳǇƻǊǘŀƴǘέ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ άƛƳǇƻǊǘŀƴǘέ ŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦώрлπрнϐ Lƴ ŀƴ w/¢ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ 

Preprints (www.preprints.org)  |  NOT PEER-REVIEWED  |  Posted: 30 August 2018                   doi:10.20944/preprints201808.0521.v1

http://dx.doi.org/10.20944/preprints201808.0521.v1


 

20 
 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hȄŦƻǊŘ YƴŜŜ {ŎƻǊŜ όhY{ύΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅΦώроϐ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴŘκƻǊ Ƙƻǿ 

 
ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘǊƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻǊƴ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǘƛǎύΦώрпϐ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ рπǇƻƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

.ƻȄ о wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ w/¢Ωǎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ όƻǊ ƴƻǘύ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦώтϐ 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
мΦ .ŜƎƛƴ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ wŜƭŜǾŀƴǘ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀƴΥ 
ŀΦ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘΤ 
ōΦ ƛƴŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όŜǎǘƛƳŀƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘύΦ 

нΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ²ƘŜǊŜ  ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦΣ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΦ 

оΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ 
ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦπŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ όŜΦƎΦΣ tƘŀǎŜ LLLύ ǘǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  

рΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 

сΦ ²ƘŜǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ŀƴŘ 
ƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ {ǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŀƴ {9{ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

тΦ ²ƘŜǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴπ
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ tƛƭƻǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

уΦ ¦ǎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƪŜȅ άƴǳƛǎŀƴŎŜέ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ό{5ύ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜ ŘŀǘŀΦ 

фΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜύ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

млΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƪŜȅ ǘǊƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όƎǊŀƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎύΦ 
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όƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘύ ƛƴ ǘƘŜ hY{ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ол Ǉƻƛƴǘǎ 
όƻǳǘ ƻŦ пуύ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мл ǇƻƛƴǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊƛǎƪΣ ŜΦƎΦ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 
ŀǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ 
ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦώпфϐ  

²ƻǊƪ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ǿƘŀǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎΦώмлΣ ппϐ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όŀƴŘ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴύ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǘ ƘŀƴŘΦ /ŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ 
ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ  
 
оΦмΦо wŜǾŜǊǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΣ ŜΦƎΦΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǎŜŜǎ ŀ ǎǇǳǊƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ 
ǊƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мсΦфу ŦƻǊ ŀ 
ǘǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǇƻƻƭŜŘ {5 ƻŦ олΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ул҈ ŀǘ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ р҈ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ млл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǾŜǊǎŜπŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
όǇƻǎǘ ƘƻŎ ǇƻǿŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΤ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƛǎ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜΦώррϐ 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ с ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦƛȄŜŘ όŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜύ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻǊ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴπŘǊƛǾŜƴ ǎǳōǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜΦ 
 
оΦн aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜƴ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

оΦнΦм !ƴŎƘƻǊ 
¢ƘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦώрсϐ CƻǊ ŀ ƴŜǿ ƻǳǘŎƻƳŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ŀǎ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǳǘŎƻƳŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƭƻƴƎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŀǘ ŀ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅπ
ƻŦπƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 
όƛΦŜΦΣ ŀ м Ǉƻƛƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜ ǾŀƭǳŜύΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎŀƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ άŀƴŎƘƻǊŜŘέ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ 
ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎΦώпрπптϐ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛƴƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ όŜΦƎΦΣ ƻƴ ŀ рπǇƻƛƴǘ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ άǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƻƴέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
άǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘέύΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜ όŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜύ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƻƴŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ 
/ƻƴǘǊŀǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜΦƎΦΣ Ǿƛŀ ǇŀǘƛŜƴǘπǘƻπǇŀǘƛŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦώмнΣ ртϐ  

¢ƘŜ C5! Ƙŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦώонϐ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 
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ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴƻƴπǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅύΦ ώруϐ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊ 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘύΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦώтΣ прπптϐ  
 
оΦнΦн 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎώтΣ ппϐΥ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊ 
ŀƴŘ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƴƻǘƛŎŜŘ ōȅ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ό{9ƳύΦ ¢ƘŜ {9Ƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ŀ ƴƻƴπǘǊƛǾƛŀƭ όƛƳǇƻǊǘŀƴǘύ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ {9Ƴ ƳŜǘƘƻŘ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘύ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŘŜȄ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ WŀŎƻōǎƻƴ ŀƴŘ ¢ǊǳŀȄώрфϐΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊΦ  

¢ƘŜ ǊǳƭŜπƻŦπǘƘǳƳō ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ !ƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀ мл ƳƳ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŀ мллπƳƳ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǎŎŀƭŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǊǳƭŜπƻŦπǘƘǳƳō ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘƭȅ ǘƻ ŀƴ w/¢ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ CƻǊ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜǎǘπǊŜǘŜǎǘ 
όǿƛǘƘƛƴπǇŜǊǎƻƴύ ŘŀǘŀΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇ όōŜǘǿŜŜƴπǇŜǊǎƻƴύ ŘŜǎƛƎƴΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ aƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊ όŜΦƎΦΣ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΦώслϐ wǳƭŜπƻŦπǘƘǳƳō ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ ŎƻƳŀ ǎŎŀƭŜύΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛǘ ŎƘŀƴƎŜ 
όŜΦƎΦΣ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻǊ ƻƴŜπƘŀƭŦύ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƛǘȅ όŀǎ ǇŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜύ ǘƘŀƴ 
ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
оΦнΦо IŜŀƭǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ w/¢ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΦώсмΣ снϐ ¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ 
ŦƻǊ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƻƴ ŀ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ǎŎŀƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǇǘŀƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ ! ǊŜŎŜƴǘ 
ǊŜǾƛŜǿ ōȅ IƻƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎώсоϐ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŏƻǎǘπ
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊƛŀƭǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴŘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳǎŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ ! ǎǘǊŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōȅ DƭƛŎƪΦώспΣ срϐ DƭƛŎƪ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜǘǊƛŎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƴŜǘ όƳƻƴŜǘŀǊȅύ ōŜƴŜŦƛǘ όLb.ύ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎΦ ! 
ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Lb. ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƻƴŜǘŀǊƛǎŜǎ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜŦŦŜŎǘ ōȅ ƳǳƭǘƛǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪŜǊΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜŦŦŜŎǘΦ tƻǿŜǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
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ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /L ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛŀƭ ŜȄŎŜŜŘǎ лΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀƴȅ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Lb. ǘƘŀǘ ƛǎ җлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ DƭƛŎƪ 
ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ όŜΦƎΦΣ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όbL/9ύώссϐ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϻнлΣллл 
ŀƴŘ ϻолΣллл ǇŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜ ȅŜŀǊ ƎŀƛƴŜŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ŜǉǳŀƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜŦŦŜŎǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ 
 
оΦнΦп hǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎ 
¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀ ǾŀƭǳŜΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻǊ ŀ ǇǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ άŜȄǇŜǊǘǎέ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǾŀƭǳŜόǎύ ŦƻǊ 
ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎΦώстΣ суϐ 9ƭƛŎƛǘƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƴƻƴπ
ƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘǊƛŀƭǎΦώсфΣ тлϐ 

¢ƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ όŜΦƎΦΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΣ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ƻǊ ǘǊƛŀƭƛǎǘύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŜȄǇŜǊǘǎ όŜΦƎΦΣ ƪŜȅ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜύΦ hǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ƻǇƛƴƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŜƳŀƛƭ 
ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎύώтмπтоϐΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƭƛŎƛǘŜŘ όŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜώтпϐ ǘƻ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅώтрϐ ŀƴŘκƻǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭώтсϐύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŀƭǳŜΣ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦώстϐ  

aŀƴȅ ŜƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ .ŀȅŜǎƛŀƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ǇǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΩǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦώстϐ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
όƛΦŜΦΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŀƴǎΣ Ǌƛǎƪ ǊŀǘƛƻΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ όƛŦ ŀƴȅύ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘΩǎ ǇǊƛƻǊΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƳƻǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǘƘŀƴ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǘǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘΩǎ ōŜƭƛŜŦǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ŜƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ /I!w¢ ŀƴŘ a¸t!b ǘǊƛŀƭǎΦώтрΣ ттΣ туϐ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛŎƛǘŜŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇǊƛƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ōŜƭƛŜŦǎ όŜΦƎΦΣ ǎŎŜǇǘƛŎŀƭΣ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎύΦ tǊƛƻǊǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǘǊƛŀƭΣ ŜΦƎΦΣ ǿƘŜƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǊǳƭŜώттΣ тфϐ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ŀ ǇǊƛƻǊ ǎŎŜǇǘƛŎΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǇǊƛƻǊǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ .ŀȅŜǎƛŀƴ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƛƴŦŜŀǎƛōƭŜΦώулϐ 
.ŀȅŜǎƛŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ 

!ƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǊ ŦƻǊƳǎΦώтсϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ŜƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴΦώтрϐ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƳŀǘŎƘΣ ŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦώтмΣ тсΣ умϐ CƛƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ όŜΦƎΦΣ ǇŀǘƛŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎΦώумϐ ¢ƘŜ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŜƭƛŎƛǘƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƘŀǾŜ Ŏƻǎǘ ƻǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
όŜΦƎΦΣ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōŜǘǘŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ /ŀǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǊŀǘŜǎώтсϐ ƻǊ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦŀŎŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ 
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оΦнΦр tƛƭƻǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
tƛƭƻǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΦώунϐ ! ǳǎŜŦǳƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇŜǊ 
ǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƛŀƭΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ƳƛƴŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ tƘŀǎŜ LL ǘǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ tƘŀǎŜ LLL ǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

tƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜΦώуоϐ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦώунΣ упϐ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƛŀƭΣ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ άƴǳƛǎŀƴŎŜέ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ό{5ύ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴΦ {ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ рΦо ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύΦώунΣ урϐ [ƛƪŜ ŀƴȅ ǉǳŀƴǘƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŀ Ǉƛƭƻǘ 
ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ƴŀƛƴ ǘǊƛŀƭΦώусϐ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ǉƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ όŀǘ ŀ ƭŜǎǎ ŜȄŀŎǘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 
ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƛƴ ǘǊƛŀƭύ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ /LΦώурϐ tƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭπōŀǎŜŘ /Lǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ LŦ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ /L ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƛŀƭΦώупΣ утϐ 
 
оΦнΦс wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ 
!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŜŦŦŜŎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƛŀƭΦώтϐ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΦ tǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ όŜΦƎΦΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻƻƭŜŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦώмϐ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƎǳŜŘ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǳǘƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǘǊƛŀƭΦώууϐ 
9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ {ǳǘǘƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎώуфΣ флϐ ŘŜǊƛǾŜŘ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ 
ƻŦ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀ άƴŜǿέ ǎǘǳŘȅΤ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜπŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 
LƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘƘƛǎ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪŜǎ 
ƴƻ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ŜȄƛǎǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ 
ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜǳǊƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ǊŜŀƭ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƻǊ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘǳŘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ όƛƴŘŜŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŘƻƴŜΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ǎƻ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƛŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ƛƳǇƭƛŜǎ ǎƻƳŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ LƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛŀǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛŦ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻƴƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀΦ LŦ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘǊƛŀƭΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘǊƛŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ {5 όŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜύ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
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оΦнΦт {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜ 
¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎŎŀƭŜ όǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜΣ {9{ύ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎŜǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘǎΦώтΣ уоϐ hǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ w/¢ǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ όŎƭƛƴƛŎŀƭύ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ 
/ƻƘŜƴώфмϐ ŦƻǊ /ƻƘŜƴΩǎ Ř ƳŜǘǊƛŎΣ ƛΦŜΦΣ лΦнΣ лΦрΣ ŀƴŘ лΦу ŦƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŜŦŦŜŎǘǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǘǿŜŜƴπƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ όŀƪƛƴ ǘƻ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇ ǘǊƛŀƭύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŦŀŎŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƻǊ ǊŜŀŘȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ /ƻƭƭƻǉǳƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ /ƻƘŜƴΩǎ Ř ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ άŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜέΦ  

hǘƘŜǊ {9{ ƳŜǘǊƛŎǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ όŜΦƎΦΣ 5ǳƴƭŀǇΩǎ ŘύΣ ōƛƴŀǊȅ όŜΦƎΦΣ ƻŘŘǎ ǊŀǘƛƻύΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
όƘŀȊŀǊŘ Ǌŀǘƛƻύ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦώфмΣ фнϐ ¢ƘŜ /ƻƘŜƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƛƴŀǊȅ ƳŜǘǊƛŎǎ όŜΦƎΦΣ мΦппΣ нΦпуΣ ŀƴŘ пΦнтΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ƻŘŘǎ 
ǊŀǘƛƻǎύΦώфоϐΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ŜȄƛǎǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ /ƻƘŜƴύΦώфмϐ 
LƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ŀ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻǊ ƘŀƭǾƛƴƎ ƻŦ ŀ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜǎΦ Lƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƳŜǘǊƛŎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŀǘƛƻύΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ {9{ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΤ ŀƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘǊƛŎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ {9{ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ {5 όƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎύ ǳǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜǎǘƛƳŀƴŘ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜύΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ {9{ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ {9{ ǾŀƭǳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜŀƴ 
ŀƴŘ {5 ǾŀƭǳŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /ƻƘŜƴΩǎ Ř ǎǘŀǘƛǎǘƛŎ {9{ ŜǎǘƛƳŀǘŜΦ ! ƳŜŀƴ ό{5ύ ƻŦ р όмлύ ŀƴŘ н όпύ 
ōƻǘƘ ƎƛǾŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ лΦр {5Φ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ 
{9{ ŀƭƻƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {9{ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻǊ ǎǘǳŘȅ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎΣ ŀǘ ōŜǎǘΣ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ 
ǳǎŜŦǳƭ όŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘΦ 
tǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦώфпϐ 

 
п wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ όǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭύ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ! 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴ ƪŜȅ ǘǊƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇŀǇŜǊύ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  
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CƛƎǳǊŜ м wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ǘǊƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

 

 

 

/ƻǊŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƪŜȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όмΥм ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘǿƻπŀǊƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇύ 
ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǳƴŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻǊŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ LǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ  
м tǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ όŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘύ 
ŀΦ LŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎǘŀǘŜ ǿƘȅΦ 

н {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 
о 9ȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘȅǇŜΥ 
ŀΦ .ƛƴŀǊȅ ς ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎΦ LŦ ōƻǘƘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŎƭŀǊƛŦȅ ƛŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛƳŀŎȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 
ōΦ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ς ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ {5Σ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {9{ όƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {5ύΦ  
ŎΦ ¢ƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ ς ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΤ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴΤ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎǊǳŀƭ ǘƛƳŜ όƛŦ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƳŀŘŜύΦ LŦ ōƻǘƘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƛƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ŎƭŀǊƛŦȅ ƛŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛƳŀŎȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

п !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ  
ŀΦ LŦ ŀƴ ǳƴŜǉǳŀƭ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘΦ 

р {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀǎ ǇŜǊ ŀōƻǾŜΥ 
ŀΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀκǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōƛƴŀǊȅΣ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎΣ 
ƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ŀ ǘƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘΦ  

ōΦ LŦ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΣ 
ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ 

ŎΦ CƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ w/¢ όƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎύΣ 
ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀπŎƭǳǎǘŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘόǎύΦ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ  

ŘΦ tǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ǳǎŜŘΦ 
 

 
DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ϧ ¢Ǌƛŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭ 

с ¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ōŀǎƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜύ 

т 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ς ǎǇŜŎƛŦȅ 
ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƻǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

 
¢Ǌƛŀƭ wŜǎǳƭǘǎ tŀǇŜǊ 
с wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ  
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ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘȅǇŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΦ CƻǊƳŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŜŘώнрΣ нсΣ осΣ фрϐΦ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǇǳǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

.h· п tǊƻǘƻŎƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴΥ ōƛƴŀǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ π aŜƴ !ŦǘŜǊ 
tǊƻǎǘŀǘŜ {ǳǊƎŜǊȅ όa!t{ύ ǘǊƛŀƭώфсϐ 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мр҈ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όур҈ ǾǎΦ тл҈ύ ŀǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǇƻǎǘπǊŀƴŘƻƳƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ /ƻŎƘǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ǊŜǾƛŜǿΦώфтϐ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ όтл҈ύ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ w/¢ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǾƛŜǿΦ {ŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ р҈ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ фл҈ ǇƻǿŜǊΣ мтп ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ опу ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ мр҈ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƭŜŀŘǎ ǘƻ нлл ǇŜǊ 
ƎǊƻǳǇ όплл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭύΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 
ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎκŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ .ƻȄŜǎ пπс ŦƻǊ ōƛƴŀǊȅΣ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

.h· р tǊƻǘƻŎƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴΥ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ς         
CǳƭƭπǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƳŀŎǳƭŀǊ ƘƻƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ [ƛƳƛǘƛƴƎ aŜƳōǊŀƴŜ ǇŜŜƭƛƴƎ {ǘǳŘȅ όCL[a{ύώфуϐ 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ 9ŀǊƭȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 5ƛŀōŜǘƛŎ wŜǘƛƴƻǇŀǘƘȅ {ǘǳŘȅ ό9¢5w{ύ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀŎǳƛǘȅΦώффϐ ! ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŦƛǾŜ ƭŜǘǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ {5 ƻŦ мн ŀǘ с ƳƻƴǘƘǎ ǇƻǎǘπǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘΦ CƛǾŜ 
ƭŜǘǘŜǊǎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƭƛƴŜ ƻƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀŎǳƛǘȅ ŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ {5 ǾŀƭǳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ς ƻƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅώмллϐ ŀƴŘ ƻƴŜ 
w/¢Φώмлмϐ ¢Ƙƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴ {9{ ƻŦ лΦпнΦ {ŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ 
р҈ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ фл҈ ǇƻǿŜǊΣ мно ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ нпс ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όнтпΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦƻǊ мл҈ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀύ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƛŀƭ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭ 
ǘƘŀƴ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƛŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǇŀǇŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ƛǘŜƳǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǇŀǇŜǊ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭύ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜ /hb{hw¢ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ нлмл ǾŜǊǎƛƻƴύώмлнϐ ŀƴŘ {tLwL¢ώмлоϐ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

.h· с tǊƻǘƻŎƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴΥ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ π !ǊǘŜǊƛŀƭ 
wŜǾŀǎŎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ ό!w¢ύώмлпϐ 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ р҈ ƛƴ млπȅŜŀǊ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ нр҈Φ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŀƭ όŎƻƘƻǊǘύ ǎǘǳŘƛŜǎΦώмлрϐ {ŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ р҈ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ фл҈ ǇƻǿŜǊΣ мпсп ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ нфну ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όсрм ŜǾŜƴǘǎύΦ 
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р /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ  

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ ! ǎƘƻǊǘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ōŜƭƻǿΦ 
 
¢ŀōƭŜ м /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

bƻ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭ  
м {ǘŀƴŘŀǊŘ όǘǿƻπŀǊƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇύ ǘǊƛŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴπ

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿπƻŦπǘƘŜπŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ 

a!t{ 

н ¢ǿƻπŀǊƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇ ǘǊƛŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ 
{9{ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

!/[π{bb!t 

о /ǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǊƛŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿπƻŦπǘƘŜπ
ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ ǇŀǘƛŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ht¢Lhbπ5a 

п ¢ƘǊŜŜπŀǊƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇ ǘǊƛŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ 

{¦{t9b5 

р ¢ƘǊŜŜπŀǊƳκǘǿƻπǎǘŀƎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇ ǘǊƛŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿπƻŦπǘƘŜπŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜ 

a!/wh 

с ¢ǿƻπŀǊƳ ŎƭǳǎǘŜǊπŎƭǳǎǘŜǊ ǘǊƛŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿπƻŦπǘƘŜπŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŎƭǳǎǘŜǊπƭŜǾŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

w!tƛ5 
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/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ м a!t{ ǘǊƛŀƭ 

wŀŘƛŎŀƭ ǇǊƻǎǘŀǘŜŎǘƻƳȅ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜƴ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ōƭŀŘŘŜǊ 
ǎǇƘƛƴŎǘŜǊΣ ƛǘǎ ƴŜǊǾŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƭǾƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¦ǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ фл҈ 
ƻŦ ƳŜƴ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ н҈ ǘƻ сл҈Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛƴŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜ 
ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŀŦǘŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜƭǾƛŎ ŦƭƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜƴ ǿƛǘƘ 
ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜ ŀŦǘŜǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ aŜƴ !ŦǘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŜ {ǳǊƎŜǊȅ όa!t{ύ ǿŀǎ ŀ ƳǳƭǘƛŎŜƴǘǊŜ w/¢ ǘƘŀǘ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ 
ƛƴŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜ ǇƻǎǘπǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜ ƴǳǊǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇǊƻǎǘŀǘŜŎǘƻƳȅ ŀǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мр҈ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όур҈ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ тл҈ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ ! /ƻŎƘǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ώупϐ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǿŀǎ тл҈ όŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦώупϐ {ŜǘǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ р҈ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ фл҈ ǇƻǿŜǊΣ мтп ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ опу ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ мр҈ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǘƻ пллΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ όтт҈ύ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ пл҈ όƛΦŜΦΣ ǳǎƛƴƎ рр҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ пл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭŜǎǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

.h· /м {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊΥ a!t{ ώфсϐ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мр҈ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όур҈ ǾŜǊǎǳǎ тл҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ /ƻŎƘǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦώфтϐ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ όтл҈ύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ w/¢ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ {ŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ р҈ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ фл҈ ǇƻǿŜǊΣ мтп ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ опу ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ мр҈ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƭŜŀŘǎ ǘƻ нлл ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ όплл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭύΦ 
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/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ н !/[ {bb!t ǘǊƛŀƭ 
!ƴǘŜǊƛƻǊ ŎǊǳŎƛŀǘŜ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ό!/[ύ ǊǳǇǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴƧǳǊȅΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ȅƻǳƴƎΣ ŀŎǘƛǾŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ !/[ ƛƴƧǳǊȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƪƴŜŜ ƪƛƴŜƳŀǘƛŎǎ όƪƴŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎύΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴŜŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ όƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅύ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ !/[πƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ !/[πŘŜŦƛŎƛŜƴǘ ƪƴŜŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ōȅ ŀ 
{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ǘǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅ ōȅ ǳǇ ǘƻ рл҈Φώмлсϐ 

! ǘǿƻπŀǊƳ w/¢Σ !/[ {bb!t ό!/[ {ǳǊƎŜǊȅ bŜŎŜǎǎƛǘȅ ƛƴ bƻƴ !ŎǳǘŜ tŀǘƛŜƴǘǎύ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ƴƻƴπǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 
ƎǊƻǳǇύ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ όǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇύ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y bI{ ǎŜǘǘƛƴƎ 
ƻŦ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ƴƻƴπŀŎǳǘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ YƴŜŜ LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ hǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǘƛǎ 
hǳǘŎƻƳŜ {ŎƻǊŜ όYhh{ύπп ǎŎƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Yhh{Φ 
¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ōŜƭƛŜŦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !/[ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΦώмлсΣ млтϐ 
Yhh{πп ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴπǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

[ƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Yhh{ 
ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Yhh{п ǾŀǊƛŀƴǘΦ ¢ƘŜ Yhh{ ǳǎŜǊ ƎǳƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ у ǘƻ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ όŎǳǊǊŜƴǘύ 
ōŜǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦώмлуϐ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǳǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ !/[ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦώмлфϐ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ т Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ 
ƭŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ у Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Yhh{ 
ŘƻƳŀƛƴ ǎŎƻǊŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όƳƛƴƛƳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όa/5/ύύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ a/5/ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ сπмн ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎΦώммлϐ ! ǾŀƭǳŜ ƻŦ у Ǉƻƛƴǘǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Yhh{πп ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜΦ 

! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ {5 ƻŦ мф ƎŀǾŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ мнл ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ фл҈ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ŀ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ р҈ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜǊ 
όǎǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ όǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ с ƳƻƴǘƘύΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƴȅ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿΥ ŎƛǊŎŀ л ǘƻ лΦлс ŦƻǊ 
ƛƴǘǊŀπŎƭŀǎǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όL//ύ ŜŦŦŜŎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦώмммϐ 
/ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǊƳǎΦ ¢ǿƻ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мо 
ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƳƻǊŜΣ ƛΦŜΦΣ ŀǊƻǳƴŘ плύ 
ǿŜǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ /ǊŜŘƛōƭŜ {5ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻŎƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 9ǉǳŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мол ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ул҈ ǇƻǿŜǊΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƴ L// ƻŦ лΦлсΦ ²ƛǘƘ нс ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊƳ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ р ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ²ƛǘƘ пл ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǇŜǊ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ о ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ {ƻƳŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ǇŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭΦ !ǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ул҈ ǇƻǿŜǊ ƛŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊ фл҈Φ 

¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ онл όŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр҈ ƭƻǎǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿπ
ǳǇύΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ онлΦ !ǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ 
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ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ŎƘŜŎƪ ǿŀǎ ǎŜǘ ƻƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ млл ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ L// ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜΦ ! ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǇƭŀƴƴŜŘΦ {ŜŜ .ƻȄ /н ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 

.h· /н tǊƻǘƻŎƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ !/[ {bb!t  

онл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ όaL/ύ ŦƻǊ ǘƘŜ Yhh{ ǎŎƻǊŜ ƛǎ 
уπмл ǇƻƛƴǘǎΦώмлуϐ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ όa/5/ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ Yhh{ ǎǳōǎŎŀƭŜǎ Ƴƻǎǘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ !/[5 ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ мн Ǉƻƛƴǘǎ ό{ȅƳǇǘƻƳǎ рπфΣ ŀƴŘ {ǇƻǊǘκwŜŎсπмнύΦώмлуϐ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜƭȅΣ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ у Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ {5 ƻŦ мф όǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
Yhh{ ǎǳōǎŎŀƭŜǎύ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΣ мнл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όнпл ƛƴ ǘƻǘŀƭύ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ фл҈ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ р҈ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  
 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊΣ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ όŎƭǎŀƳǇǎƛ {ǘŀǘŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ώммнϐύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜƭȅ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘǊŀπŎƭǳǎǘŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όL//ύ ƻŦ лΦлс ώмммϐ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ ƴΣ ƳŜŀƴ ό{5ύ ƻŦ нсΣ р όмнύ ŀƴŘ поΣ о όрύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !/[ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ мол ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ 
όнсл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ул҈ ǇƻǿŜǊΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ Ǝŀƛƴ ƛƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΦ  
 
¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мр҈ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ όǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊƛŀƭ ώмлтϐύΣ онл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƛƳ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ с ƳƻƴǘƘǎ Yhh{п ƻǳǘŎƻƳŜ ƻƴŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ млл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
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/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ о ht¢Lhbπ5a ǘǊƛŀƭ 

! ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ ǇŀƛƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǎǘΦ !ǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘπƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦǘŜƴ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǎŜŎƻƴŘπƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ht¢Lhbπ
5a όhǇǘƛƳŀƭ tŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǘLƴƎ ƴŜǳǊhǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛb ƛƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ aŜƭƭƛǘǳǎύ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘǊŜŜ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜπǇŜǊƛƻŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǎǘǳŘȅΦ !ƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ тπŘŀȅ ŀǾŜǊŀƎŜ нп Ƙ Ǉŀƛƴ ŀŦǘŜǊ 
мс ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎ ǊŀǘƛƴƎ ǎŎŀƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ Ǉŀƛƴ ǎŎƻǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

¶ ! ǊŜŎŜƴǘ ǇƭŀŎŜōƻπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǊƛŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ лΦрπǇƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜōƻΤώммоϐ 

¶ tŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ōȅ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ н ǇƻƛƴǘǎΤ ŀƴŘ 

¶ ! мπǇƻƛƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴπǎŜŜƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦώммпϐ 

¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƛǎƘ ǿŀǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōȅ м Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ ƳŜŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ н Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ сс҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōȅ м Ǉƻƛƴǘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ 
/оύΦ 

¢ŀōƭŜ /о /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ н ŀƴŘ нΦр 

/ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  

!ƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

н Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ нΦр Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 
лΦрл πнΦлл πнΦрл 
лΦрн πмΦуу πнΦоу 
лΦрп πмΦтт πнΦнт 
лΦрс πмΦср πнΦмр 
лΦру πмΦро πнΦло 
лΦсл πмΦпм πмΦфм 
лΦсн πмΦнф πмΦтф 
лΦсп πмΦмс πмΦсс 
лΦсс πмΦлп πмΦрп 
лΦсу πлΦфм πмΦпм 
лΦтл πлΦту πмΦну 
лΦтн πлΦсп πмΦмп 
лΦтп πлΦрл πмΦлл 

 
LŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ лΦр ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΣ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ нΦр ŀƴŘ тп҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ м ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ лΦрΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ м ǇƻƛƴǘΦ 
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¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ !ǎ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ 
ǘƘŜ .ƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ 
р҈ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ фл҈ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ {ŜŜ .ƻȄ /о ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 

.h· /о tǊƻǘƻŎƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ht¢Lhbπ5a 
!ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ мπǇƻƛƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ǊŀǘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦώммпϐ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м Ǉƻƛƴǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǿŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ƳŜŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ лΦр Ǉƻƛƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǎǘǳŘȅΦώммоϐ 
²Ŝ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀƴ у҈ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōȅ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ м ǇƻƛƴǘΦώрсϐ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǿƛǘƘƛƴπǇŀǘƛŜƴǘ {5 ƻŦ мΦсрΣώммоϐ ŀƴ ŀƭǇƘŀ ƻŦ лΦлмст όлΦлрκоύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ŀƴŘ фл҈ ǇƻǿŜǊΣ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ нфп ŜǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦώммрϐ  

рос ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ŀ нр҈ ŘǊƻǇπƻǳǘ ǊŀǘŜΣ офн ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ нфп ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

 

LŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ м Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜ όƛΦŜΦΣ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǎŎƻǊŜύ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀǎ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ у҈Σ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ууп 
ŀƴŀƭȅǎŀōƭŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ όммтфΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŘǊƻǇ ƻǳǘύΦ  
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/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ п {¦{t9b5 ǘǊƛŀƭ 

¦ǊŜǘŜǊƛŎ ŎƻƭƛŎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ǎŜǾŜǊŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǳǊŜǘŜǊƛŎ 
ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀǎ ŀ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜ ǇŀǎǎŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǳǊŜǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǊŜǘŜǊƛŎ ŎƻƭƛŎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘǿƻ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ǊŜƭŀȄŀƴǘ ŘǊǳƎǎΣ ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴ όŀƴ ŀƭǇƘŀπŀŘǊŜƴƻŎŜǇǘƻǊ 
ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘΣ ƻǊ ŀƭǇƘŀ ōƭƻŎƪŜǊύ ŀƴŘ ƴƛŦŜŘƛǇƛƴŜ όŀ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ōƭƻŎƪŜǊύΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇǳƭǎƛǾŜ 
ǘƘŜǊŀǇȅ όa9¢ύΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ {ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ¦ǊƛƴŀǊȅ {ǘƻƴŜ 
tŀǎǎŀƎŜ 9ƴŀōƭŜŘ ōȅ 5ǊǳƎǎ ό{¦{t9b5ύ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜΦ ! ǘƘǊŜŜπ
ŀǊƳ w/¢ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴ ŀƴŘ ƴƛŦŜŘƛǇƛƴŜ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜōƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎǘƻƴŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  

! ƘŜŀŘπǘƻπƘŜŀŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ a9¢ ŀƎŜƴǘǎΣ ƴƛŦŜŘƛǇƛƴŜ ŀƴŘ ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾƛǘŀƭΦ 
! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŎǘƛǾŜ ŀǊƳǎ όŎƻƳōƛƴŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ŀǊƳ όa9¢ ǾŜǊǎǳǎ ǇƭŀŎŜōƻύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘƻƴŜ ŀǘ ну ŘŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ όƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴύ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ǳǊŜǘŜǊƛŎ ǎǘƻƴŜΦ  

! ǊŜǾƛŜǿπƻŦπǘƘŜπŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ǊŜǾƛŜǿǎώммсΣ ммтϐ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ w/¢ǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƭǇƘŀ ōƭƻŎƪŜǊǎΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ōƭƻŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǇƭŀŎŜōƻΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊǎύΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ w/¢ǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴ ŀƴŘ ƴƛŦŜŘƛǇƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜōƻΦ w/¢ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ 
ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ Ǌŀǘƛƻ όwwύ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ /пΦ CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ wwǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǘƻƴŜπŦǊŜŜΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴƛŦŜŘƛǇƛƴŜ ŀƴŘ ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мΦрл ŀƴŘ мΦтлΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ hŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ 
ww ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ŦǊŜŜπŦƻǊ ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƛŦŜŘƛǇƛƴŜ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мΦмрΦ 

 

¢ŀōƭŜ /п wƛǎƪ Ǌŀǘƛƻǎ όwwǎύ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ w/¢ǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴΣ ƴƛŦŜŘƛǇƛƴŜΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ  

ww ƻŦ ! Ǿǎ . ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ . 

¢ŀƳǎǳƭƻǎƛƴ bƛŦŜŘƛǇƛƴŜ hǘƘŜǊ 

 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ! 

¢ŀƳǎǳƭƻǎƛƴ мΦлл мΦмр мΦтл 

bƛŦŜŘƛǇƛƴŜ лΦут мΦлл мΦрл 

hǘƘŜǊ лΦрф Φст мΦлл 

 
!ƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όǇƭŀŎŜōƻύ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǘƻƴŜπŦǊŜŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ рл҈ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŜŦŦŜŎǘǎ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭŜŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ w/¢ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 
ōŜǘǘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ wwǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜπŦǊŜŜ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
тр҈ ŀƴŘ ур҈ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛŦŜŘƛǇƛƴŜ ŀƴŘ ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŘŜŘƛǇƛƴŜ ŀƴŘ ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ όŦƻǊ ŀ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ р҈ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ фл҈ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ 
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ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴύ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƎŀǾŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴ ƻŦ орп ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ǿŀǎ ƛƴŦƭŀǘŜŘ ǘƻ плл ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ мл҈ ƭƻǎǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ мнлл όŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭύΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ŀǘ плл ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀƴȅ a9¢ όƴƛŦŜŘƛǇƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фл҈ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƪŜǇǘ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎƛȊŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜōƻ 
ŀǊƳΣ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜōƻπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ bƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜύΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ мΦ a9¢ ǾŜǊǎǳǎ ǇƭŀŎŜōƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ нΦ ƴƛŦŜŘƛǇƛƴŜ 
ǾŜǊǎǳǎ ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴΦ {ŜŜ .ƻȄ /п ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭΦώммуϐ 

 

.h· /п tǊƻǘƻŎƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ {¦{t9b5 
/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎώммсΣ ммтϐ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ Ǌƛǎƪ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦрл ǿƘŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ a9¢ όŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŀƭǇƘŀ ƻǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ōƭƻŎƪŜǊύ ŀƎŀƛƴǎǘ άǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǊŜέ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎǘƻƴŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ w/¢ǎΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ w/¢ǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ōƭƻŎƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǇƘŀ ōƭƻŎƪŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǇƘŀ ōƭƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ōƭƻŎƪŜǊǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŦǊƻƳ {ƛƴƎƘ нллтώммтϐ ŀƴŘ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ нллсώммсϐ ƎƛǾŜǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǎǘƻƴŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ур҈ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƭǇƘŀ ōƭƻŎƪŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр҈ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ōƭƻŎƪŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŜƴŘ ǿƛƭƭ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мл҈ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ όǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎǘƻƴŜ ǇŀǎǎŀƎŜύ ŦǊƻƳ 
тр҈ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛŦŜŘƛǇƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ур҈ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƻŦ р҈ ŀƴŘ фл҈ 
ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ орп ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ !ŘƧǳǎǘƛƴƎ ŦƻǊ мл҈ ƭƻǎǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƛƴŦƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǘƻ плл ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ bƻ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ  

wŜŎǊǳƛǘƛƴƎ мнлл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όǊŀƴŘƻƳƛǎƛƴƎ плл ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΥ ǘŀƳǎǳƭƻǎƛƴΣ ƴƛŦŜŘƛǇƛƴŜΣ ƻǊ 
ǇƭŀŎŜōƻύ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ όҔфл҈ύ ŦƻǊ ǘƘŜ a9¢ ǾŜǊǎǳǎ ǇƭŀŎŜōƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 
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/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ р a!/wh ǘǊƛŀƭ 

/ƘǊƻƴƛŎ ǊƘƛƴƻǎƛƴǳǎƛǘƛǎ ό/w{ύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lƴƛǘƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /w{ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴƛǘƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŜŀǊΣ ƴƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ŎƭƛƴƛŎǎΦώммфΣ мнлϐ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ ŦƻǊ /w{ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŎ ǎƛƴǳǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ό9{{ύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ Lǘǎ ǳǎŜ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŎŜƴǘǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΦ ¢ǿƻ /ƻŎƘǊŀƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /w{ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦώмнмΣ мннϐ ¢ǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ /w{ ǿŜǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎΥ  

мύ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ŀƴŘ  
нύ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΥ 

ŀύ ¢ǿƻπǎǘŀƎŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘǿƻ ƭƛƴƪŜŘ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΥ  
{ǘŀƎŜ мΥ !ƴǘƛōƛƻǘƛŎ ǾŜǊǎǳǎ ǇƭŀŎŜōƻ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎΦ 
{ǘŀƎŜ нΥ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 9{{ ƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜƴŜŦƛǘΦ 

ōύ ¢ƘǊŜŜπŀǊƳ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎΣ ǇƭŀŎŜōƻΣ ŀƴŘ 9{{Φ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƻƴƛŎ wƘƛƴhǎƛƴǳǎƛǘƛǎ όa!/whύ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŀǎ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŎƘƻǎŜƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƛƴƻƴŀǎŀƭ hǳǘŎƻƳŜ ¢Ŝǎǘ ό{bh¢πннύΣ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦώмноϐ !ƴ ŀƴŎƘƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όaL5ύΦ ! άƳŜŘƛǳƳέ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻƘŜƴύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ лΦр {5 ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aL5 ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜΦώмнпΣ мнрϐ  

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΦώмноϐ [ƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪ 
ƘŀŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {bh¢πнн ǎŎƻǊŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нллл ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ /w{ ǿƛǘƘκǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀǎŀƭ ǇƻƭȅǇǎ 
ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {bh¢πннΣ ŀƴ {5 ƻŦ нл ǎŜŜƳŜŘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ όƎǊƻǳǇ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎƻǊŜ {5ǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
мф ǘƻ нлύΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ! млπǇƻƛƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {bh¢πнн όлΦр 
{5 ǿƛǘƘ {5 ƻŦ нлΦлώмноϐύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aL5 ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǘ уΦф ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ Ǉƻǎǘπ
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ άŀ ƭƛǘǘƭŜ ōŜǘǘŜǊέ όфΦр Ǉƻƛƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
άŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜέ όлΦс ǊŜŘǳŎǘƛƻƴύΥ фΦрπлΦс Ґ уΦф Ǉƻƛƴǘǎ ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ мсΦн ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 
aL5 ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅ ǾŜǊǎǳǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ LŦ нр҈ όŀǊōƛǘǊŀǊȅΣ ōǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŜǊŜ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ моΦу ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǾŜǊǎǳǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ƴƻƴπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
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¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ όуΦфΣ млΦлΣ мнΦнΣ ŀƴŘ моΦу Ǉƻƛƴǘǎύ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ όуΦф ǘƻ млύ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ όмнΦнύ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻπŀǊƳ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ул ƻǊ фл҈ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻπ
ǎƛŘŜŘ р҈ ƭŜǾŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƻƻƭŜŘ {5 ƻŦ нлΦлΣ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мл҈ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀύΦώмнсΣ мнтϐ  

¢ƘǊŜŜπŀǊƳ ŘŜǎƛƎƴ 
CƻǊ фл҈ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ уΦф ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ млт ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπ
ŀǊƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ мл҈ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ мнл ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ осл ƻǾŜǊŀƭƭΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōȅ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǊƳ ƻƴƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ул҈ ǇƻǿŜǊ όŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƴ L// ƻŦ лΦлрΣ мл ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ мнΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ bƻ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳƴŜǾŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜǎ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊΣ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŜǾŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜǎΦ 

¢ǿƻπǎǘŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴ 
²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ όослύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 
¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀƎŜ мΣ ōŀǊǊƛƴƎ ŀƴȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ уΦф Ǉƻƛƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όǇƻǿŜǊ ƻŦ фу҈ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ н ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛȊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŦƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀŦǘŜǊ ǎǘŀƎŜ мΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ǿŀǎ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ рл҈Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǊǊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻǿ ŀ ƭƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ н ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ  

.h· /р DǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ a!/wh  

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎǊǳƛǘ осл ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мл ¦Y ŎŜƴǘǊŜǎΦ {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ул҈ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ р҈ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ bƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ ƻǊ 
ǘƘǊŜŜπŀǊƳ ŘŜǎƛƎƴ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘΦώнрϐ 
 
¢ǿƻπǎǘŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴ 
¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όa/L5ύ ƛƴ ǘƘŜ {bh¢πнн ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ уΦф ό{5 ƻŦ нлΦлύώмноϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ моΦу ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜΦώмноϐ !ǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ όǎƳŀƭƭŜǊύ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мнΦн ŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ L// ƻŦ лΦлрώмммϐ όмл ǎǳǊƎŜƻƴǎύ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ƻŦ ул ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ όфл ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мл҈ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀύ ŦƻǊ ǎǘŀƎŜ н όǎǳǊƎŜǊȅ ǾŜǊǎǳǎ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ 
ŦƻǊ фл҈ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ мул ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ŀ рл҈ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
όǎǘŀƎŜ мύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ н ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀƎŜ нΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǎƛȊŜ ƻŦ осл ƻǾŜǊŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƭƭƻǿ όҔфр҈ ǇƻǿŜǊύ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ уΦф ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ǎǘŀƎŜ мΦ ¢ƘŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
{bh¢πнн ǎŎƻǊŜǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƻ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ a/L5Σ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ рл҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǘ о ƳƻƴǘƘǎώмнтϐΦ LŦ ǘƘŜ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘŀƎŜ н ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇƘŀǎŜΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ м ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ 
 
¢ƘǊŜŜπŀǊƳ ŘŜǎƛƎƴ 
¢ƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ a/L5 ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όуΦфύΣ млт ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ фл҈ ǇƻǿŜǊΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦƻǊ мл҈ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƭŜŀŘǎ ǘƻ мнл ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ όосл ƻǾŜǊŀƭƭύΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ όL//ύ ƻŦ лΦлр ǿƛǘƘ мл 
ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀǊƳΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ул҈Φ  
 
¢ƘŜ мл҈ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƭŜǾŜƭ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻƭƛŘŜ 
ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ ƛƴ /w{ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅώмнсΣ мнтϐΦ 

 
!ƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ осл ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ мул ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǎǘŀƎŜ н όфл ǇŜǊ ƎǊƻǳǇύΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ млΦлΣ осл ǿƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ фл҈ ǇƻǿŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŀǊƎŜǘ 
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ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ул ƻǊ фл҈ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мнΦн ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπŀǊƳ 
ŘŜǎƛƎƴΦ {ŜŜ .ƻȄ /р ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 
bƻǘŜΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƛƴŦƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳōƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀǎŀƭ ǇƻƭǇȅǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀōƻǾŜΦ 
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/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ с w!tƛ5 ǘǊƛŀƭ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 5Ŝƴǘƛǎǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ƛƴ ¦Y ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƴǘƛǎǘǎ ƻŦǘŜƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ōǳǘ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ό!ϧCύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
w!tƛ5 όwŜŘǳŎƛƴƎ !ƴǘƛōƛƻǘƛŎ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴ 5ŜƴǘƛǎǘǊȅύ ǘǊƛŀƭώмнуϐ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŀƭƭ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ όƴҐтфрύ ǳǎƛƴƎ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ {ŎƻǘǘƛǎƘ bI{ ŘŜƴǘŀƭ 
ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƭŀƛƳ Řŀǘŀ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ twL{a{ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳύ 
ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ όǘƻ ŘŜƴǘƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎύ !ϧC ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎΦ  
 
тфр ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όƴƻ !ϧCύΦ сон ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
ƎǊƻǳǇ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜǾŜƴƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ !ϧC ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŀ нȄнȄн 
ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ όƛύ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜΤ όƛƛύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΤ ŀƴŘ όƛƛƛύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘǿƛŎŜ όл ŀƴŘ с ƳƻƴǘƘǎύ ƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ǘƛƳŜǎ όлΣ сΣ ŀƴŘ ф ƳƻƴǘƘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŜǉǳŀƭπǎƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ тф 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мсо ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ άǇŀǊǘƛŀƭƭȅέ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭΦ 
 
¢ƘŜ w!tƛ5 ǘǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǳƴƛǘǎ ǿŀǎ ŦƛȄŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛΦŜΦΣ ŜǾŜǊȅ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ όƴҐтфрύ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ όǊŜŀƭƛǎǘƛŎύ ŦƻǊ ŀ ŦƛȄŜŘ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴǘƛǎǘ ƭŜǾŜƭΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜπŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜΦ  
 
.ƻȄ /с {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇŀǇŜǊΥ w!tƛ5 ¢Ǌƛŀƭώммсϐ 
¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ул҈ ǇƻǿŜǊ όǿƛǘƘ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ ŀƭǇƘŀ ƻŦ нΦр҈ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎύ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ мл҈ ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ омс ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ϧC ƻƴƭȅ ŀƴŘ !ϧC ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿǊƛǘǘŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ϧC ŀǘ лΣ сΣ ŀƴŘ ф ƳƻƴǘƘǎ ǾŜǊǎǳǎ л ŀƴŘ с ƳƻƴǘƘǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ сон 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ !ϧC ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛǘƘ тф ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǎǳōπƭŜǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тфр ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŦǘ мсо ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ όƴ Ґ мсоύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ όƴ Ґ сонύ ƘŀŘ ул҈ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ 
мн҈ ƳŜŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘǿƻπǿŀȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
 
! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿώмолϐ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǉǳŀǊǘƛƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ !ϧC ŀŎǊƻǎǎ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǿŀǎ лΦр҈ ǘƻ мс҈Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘŜŀƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ мл҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ όƻǊ 
ƭŜǎǎύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƻǘƘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘƛƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎ ƛǘŜƳǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǇŜǊ ƭƛǎǘ ǿŀǎ мпмΦмΣ ǿƛǘƘ ŀ {5 ƻŦ мплΦфΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ Řŀǘŀ όŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘύ ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ό” πȢωρΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊŜπƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ȅŜŀǊǎύΣ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ 
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ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦώмнфϐ ! ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
Řŀǘŀ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ϧC ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ !ϧC ǾŜǊǎǳǎ ƴƻ !ϧC ǿŀǎ ŦƛȄŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƭŜŦǘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƴƻ !ϧC ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ мн҈Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōƻǘƘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ όǊŜŀƭƛǎǘƛŎύ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ όƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǾŜǊǎǳǎ 
ƴƻ !ϧCΤ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎύΣ .ƻƴŦŜǊǊƻƴƛΩǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ нΦр҈ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ р҈ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ {ŜŜ 
.ƻȄ /с ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇŀǇŜǊΦ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ м /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 

!мΦм {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ 
{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŀŎǘΣ ƻǊ ǇǳǊŜΣ ǎŎƛŜƴŎŜΦώнпΣ момϐ CƛǊǎǘΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜƴ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘύΣώмонϐ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ǳƴŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜύ Ŏŀƴ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘǎ όŜΦƎΦΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴύ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳƛǎǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘǎ όŜΦƎΦΣ {5 ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ 
ŜǘŎΦύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ Ƴŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŜǎǘƛƳŀƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ 
ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƪŜȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘƻǎŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜǎǘƛƳŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘύΦ aƻǎǘ ǎƛƳǇƭȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ w/¢Ωǎ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ  

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ bŜȅƳŀƴπtŜŀǊǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
άŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜέΣ άǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭάΣ ŀƴŘ άǇƻǿŜǊέ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǊƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ bŜȅƳŀƴπtŜŀǊǎƻƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ !нΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ н όǎŜŜ 
{ŜŎǘƛƻƴǎ !нΦнπ!нΦп ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ .ŀȅŜǎƛŀƴΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ 

hŦǘŜƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜώмооϐΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǾŀǊƛŜǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴǎ !мΦоπ!мΦс ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ w/¢ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ƛΦŜΦΣ ŀ ǘǿƻπŀǊƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇ w/¢Σ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ όōƛƴŀǊȅΣ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎΣ 
ŀƴŘ ǘƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘύΦ  
 
!мΦн bŜȅƳŀƴπtŜŀǊǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ w/¢ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ bŜȅƳŀƴπtŜŀǊǎƻƴΣ ƻǊ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ŀŘƻǇǘƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘŜǎǘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ς ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ άǇƻǿŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƛǎǘ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ .ŀȅŜǎƛŀƴύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 
нύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ CƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ όƛΦŜΦΣ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ό¢ŀōƭŜ !мύΦ 

Preprints (www.preprints.org)  |  NOT PEER-REVIEWED  |  Posted: 30 August 2018                   doi:10.20944/preprints201808.0521.v1

http://dx.doi.org/10.20944/preprints201808.0521.v1


 

42 
 

¢ŀōƭŜ !м tƻǎǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ 

 {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘ 
{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ bƻǘπǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

¢ǊǳǘƘ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

/ƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όǘǊǳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜύϞ  

²ǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǘ 
ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎΤ ¢ȅǇŜ LL 
ŜǊǊƻǊ όŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜύ∑ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

²ǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘΤ ¢ȅǇŜ 
L ŜǊǊƻǊ όŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜύϟ 

/ƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όǘǊǳŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜύ  

Ϟ ¢ƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ όŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜȄƛǎǘǎύ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ 
ϟ ¢ƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ όŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜȄƛǎǘǎύ ƛǎ 
ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ 
∑ hŦǘŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴπǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛΦŜΦΣ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƛǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǊǊƻǊǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ όŬύ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ 
лΦлр όƻǊ р҈ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όƛΦŜΦΣ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ πȢπυ ƛǎ άǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘέ ŀƴŘ πȢπυ ƛǎ 
ƴƻǘύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀπǇǊƛƻǊƛ 
ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ LL 
ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ όɓύ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ м Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜΣ ƛΦŜΦΣ 
мπ ɓύ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ лΦу ƻǊ лΦф όƛΦŜΦΣ ул҈ ƻǊ фл҈ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊύΦ  

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ƴƻǘΦ hŦǘŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀ ƴƻƴπǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛΦŜΦΣ ŀ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎǎǳƳŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦώмопΣ морϐ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 
ƻǳǘŎƻƳŜΦ IŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όa{55ύΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜκŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όa/5/κa/55ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƴ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ όǎŜŜ ǘƘŜ DƭƻǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎύΦ {ƻƳŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ a{55 ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦώморϐ  

.ƻǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ р҈ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ул҈ ƻǊ фл҈ ǇƻǿŜǊ ŀǊŜ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻΣ 
ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ LŦ ǿŜƭƭ ŎƘƻǎŜƴΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǊ 
ƴƻǘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ CƻǊƳǳƭŀŜ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ όǎŜŜ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ {ŜŎǘƛƻƴǎ !мΦоΣ !мΦпΣ ŀƴŘ !мΦсύΣ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ о ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ {ŜŎǘƛƻƴ !мΦтύΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴǎΦ Lƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 
όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦώмосϐ 
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¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǇǊŜǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ŀ нπŀǊƳ ǘǊƛŀƭ ǿƛǘƘ мΥм ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿΣ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ н ōǊƛŜŦƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴ w/¢Φ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎƛƴƎ ŀ ǊŜπ
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀ .ŀȅŜǎƛŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦώмΣ мотπмофϐ !ŘŀǇǘƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύ ǎŜŜƪ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƛƳ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 
 
!мΦо .ƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭΣ ƛΦŜΦΣ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦώммрϐ hƴŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ŀǊƳΣ ὲΣ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊƛŀƭ όŀǎǎǳƳŜŘ Ŝǉǳŀƭ 
ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜǎύ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΥ 

ὲ Σ 

ǿƘŜǊŜ ὲ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ ὤ  ƛǎ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ὼΦ “ 
ŀƴŘ “ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ὃ ŀƴŘ ὄΦ  ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 
ƭŜǾŜƭ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ м ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜύΣ ŀƴŘ  ƛǎ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ н ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ρ  ƛǎ Ŝǉǳŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŀǎǎǳƳŜǎ ŜǾŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊƳǎ 
ŀƴŘ ŀ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǿŀȅǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ǌƛǎƪ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ “ “  ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŀǘƛƻΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ Ǌŀǘƛƻ “
“  ƻǊ ƻŘŘǎ Ǌŀǘƛƻ Φ 

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ˉ! ŀƴŘ ˉ. Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻŘŘǎ ƻǊ Ǌƛǎƪ ǊŀǘƛƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ǌƛǎƪ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ лΦп ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴŜ 
ƻŦ лΦн ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ǌƛǎƪ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ н ŀƴŘ ŀ Ǌƛǎƪ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ лΦнΦ tǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ лΦм ŀƴŘ лΦлр ŀƭǎƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ǌƛǎƪ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ нΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ лΦлр ƛǎ ŦŀǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŦŀǊ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀǘƛƻΣ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
όǊŜŦŜǊŜƴŎŜύ ƎǊƻǳǇ ǊƛǎƪΣ ˉ!Σ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ˉ! ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦώмϐ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ʵΣ ŦƛȄŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛǎΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭ ƻǊ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴǎ оΦнΦс ŀƴŘ оΦнΦтύΦ ¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǳǎŜŘΣ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǎǘƛƳŀƴŘǎΦώмплϐ 
 
!мΦп /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ 
CƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀώммрϐ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǇŜǊ ŀǊƳ ŦƻǊ 
ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎΥ 

ὲ Ⱦ Ⱦ 

 
Σ 

ǿƘŜǊŜ ὤ  ŀƴŘ ὤ Ⱦ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ ˋ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ {5Σ ŀƴŘ  ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜŀƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ŜǾŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ ǘŜǎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ  
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Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ˋ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘȅΣ {Σ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ  ōȅ „Σ ǘƘŜ 
/ƻƘŜƴΩǎ Ř ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘ όὨ Υ 

ὲ
ςὤ ὤ Ⱦ

Ὠ  

ὤ Ⱦ 
τ
Ȣ  

{ǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎŎŀƭŜΣ Ὠ Σ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ὲ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ ƳŜŀƴ ŀƴŘ {5 ǾŀƭǳŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜ ό/ƻƘŜƴΩǎ ŘύΦ {ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦнΦт ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

! ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ !ƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ {5ύ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭ 
ƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴǎ оΦнΦр ŀƴŘ оΦнΦсύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ άDƻǊŘƛŀƴ ƪƴƻǘέ ǿƘŜƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘǊƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀ ƴŜǿ ǘǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ LŦ ŀ ƴŜǿ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƴŜŜŘŜŘΣ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ όŜΦƎΦΣ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴǎ оΦмΣ оΦнΦрΣ ŀƴŘ оΦнΦсύΦώмΣ ммрϐ ¢ƘŜ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǿƛƭƭ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǘǊƛŀƭΦ 

! ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΣ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜΦώмпмϐ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ˋнΣ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜΣ 
ǎнΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦώмϐ 
 
!мΦр 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōƛƴŀǊȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
Lƴ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΣ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ 
ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦώмпнϐ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ǘŜŀƳΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 
9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘǊƛŀƭΣ ǎƻƳŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊŜŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΩǎ ŀƛƳ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ŜǎǘƛƳŀƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

LǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŦƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƻǊ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƘŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ ¢ƻ ƛƴŦƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ςὲΣ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ όὴ ύΥ 

ςὲὴϳ  
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CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ нл҈ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ лΦуΦ ! ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎπǘƻπŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŦƻǊ ǘƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

!мΦс ¢ƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ 
5ǳŜ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƛƳŜ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘΦ 
¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ŦƻǊ ǘƛƳŜπǘƻπŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ƳŜŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜΥ 

мΦ /ƻƳǇŀǊŜ YŀǇƭŀƴ aŜƛŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎǊŀƴƪ ǘŜǎǘ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƳŜǘƘƻŘǎΤ 

нΦ !ǎǎǳƳŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ /ƻȄ 
όǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƘŀȊŀǊŘǎύ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘύΤ ƻǊ 

оΦ ¦ǎŜ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ²Ŝƛōǳƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ 

CƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǎǳǊǾƛǾŀƭέ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōȅ ŀ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƛƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘΦ CƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƭƻƎǊŀƴƪ ƻǊ /ƻȄ 
ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜπǇƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ ! ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴŦŜǊǊŜŘΣ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƻǊ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǊŀǘƛƻΦώмпоϐ 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŏŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŜǎǘƛƳŀƴŘǎΦώмппϐ  

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƛƳŜπǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎΦώмпрϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ 
ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƛƳŜπǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΦ ! ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƛƳŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƻƎǊŀƴƪ ǘŜǎǘΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŀ ǇƻǿŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƻ ƛƴŦŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƛƳŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜ Ŏŀƴ ōŜ όŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛǎύ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ŘŜŎŀȅ ŎǳǊǾŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ό“!ύ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ! ŀǘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ὸ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƛƳŜ ά ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ά ὸ
ƭƻƎρȾς
ƭƻƎ“

Ȣ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {5 ƻŦ ǘƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛŦ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƛƳŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘǿƻ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƛƳŜǎ ƻǊΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƛƳŜ ƛƴ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘ 
ǎƛȊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǳŎƘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƎǊŀƴƪ ǘŜǎǘΦ  
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!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƛƴ /ƻȄ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀȊŀǊŘ Ǌŀǘƛƻ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όŀƭōŜƛǘ ƻƴ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊŀƴƎŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƛƳŜ ƛƴ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ǘƛƳŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ǊŀǘƛƻΣ ƻǊ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŀǘŜ ŀǘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƛƳŜπǇƻƛƴǘΦ ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘŀƪŜƴΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǎƻƳŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ! ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭȅ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǘƛƳŜ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ŎŜƴǎƻǊŜŘ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ LŦ 
ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǎ 
ƛŦ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŀȊŀǊŘ Ǌŀǘƛƻ όIwύ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ 
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!Ǝŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜмΣ ƛƴ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ōȅΥ 

Ὡ
ςᾀ Ⱦ ᾀ

ƭƻƎIw
Ȣ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǳōƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ǘƘŜ Iw Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ IŀǾƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŎŜƴǎƻǊƛƴƎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ! ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǊǳŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦώмϐ {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƴƻƴπ
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦώмпсϐ 

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀǊƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƛƳŜǎ όά ά ύΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƛƳŜ “ “ύΣ ƻǊ ǘƘŜ Iw όǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǾŀǊȅ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜύΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘΣ 
ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘȅǇŜǎΣ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 
ƴŜŜŘǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜƴǎƻǊƛƴƎ ƴŜŜŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ 
ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŀǘƘ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎŜƴǎƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
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ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻǊ ŀǎ ǇǊŜŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƪƴŜŜ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊύΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ όŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘ ǊŀǘŜύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

!мΦт hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
!ŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ 
CƻǊ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {5 ǘƻ ōŜ ǎǘŀǘŜŘΦ LŦ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜ όŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 
όŘŜŦƭŀǘƛƻƴύ ŦŀŎǘƻǊΦώмнфϐ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǾŀƭǳŜǎΣ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛǎΥ 

ρ ή ὲ ςΣ  

ǿƘŜǊŜ ὲ ƛǎ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ōŀǎŜƭƛƴŜύΣ ŀƴŘ ή ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘǿƻπŀǊƳ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{Cπос ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ŀǘ с ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ! ǘŀǊƎŜǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
нсс ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ фл҈ ǇƻǿŜǊΣ р҈ ŀƭǇƘŀΣ ŀƴ уπǇƻƛƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ {5 ƻŦ нлΦ 
tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {Cπос Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ лΦу ŀƴŘ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ лΦсΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ LŦ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ лΦс ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǘƘŜƴΥ 

ςφφ ρ πȢφφ ς ρυςȢ 

LŦ ōŀǎŜƭƛƴŜκŎƘŀƴƎŜ ǎŎƻǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ 
ǾŀƭǳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛŀƭǎ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ŦŜǿŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ w/¢Φ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΦ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜπŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 

!ƴ L¢¢πōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ w/¢ǎΦ Lǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦώмсϐ {ǳŎƘ ŀ ŦƻŎǳǎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ άŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎέ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άŜŦŦƛŎŀŎȅέΦώмпΣ мрϐ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƛƳǇƭȅ ŀ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘπǇƻƭƛŎȅπōŀǎŜŘ ŜǎǘƛƳŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ 
ŘƻǿƴπǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ Ŏŀǳǎŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻƴπŀŘƘŜǊŜƴŎŜύΦώмптΣ мпуϐ ! ƴŀǘǳǊŀƭ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ άŎƻƳǇƭȅέ όǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘύΤ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏŀǳǎŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ό/!/9ύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ŀƴ άŜŦŦƛŎŀŎȅέ ŦƻŎǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎώмптϐ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŀǘǳƳπōŀǎŜŘ ŜǎǘƛƳŀƴŘΦώмрΣ 
мпфϐ  
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¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƳǇƭƛǎǘƛŎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭπƻǊπƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 
ƛΦŜΦΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǊƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜύ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳǇƭƛŜǊǎ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ 

CƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ww ƛǎΥ 

ὙὙ
ὙὙ ρ ὴ ὴ
ρ ὴ ὙὙ ὴ

ȟ 

ǿƘŜǊŜ ὴ  ŀƴŘ ὴ  ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ! ŀƴŘ .Σ ŀƴŘ ὙὙ  ŀƴŘ ὙὙ  ŀǊŜ ǘƘŜ ww Ǌŀǘƛƻ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ L¢¢ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

CƻǊ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ƳǳƭǘƛǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŜǊǎ όʵ/!/9ύ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ όǇŎύΣ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ όʵL¢¢ύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘΥ 

 
ὴ Ȣ 

!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǊƳǎΦώмпуΣ мрлϐ ¢Ǌƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŀƴ L¢¢πōŀǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘ όƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎȅ ŜǎǘƛƳŀƴŘύΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦǘŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ w/¢ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ CǊƻƳ 
ƻƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ όŜΦƎΦΣ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅύΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƛƴ ŀƴ L¢¢ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŜǎǘƛƳŀƴŘύ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ όŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ƻŦ ŀ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘύΦ  

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘπǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ aƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦǘŜƴ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 
όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ /!/9 ŀƴŀƭȅǎŜǎύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦώмптΣ мрмϐ  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ н !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ 

!нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
¢ƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ όtǊŜŎƛǎƛƻƴΣ .ŀȅŜǎƛŀƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜƭƻǿΦ hǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŀǊŜƭȅ ǳǎŜŘΦώмрнΣ мроϐ  
 
!нΦн tǊŜŎƛǎƛƻƴ 
¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ w/¢ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴΦώнпΣ мрпϐ hƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ōŀǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /LΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ /L ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿƛŘǘƘ όƛΦŜΦΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ƭƛƳƛǘǎύΦ ¢ƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ фр҈ /L ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

ƛΦ ŦƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΥ 

ὲ
ψ ρȢωφὴ ρὴ

ύ
ȟ 

ǿƘŜǊŜ ύ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /LΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǎŀƳǇƭŜ ōƛƴƻƳƛŀƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴΦ aƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /L Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

ƛƛΦ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜΥ 

ὲ
ψ ρȢωφὛ

ύ
ȟ 

ǿƘŜǊŜ ǿ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /L ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ { ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ {5 όŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴύΣ ŀƴŘ ƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ  

CƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦƻǊƳǳƭŀŜΣ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ /Lǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 
ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ὤ Ⱦ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ мΦфсΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ фл҈ /L ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ мΦспр 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ мΦфсΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ƎƛǾŜƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭǎ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /L ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ǊŀǘŜ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƴŀǊǊƻǿύΦώмррπмруϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ŘŀǘŜΦώрΣ мрпΣ мрфϐ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
!нΦн .ŀȅŜǎƛŀƴ 
¢ƘŜ .ŀȅŜǎƛŀƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣώпϐ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊέώмслϐƻǊ ŀ άƘȅōǊƛŘέ 
.ŀȅŜǎƛŀƴπŦǊŜǉǳŜƴǘƛǎǘ ƳŜǘƘƻŘΣώоΣ мсмϐ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛŀƭ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ όbŜȅƳŀƴπtŜŀǊǎƻƴύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǊ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ IƛƎƘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛǎ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎΦώмсмϐ 

²ƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀ ǇǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦнΦпύ ƻǊ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Řŀǘŀ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴǎ оΦнΦр 
ŀƴŘ оΦнΦсύΦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴπǘǊƛŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅώмснΣ мсоϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
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ŜŦŦŜŎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦώмспϐ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŀǊƛǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ tƘŀǎŜ LL ǘǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƻǊȅ ǘǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻƴƭȅ ŀŦǘŜǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǇƘŀǎŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ ! ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊ όǇƻǎǎƛōƭȅ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘύ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŦƛƴƛǘŜƭȅ ƭŀǊƎŜΦώмсмϐ ! ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǎǳōǘƭŜǘȅ ƛǎ άŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻǿŜǊέΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǎǘΦώмсрϐ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όʵύ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ʵϝΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƛǎǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ʵϝΣ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻǿŜǊΦώмссϐ 

! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ .ŀȅŜǎƛŀƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ .ŀȅŜǎƛŀƴ Ŧƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦώмстϐ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ .ŀȅŜǎƛŀƴ ǘǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǾŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜŎƛǎƛƻƴΦώмсуϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴπōŀǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ŀ ǘǊƛŀƭΩǎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ мллόм ς ʰύ҈ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ŦƛȄŜŘ ǿƛŘǘƘΦώмсфϐ WǳŘƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 
 
!нΦо ±ŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
.ŀȅŜǎƛŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπǘƘŜƻǊŜǘƛŎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŜȄƛǎǘ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦώмтлΣ мтмϐ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ όŜȄǇŜŎǘŜŘύ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ 
ȅƛŜƭŘΦώмтнΣ мтоϐ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ 
ŀƴ w/¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ όbŜȅƳŀƴπtŜŀǊǎƻƴύ ǇƻǿŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ! ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπǘƘŜƻǊŜǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦώмтоϐ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƴΦ 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ȅƛŜƭŘǎ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΤ ŀƭƭ ŜƭǎŜ ōŜƛƴƎ 
ŜǉǳŀƭΣ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
άŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻǎǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƘŜ ƭƻƎƛŎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǘƘŜ άǿǊƻƴƎέ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ όŦƻǊŜƎƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǝŀƛƴύ ƛŦ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΦ aƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƛΦŜΦΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀπƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜύ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ 
ƘŜƴŎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό9±{LύΦ 9±{L Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Ǝŀƛƴ όŜΦƎΦΣ ƭƛŦŜ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜ ȅŜŀǊǎύ ŦƻǊŜƎƻƴŜΣ ƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘŜǊƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bL/9 ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ ϻнлΣллл ŀƴŘ ϻолΣлллΦώссϐ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ό9bD{ύ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9±{L ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ 9bD{Φ ¦ǎŜ ƻŦ 
ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦώмтнΣ мтпΣ мтрϐ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ о {ǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ 

!оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
CƛǾŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘǊƛŀƭ όƳǳƭǘƛπŀǊƳΣ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ŎǊƻǎǎπƻǾŜǊΣ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘƛǾŜύ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ! ƘǳƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ όŜΦƎΦ ǎǇƭƛǘπǇƭƻǘώмтсϐ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǿŜŘƎŜ ŘŜǎƛƎƴǎώмттϐύ ŜȄƛǎǘ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
!оΦн aǳƭǘƛπŀǊƳ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ƳǳƭǘƛπŀǊƳ ǘǊƛŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǘǊƛŀƭ ŀǊƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀ ǇƭŀŎŜōƻΦ {ǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳǳƭǘƛπŀǊƳ ǘǊƛŀƭǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ǘǿƻπŀǊƳ ǘǊƛŀƭ ŀǎ ƳǳƭǘƛπŀǊƳ ǘǊƛŀƭǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊƛŀƭ ŀǊƳǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŎƻƳŜǎΦ Lƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǊƳǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ !Σ .Σ ŀƴŘ /Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΥ ! ǾŜǊǎǳǎ .Τ . ǾŜǊǎǳǎ /Τ ! ǾŜǊǎǳǎ /Τ !. ǾŜǊǎǳǎ /Τ !/ ǾŜǊǎǳǎ .Τ ./ 
ǾŜǊǎǳǎ !Τ ŀƴŘ ! ǾŜǊǎǳǎ . ǾŜǊǎǳǎ / όǳǎƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜǎǘύΦ ! ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳǳƭǘƛπŀǊƳ ǘǊƛŀƭǎ 
ƛǎ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀǊŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳǎ όǎŀȅ 
/ύ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŎŀǊŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜōƻΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ /Σ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ . ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /Φ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛǎǘƛŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀǎ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊƛŀƭΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ! ǘƻ . ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ! ŀƴŘ . ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊǳƎύΣ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊΣ 
ŜǘŎΦ 

.h· т 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƪŜȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ π /ŜǊǾƛŎŀƭ ŎƻƭƭŀǊ ƻǊ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǾŜǊǎǳǎ ǿŀƛǘ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴǎŜǘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǊŀŘƛŎǳƭƻǇŀǘƘȅ ǘǊƛŀƭ ώмтуϐ 
²Ŝ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜπŀǊƳ ǘǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎƻƭƭŀǊ ƻǊ 
ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅύ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όŀǘ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǘ о ŀƴŘ с ǿŜŜƪǎΩ ŦƻƭƭƻǿπǳǇύΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ˊҐлΦт ŀƴŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŀǊƳ Ǉŀƛƴ ƻŦ мл ƳƳΣ 
ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ {5 ƛƴ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ол ƳƳΦ !ǎ ŀǊƳ Ǉŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǊŀŘƛŎǳƭƻǇŀǘƘȅΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ŀ р҈ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻŦ фл҈ ǿŀǎ нпл όул ǇŜǊ ƎǊƻǳǇύ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ 

 

aǳƭǘƛǇƭŜ ŀǊƳǎ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊƳ ! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ƛǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊƳǎ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦώмтфϐ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘǿƻπ
ŀǊƳ ǘǊƛŀƭ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ! ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ LŦ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
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ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ōƻǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊƳ ! ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊƳ . Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘŜǊƳŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
Ƴǳǎǘπǿƛƴ ǘǊƛŀƭǎΦώмулϐ 

²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦώмулϐ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘǎΣ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦώмумϐ 

!оΦо /ƭǳǎǘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ 
/ƭǳǎǘŜǊ w/¢ǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀǊƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LŦ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦώмунϐ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŜŀŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƭƛƪŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ L// ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŦƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭ ōȅ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŜŦŦŜŎǘ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 
ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊύώмуоϐΥ 

ρ ά ρ” Σ  

ǿƘŜǊŜ ά ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ” ƛǎ ǘƘŜ L//Φ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻǿ ōŀŎƪ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ мΦрт Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ {5 ƻŦ пΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ фл҈ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ р҈ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ нтпΦ LŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ w/¢Σ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ нл ŀƴŘ L//ҐлΦлоΣ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ 

ςχτρ ςπ ρπȢπσςχτ ρȢυχ τσςȢ 

²ƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ пон ŀƴŘ нл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ нн ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ όƛΦŜΦΣ ппл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀƴŘƻƳƛǎŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ нтп ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ L//Σ ŀǎ ŀ ǊŀǘƛƻΣ ƛǎ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΦώмупϐ tƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻŦ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ w/¢ǎΣ ŜȄƛǎǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǾŀƭǳŜΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻŦ L// ǾŀƭǳŜǎ ŎƻǾŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦώмммΣ мупΣ мурϐ 

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜŦŦŜŎǘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǊŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΦώмусϐ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ό/±ύΦ ¢ƘŜ /± ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ {5 ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ǎƛȊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎΥ 

ρ ὅὠ ρά ρ” Σ  

ǿƘŜǊŜ ά ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ” ƛǎ ǘƘŜ L//Φ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ ƛǎ /±н Ҍ мΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ /± ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘώмутϐΥ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /±ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΤ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΤ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ƭƛƪŜƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜǎΤ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
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ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƭΤ ǿƘŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
ŀ ǊƻǳƎƘƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘǊƛŀƭǎΦ Lƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜΣ ƭŀǊƎŜ L// ǾŀƭǳŜǎΣ 
ƻǊ ƭŀǊƎŜ ƳŜŀƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ /± ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ LŦ ǘƘŜ /± ƛǎ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ғлΦноΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦώмусϐ 

/ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭǎΣ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻǊ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦώмууϐ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ōǳǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀǊƳǎΦ 
 
!оΦп /ǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǊƛŀƭ 
/ǊƻǎǎƻǾŜǊ όǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘύ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦώмуфϐ Lƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘǿƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŜǊƛƻŘǎ 
όŀ нȄн ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǊƛŀƭΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ !.κ.! ǘǊƛŀƭύΦ aƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦώмΣ муфϐ IŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нȄн ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ !. ŀƴŘ .! ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ŜǉǳŀƭƭȅΦ CƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻŘŘǎ 
Ǌŀǘƛƻ όŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ aŎbŜƳŀǊΩǎ ǘŜǎǘύ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ŀǎΥ 

ὕὙ
“ ρ “
“ ρ “

ȟ 

ǿƘŜǊŜ ὴ ŀƴŘ ὴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ! ŀƴŘ .Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎύ ƛǎΥ 

ὲ
ὤ ὕὙ ρ ςὤ ὕὙ

 
ὕὙ ρ

ȟ 

ǿƛǘƘ ὤ  ŀƴŘ ὤ  ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘǎ όƘŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƻŘŘǎ Ǌŀǘƛƻǎύ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǊƛŀƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ƛΦŜΦΣ “ “  ŀƴŘ “Φ 

CƻǊ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΥ 

ὲ
ὤ ὤ Ⱦ „



ὤ Ⱦ 
ς
ȟ 

ǿƛǘƘ Σ ὤ ȟ ŀƴŘ ὤ  ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜΣ ƘŜǊŜ „ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴπǇŜǊǎƻƴ ǾŀǊƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƻƻƭŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ IŜǊŜΣ 
ὲ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ 
ŘŜǎƛƎƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻǳǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ !ǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜΣ ǿƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇ ǘǊƛŀƭ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘƛƴπǇŜǊǎƻƴ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ȊŜǊƻΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мл ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ {5 ƻŦ олΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴπǎǳōƧŜŎǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ мфΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
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ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ лΦоо ŀƴŘ лΦсоΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƻƻƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇ {5 ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǿƘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƳŜŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǊƛŀƭ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǊƛŀƭ 
ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎƛȊŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭπƎǊƻǳǇ ǘǊƛŀƭΦ 

!оΦр .ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ 
¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōƛƻƳŀǊƪŜǊπǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ǘǊƛŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴπǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ǘǊƛŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǘƛƭƭ ŀǇǇƭȅΣ ŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ όύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǎǘǊŀǘǳƳΦ hǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ȅǇŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ǘȅǇŜǎΥ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘπǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΦ tǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ǎǘǊŀǘƛŦȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘπǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎύ 
ǎǘǊŀǘƛŦȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όƻǊ ƴƻǘύ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ 
ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ōƻǘƘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊπ
ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎΣ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƛŦ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳ ǿƛƭƭ ŘƛŦŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǎǘǊŀǘǳƳ ŀƴŘΣ ƛŦ ǊŀǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ǌƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊπǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ŦƛǊǎǘύ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ 
ǘŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ōŜƴŜŦƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊƛŀƭǎ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ōŜƴŜŦƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀōŜǊǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ ōŜƴŜŦƛǘ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ 
ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊπƴŜƎŀǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ƭŀǘŜǊ ƛŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊπǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 
Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǎǘǊŀǘŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘǊƛŀƭΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜǊƛǾŜ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ŘŜǊƛǾŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
όǎŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ! ƛƴ ¢ŀōƭŜ !оΦмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ . ŀƴŘ / ƛƴ ¢ŀōƭŜ !оΦмΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ  
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5ŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘŜǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ {ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 
ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦώмфлπмфоϐ 

 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

¢ŀōƭŜ !оΦм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊύ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǘǳŘȅΦ CƻǊ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ōƛƴŀǊȅ ōƛƻƳŀǊƪŜǊΦ CƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ 
ƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ό·ύΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳǎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƎǊƻǳǇ ό9м ŀƴŘ 9нύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƎǊƻǳǇ ό 
ŀƴŘ ύΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ !оΦм ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƎǊƻǳǇΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
 ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ  ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛŘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻǊ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘΦ  Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ 

 
¢ŀōƭŜ !оΦм ς tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊπǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ǘǊƛŀƭ 
ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǿƻπƭŜǾŜƭ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ π ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ  

 .ƛƻƳŀǊƪŜǊπǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇ .ƛƻƳŀǊƪŜǊπƴŜƎŀǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
 tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ Ґ ·҈ 

/ƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Ґ 9м 
 

tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ Ґ мллπ·҈ 
/ƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Ґ 9н 
 

Lǎ ŀ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΚ 

Lǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΚ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ !  ƻōǎŜǊǾŜŘ  ƻōǎŜǊǾŜŘ bƻ  ¸Ŝǎ ǘƻ ŀƭƭ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ .  ƻōǎŜǊǾŜŘ  ƻōǎŜǊǾŜŘ ¸Ŝǎ hƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƛƻƳŀǊƪŜǊπ
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ /  ƻōǎŜǊǾŜŘ  ƻōǎŜǊǾŜŘ ¸Ŝǎ hƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƛƻƳŀǊƪŜǊπ
ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ 5  ƻōǎŜǊǾŜŘ  ƻōǎŜǊǾŜŘ bƻ bƻ ǘƻ ŀƭƭ 

 
!оΦс !ŘŀǇǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎ 
!ŘŀǇǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎώмфпϐ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭ 
ŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀǊƭȅ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎΦ {ǳŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ²ŀǎǎƳŜǊ ŀƴŘ .ǊŀƴƴŀǘƘΦώмфрϐ 

[ƛƪŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƻǊȅ w/¢ǎΣ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦƛȄŜŘ 
¢ȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀŦŦƻǊŘŜŘ 
ōȅ ŀƴ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎŀƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎŜŘ 
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ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ Lƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ Ƙŀǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƻǊ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΦ ²ƛǘƘ ŀƴ 
ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ŘŀǘŀΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 
ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {5 ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƛƳ Řŀǘŀ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǿŜǊ 
ŦƻǊ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎŎŀƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ 

aǳŎƘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳǳƭǘƛπŀǊƳ ƳǳƭǘƛπǎǘŀƎŜ 
ώмфсΣ мфтϐ ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳΦ [Ŝǎǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳǳƭǘƛπŀǊƳ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ !оΦнΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
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