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Figure 1. Schematic properties of two different shapes ◔. a) A square is a locality associated to four 

subareas from four sub-localities ὛȟὛȟȣȟὛ which are all equal. b) A shape ῲ with a four-fold partition such 

that any of their sub-localities have unequal subareas is not regular; the set of areas defined by sub-localities 

ὛÁÎÄ Ὓ are smaller than those of Ὓ ÁÎÄ Ὓ.  
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ȹ2#,Ⱥȭɯ#,,ɯÐÚɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÙÌÈÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÌØÜÈÛÐÖÕɯƝȮɯÍÙÖÔɯƕƔƔɯ

ÓÖÊÈÓÐÛÐÌÚɯÜÚÐÕÎɯƕƔƔɯÚÌÛÚɯÖÍɯÙÈÕËÖÔɯ×ÖÐÕÛÚɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÙÈÓɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÜÉɪÓÖÊÈÓÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯ‐ ρɯȹ‪Ȱɯ

àÌÓÓÖÞɯÉÈÙÚȺɯÈÕËɯ‐ πȢψɯȹ‪ȰɯÖÙÈÕÎÌɯÉÈÙÚȺȭɯ -.5 ɯÛÌÚÛɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÌÜÛÈÊÛÐÊɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ#,,ɯÉÌÛÞÌÌÕɯ‪ɯÈÕËɯ‪ȭɯ3ÏÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÊÌÚɯÖÍɯ×ɯÙÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯ

ƔȭƔƔƔƕɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÙÌÌɯÔÖËÜÓÌÚɯÈÕËɯÍÖÜÙɯÔÖËÜÓÌÚɯȹɖɖɖȺȰɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƔȭƔƙɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯƙɯ

ÔÖËÜÓÌÚɯȹɖȺȰɯÈÕËɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƔȭƔƕɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯƚɯÈÕËɯƛɯÔÖËÜÓÌÚɯȹɖɖȺȭɯ3ÏÌɯÕÜÓÓɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÞÈÚɯ

ÙÌÑÌÊÛÌËɯÐÕɯƖƗɯÖÍɯÛÏÌɯƖƙɯÔÖËÜÓÌÚȭɯ3ÏÌɯ2#,ɯȹÌØÜÈÛÐÖÕɯƕƔȺɯÍÖÙɯÔÖËÜÓÌɯÞÐÛÏɯ‐ ρɯȹ‪ȰɯÎÙÌàɯÉÈÙÚȺɯÐÚɯ

ÕÖÛÈÉÓàɯÚÔÈÓÓÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÖÕÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÔÖËÜÓÌɯÞÐÛÏɯ‐ πȢψɯȹ‪ȰɯÉÓÜÌɯÉÈÙÚȺȭɯ%ÐÎÜÙÌɯÔÖËÐÍÐÌËɯ

ÍÙÖÔɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯƖƘȭɯ
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 DMM eutactic value 1
 DMM eutactic value 0.8
 SDM eutactic value 1
 SDM eutactic value 0.8
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ɯ ƚɯÖÍɯƕƛɯ

 

ɯ
%ÐÎÜÙÌɯƘȭɯ2ÊÏÌÔÌɯÍÖÙɯÈÙÌÈɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÔÖËÜÓÌÚɯËÌÍÐÕÌËɯÉàɯÙÌÎÜÓÈÙɯÚÛÈÙÚɯȹÈȺɯÝÌÙÚÜÚɯÔÖËÜÓÌÚɯ

ËÌÍÐÕÌËɯÉàɯÐÙÙÌÎÜÓÈÙɯÚÛÈÙÚɯȹÉȺɯÖÕÌÚȭɯ(ÕɯÊÈÚÌɯȹÈȺȮɯÓÖÞɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÈÙÌÈÚɯȹÚ×ÈÛÐÈÓɯÏÖÔÖÎÌÕÌÐÛàɯËÌÙÐÝÌËɯ

ÍÙÖÔɯÚÛÈÕËÈÙËɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÚ×ÌÙÚÐÖÕɯÔÌÈÕɯÖÍɯÔÖËÜÓÌȰɯÌØÜÈÛÐÖÕɯƕƔȺɯÐÚɯËÌ×ÐÊÛÌËȰɯÛÏÐÚɯÓÖÞɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯ

ÐÔ×ÓÐÌÚɯÕÖÕɪÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯÖÝÌÙÓÈ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÖËÜÓÌÚȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÙàȮɯÐÕɯÊÈÚÌɯȹÉȺɯÏÐÎÏɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯ

ÈÙÌÈÚɯȹÚ×ÈÛÐÈÓɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÚÛÈÕËÈÙËɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÚ×ÌÙÚÐÖÕɯÔÌÈÕɯÖÍɯÔÖËÜÓÌȺɯÐÚɯËÌ×ÐÊÛÌËȰɯ

ÐÛɯÐÔ×ÓÐÌÚɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÛɯÖÝÌÙÓÈ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÖËÜÓÌÚɯÖÙɯÏÐÎÏɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯȹÔÖËÐÍÐÌËɯÍÙÖÔɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯƖƘȺȭɯ
ɯ
2ÌÊÛÐÖÕɯƖȭƘɯ2ÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯɯ
ɯ
3ÏÌɯÔÈÐÕɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÖÜÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÚɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯÖÍɯÍÐÝÌɪÍÖÓËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ

ÐÕɯ ÚÖÔÌɯ ÈÕÐÔÈÓɯ ÈÕËɯ ×ÓÈÕÛÚɯ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌÚȭɯ (Õɯ ×ÈÚÛɯ ÚÌÊÛÐÖÕÚɯ ƖȭƕȮɯ ƖȭƖɯ ÈÕËɯ ƖȭƗɯ ÞÌɯ ÍÖÊÜÚÌËɯ ÖÕɯ Èɯ
ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÕËɯ ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ ÔÌÛÏÖËɯ ÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ ÚÖÔÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ ËÌÛÈÐÓÚɯ
ÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÓÈÕÈÙɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÏÈ×ÌÚɯῲȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÖɯÜÕÝÌÐÓɯÛÏÌɯ
ÎÌÖÔÌÛÙÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÍÈÝÖÙÚɯ%.ɯÈÎÈÐÕÚÛɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÚàÔÔÌÛÙàȮɯÞÌɯÊÈÕɯÎÖɯÉÌàÖÕËɯÉàɯ×ÙÖ×ÖÚÐÕÎɯ
Èɯ ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯ È××ÙÖÈÊÏɯ ÜÚÐÕÎɯ ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ×ÓÈÕÈÙɯ ËÐÚÊÚɯ ȹÓÖÊÈÓÐÛÐÌÚȺɯ ËÐÝÐËÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÙÌÌɯ ÛÖɯ ÛÌÕɯ
ÚÜÉɪÓÖÊÈÓÐÛÐÌÚȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÛÏÐÚɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÙÌÓÈÛÌɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯȹƕȺɯÈÕËɯȹƖȺɯÞÐÛÏɯÈɯ
×ÙÖ×ÌÙɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯËÈÛÈɯÙÌÍÓÌÊÛÐÕÎɯÈɯØÜÈÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯ
%.ȭɯ ɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÝÐÌÞɯÖÍɯÈɯÞÐËÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÏÈ×ÌÚɯῲɯÐÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÐÍɯÞÌɯËÌÚÐÎÕɯÈɯ
ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÔÖËÌÓɯÕÖÛɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÐÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÔÈÐÕÓàɯ
ÈÚɯÈɯÛÖÖÓɯÉÜÛɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯËÌÍÐÕÐÛÌɯ×ÙÖÖÍȭɯ.ÜÙɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÏÈÚɯÈÚɯÈɯÍÐÙÚÛɯÊÖÕËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯ
×ÓÈÕÈÙɯËÐÚÊÚɯÞÐÛÏɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ ÚÜÉɪÓÖÊÈÓÐÛÐÌÚɯÙÌÔÈÐÕÚɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÊÖÕÚÛÈÕÛɯÈÙÌÈɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ
Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÏÈÝÌɯÕÖÙÔÈÓÐáÌËɯËÈÛÈȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÊÖÕÚÐËÌÙɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯËÐÚÊÚɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯ
ÛÏÙÌÌɯÛÖɯÛÌÕɯÚÖÉɪÓÖÊÈÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÌÈÊÏɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÉÌɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÈÙÌÈɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛȮɯÞÌɯ
ÐÕÊÓÜËÌɯÛÌÕɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÌÈÊÏɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÈÙÌÈɯÏÈÚɯÛÌÕɯÓÌÝÌÓÚɯ
ÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÚÌÊÛÐÖÕɯƖȭƕȮɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÈÊÏɯÓÖÊÈÓÐÛàɯ
ÊÈÕɯÉÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÌØÜÈÛÐÖÕɯƖȭɯ%ÖÙɯÛÏÐÚɯ×ÜÙ×ÖÚÌȮɯÞÌɯÜÚÌɯ5ÖÙÖÕÖÐɯËÐÈÎÙÈÔÚɯÛÖɯÔÖËÌÓɯÚ×ÈÊÌɯ
×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÈÙÛÚɯȹÍÙÖÔɯÛÏÙÌÌɯÛÖɯÛÌÕȺȮɯÞÏÌÙÌɯÛÞÖɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÈÙÌɯÚÛÜËÐÌËȮɯ
ÕÈÔÌÓàȮɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯȹ×ÕȺɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯȹ×ÝȺȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯËÌÍÐÕÌËɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯɯ

ɯ
a) /ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯȹ×ÕȺɯËÌÍÐÕÌÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯÐÕÚÐËÌɯÈɯËÐÚÊɯȹÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÙÌÌɯ
ÛÖɯÛÌÕȺȭɯɯ

b) /ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯȹ×ÝȺɯËÌÛÌÙÔÐÕÌÚɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯȹÛÌÕȺɯÐÕÚÐËÌɯËÐÚÊÚɯÉàɯÜÚÐÕÎɯ
ÙÈÕËÖÔɯ×ÖÐÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕɯÛÜÙÕɯËÌÍÐÕÌɯÛÏÌɯ5ÖÙÖÕÖÐɯËÐÈÎÙÈÔÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÞÐÓÓɯ
ÉÌɯËÌÍÐÕÌËɯÉÌÓÖÞȭɯ

ɯ
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3ÏÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯÛÖɯÉÜÐÓËɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÈÕËɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯËÐÚÊÚɯÐÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯƛɯ
ÚÛÌ×ÚɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯɯ

ɯ
ƕȭ 6ÌɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÈɯËÐÚÒɯÞÐÛÏɯÈɯÜÕÐÛÈÙàɯÙÈËÐÜÚɯÞÏÌÙÌɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÐÕÚÊÙÐÉÌËɯËÐÚÒɯÞÐÓÓɯÉÌɯ
×ÈÙÛÐÛÐÖÕÌËɯÐÕÛÖɯÈɯ×ÕɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÝɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯȹÚÛÌ×ÚɯƘɯÈÕËɯƙɯÖÍɯÛÏÐÚɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȮɯ
ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȭɯ3ÏÌÚÌɯËÐÚÊÚɯÈÙÌɯËÌÍÐÕÌËɯÉàɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÌÈÊÏȯɯÈȺɯ3ÏÌɯÍÐÙÚÛɯËÐÚÊɯÐÚɯÛÏÌɯ
ÌßÛÌÙÕÈÓɯÓÐÔÐÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌÚɯÈÙÌɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯȹÉȺɯ3ÏÌɯ
ÚÌÊÖÕËɯÖÕÌɯÐÚɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÈɯ×ÝɯȹÚÛÌ×ɯƙɯÖÍɯÛÏÐÚɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȺɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯ
ÉàɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÈɯ5ÖÙÖÕÖÐɯÛÌÚÚÌÓÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÚÌɯÛÞÖɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈȺɯÈÕËɯÉȺɯÈÙÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯ
ÚÛÌ×ÚɯƖȺɯÈÕËɯƗȺɯÖÍɯÛÏÐÚɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȭɯɯɯ

Ɩȭ %ÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÌßÛÌÙÕÈÓɯËÐÚÊȭɯ3ÏÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÓÐÔÐÛɯÈÙÌɯËÌÍÐÕÌËɯÉàɯƖƘɯÍÐßÌËɯ×ÖÐÕÛÚɯ
ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯɯ3ÏÌɯÙÈËÐÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯËÐÚÒɯÐÚɯÚÌÛɯÛÖɯÙǻƕɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÊÜÛÐÝÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÙÌɯ
ÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÉàɯÈÕɯÈÕÎÓÌɯϛɤƖƘȭɯ3ÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÐÚɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯ
ÍÐßÌËɯÓÐÔÐÛɯÖÍɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÈÙÌÈɯËÜÙÐÕÎɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚȭɯ

Ɨȭ %ÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯËÐÚÊȭɯ3ÏÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÓÐÔÐÛɯÈÙÌɯËÌÍÐÕÌËɯÉàɯƖƘɯÍÐßÌËɯ×ÖÐÕÛÚɯ
ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯɯ3ÏÌɯÙÈËÐÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯËÐÚÒɯÐÚɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÚÌÛɯÛÖɯÙǻƔȭƙƗǷƔȭƘɯȹÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ
ÉàɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÚÛÌ×ɯƚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔȺɯÞÐÛÏɯƖƘɯ×ÖÐÕÛÚɯÊÖÕÚÌÊÜÛÐÝÌÓàɯ
ÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÉàɯÈÕɯÈÕÎÓÌɯϛɤƖƘȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÈËÐÐɯÈÙÌɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÈɯ5ÖÙÖÕÖÐɯÛÌÚÚÌÓÓÈÛÐÖÕɯÞÏÖÚÌɯ×ÖÐÕÛÚɯ
ÈÙÌɯÛÏÌɯƖƘɯ×ÖÐÕÛÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÌ×ɯÉÌÚÐËÌɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÚÛÌ×ɯƙȭɯ3ÏÌɯ
ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÐÚɯÍÌÈÛÜÙÌɯÓÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÓÐÔÐÛɯÈÉÓÌɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌȮɯ
×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈÙÌÈÚɯÐÕÚÐËÌɯËÐÚÊÚȭɯɯɯ

Ƙȭ -ÖÞȮɯÞÌɯËÌÍÐÕÌɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÕÜÔÉÌÙÐÕÎɯȹ×ÕȺɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯËÐÚÒȭɯ.ÕÊÌɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯÐÚɯ
ËÌÍÐÕÌËȮɯÚÈàɯÕɯȹÞÏÌÙÌɯƗɯȀɯÕɯȀɯƕƔɯÈÕËɯὲᶲ ȺɯÛÖɯËÌÍÐÕÌɯÈɯ5ÖÙÖÕÖÐɯÛÌÚÚÌÓÓÈÛÐÖÕȮɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÙÌɯ
ÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÒɯÈÛɯÈÕÎÓÌÚɯƖϣɤÕɯǷɯƔȭƔƚƝɯÙÈËÐÈÕÚɯÉÜÛɯÈÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÙÈËÐÜÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÈËÐÜÚɯÝÈÓÜÌÚɯ
ÞÐÓÓɯËÌÍÐÕÌɯÛÏÌɯ×ÝȮɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÐÛÌÔȭɯɯ

ƙȭ /ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯȹ×ÝȺȭɯ%ÖÙɯÌÈÊÏɯÈÕÎÜÓÈÙɯÙÌÎÐÖÕɯËÌÍÐÕÌËɯÈÉÖÝÌȮɯƕƔɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÙÌɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÛɯ
ÙÈËÐÜÚɯȹÉÌÛÞÌÌÕɯÙǻƔɯÈÕËɯÙǻƕƔȺɯÈÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÛÖɯËÌÍÐÕÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯËÌÎÙÌÌÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯ
ÜÚÐÕÎɯ5ÖÙÖÕÖÐɯÛÌÚÚÌÓÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÍÐÙÚÛɯ×ÖÐÕÛɯȹÍÐÙÚÛɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàȺɯÐÚɯÈÛɯÙǻƕȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯ
ÚÌÊÖÕËɯ×ÖÐÕÛɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÔɯÈÙÌɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÛɯÙÈÕËÖÔɯÙÈËÐÜÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕɯÛÖɯƕƔȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÌÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ
ÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯȹÛÌÕȺɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÉàɯÙÈËÐÐɯÙÈÕÎÌÚɯÌßÊÌ×ÛɯƕɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÍÐßÌËɯÈÛɯƕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙȺȰɯÈȺɯƕȮɯÉȺɯƕɪƖȮɯÊȺɯ
ƕɪƗȮɯËȺɯƕɪƘȮɯÌȺɯƕɪƙȮɯÍȺɯƕɪƚȮɯÎȺɯƕɪƛȮɯÏȺɯƕɪƜȮɯÐȺɯƕɪƝɯÈÕËɯÑȺɯƕɪƕƔȭɯ/ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÞÐÓÓɯËÌÍÐÕÌɯÛÏÌɯ
ÉÙÖÈËɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÈÙÌÈɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÐÕÚÐËÌɯËÐÚÊÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÓÖÚÐÕÎɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯ
ÕÜÔÉÌÙȭɯ  ÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÌØÜÈÛÐÖÕɯ ȹƕȺɯ ÛÏÌɯ ÈÝÌÙÈÎÌɯ ÖÍɯ ÈÙÌÈÚɯ ÙÌØÜÐÙÌÚɯ Èɯ ÚÜÔÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÚÜÉɪÓÖÊÈÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌÈÚɯὃ ɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚȭɯ

ƚȭ .ÕÊÌɯÛÏÈÛɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÈÙÌÈÚɯὃ ɯÐÕÚÐËÌɯËÐÚÊÚɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÈÕËɯÌØÜÈÛÐÖÕɯȹƕȺɯÞÈÚɯÚÖÓÝÌËȮɯ
ÌØÜÈÛÐÖÕɯȹƖȺɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÎÌÛɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯ„ɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯËÐÚÊȭɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ
ÕÖÙÔÈÓÐáÌɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÕȮɯÈÕɯÐÕËÌßɯËÐÝÐËÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ ÈÙÌÈɯ ÈÝÌÙÈÎÌɯ ÖÍɯ ÌÈÊÏɯ ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ȹÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯ
ÈÝÌÙÈÎÌȰɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯƕȺȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÌÐÎÏÛɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈÙÌÈɯÈÝÌÙÈÎÌÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯ
ÚÐÕÊÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯƜɯËÐÚÊÚɯÞÐÛÏɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ×ÕɯȹÍÙÖÔɯƗɯÛÖɯƕƔȺȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈÙÌÈɯ
ÈÝÌÙÈÎÌÚɯÈÙÌɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÝÈÓÜÌɯÕɤȹǽƕƔƜȭƙǷƕȭƙȺɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÕɯÝÈÓÜÌÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯ
ÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯȹ×ÝȺɯÈÛɯÙǻƕȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÈËÐÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯËÐÚÊɯȹƕȺɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯÙÈËÐÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯËÐÚÊɯȹÙǻƔȭƙƗǷƔȭƘȺɯÞÈÚɯÔÖËÐÍÐÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ
ÈÙÌÈɯÈÝÌÙÈÎÌÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯÚ×ÐÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÛÏÌɯÐÕËÌßɯÉÌÛÞÌÌÕɯÌßÛÌÙÕÈÓɯËÐÚÊÚɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÖÕÌÚɯÙÌÔÈÐÕÚɯÊÖÕÚÛÈÕÛȭɯ ɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯƖƔɯËÐÚÊÚɯÛÖɯÎÌÛɯƖƔɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯ
ςπ „ɯÞÈÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÕȮɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ×ÝɯȹƕƔȺɯÎÐÝÐÕÎɯÈɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯƖƔƔɯ

ËÐÚÊÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×Õȭɯ ÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯ„ȰɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÝÌÙÈÎÌȺɯÞÈÚɯËÌÙÐÝÌËɯ
ÍÖÙɯÌÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ

ƛȭ ɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÈɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÝÌÙÈÎÌÚɯÐÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×Õȭɯ
ɯ
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%ÐÎÜÙÌɯƙȭɯ#ÌÍÐÕÐÕÎɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ ɯËÐÚÊɯÐÚɯÉÜÐÓËɯÛÖɯÎÌÛɯ5ÖÙÖÕÖÐɯ

ËÐÈÎÙÈÔÚɯÞÐÛÏɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÈÙÌÈɯÐÕɯÚ×ÐÛÌɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ3ÏÌɯËÐÚÊɯÖÍɯÛÏÐÚɯÍÐÎÜÙÌɯÏÈÚɯÈɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÖÍɯƖȭɯ3ÏÌɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÈËÐÜÚɯËÌÍÐÕÌÚɯÛÌÕɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàȰɯÈȺɯƕȮɯÉȺɯƕɪƖȮɯÊȺɯƕɪƗȮɯËȺɯƕɪƘȮɯÌȺɯƕɪƙȮɯÍȺɯ

ƕɪƚȮɯÎȺɯƕɪƛȮɯÏȺɯƕɪƜȮɯÐȺɯƕɪƝɯÈÕËɯÑȺɯƕɪƕƔȭɯ$ÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÉàɯÙÈËÐÐɯÙÈÕÎÌÚɯÌßÊÌ×ÛɯÈȺɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ

ÍÐßÌËɯÈÛɯƕȭɯɯɯɯ

ɯ
Ɨȭɯ1ÌÚÜÓÛÚɯ

ɯ
2ÌÊÛÐÖÕɯƗȭƕɯ2ÛÈÙɯÔÖÙ×ÏÖÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯÚÏÈ×ÌÚɯῲȭɯ
ɯ
%ÙÖÔɯÚÌÊÛÐÖÕɯƖȭƗɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÚɯÞÌɯÊÈÕɯÊÖÕÊÓÜËÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÌɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÌɯ

Ú×ÈÛÐÈÓɯÏÖÔÖÎÌÕÌÐÛàɯÐÕÚÐËÌɯÚÏÈ×ÌÚȮɯÛÏÈÛɯÐÚȮɯÓÌÚÚɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÚ×ÌÙÚÐÖÕɯÔÌÈÕɯȹÌØÜÈÛÐÖÕɯ
ƕƔȰɯ %ÐÎÜÙÌɯ ƗȺȭɯ (Õɯ ÖÛÏÌÙɯ ÞÖÙËÚȮɯ Ú×ÈÛÐÈÓɯ ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛàɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯ ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ËÌÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÖÍɯ
ÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàȭɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯËÌÍÐÕÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÖ×ÌÙÛàȮɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ
ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊÈÓɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯÚÏÈ×ÌÚɯῲɯÞÌɯÔÜÚÛɯÉÜÐÓËɯÛÏÈÛɯÜÕÐÝÌÙÚÌɯÖÍɯÚÏÈ×ÌÚɯÖÙɯÚÛÈÙɯ
ÔÖÙ×ÏÖÚ×ÈÊÌȭɯ1ÈÕËÖÔɯÚÛÈÙÚɯȹÕǻƕƔȮƔƔƔȺȮɯÞÐÛÏɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÝÌÊÛÖÙÚɯ-ǻɯƗȮɯƘȮɯƙȮɯƚȮɯƛȮɯƜȮɯƝɯÈÕËɯƕƔɯÞÌÙÌɯ
ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÈɯÞÌÓÓɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯȻƖƘȼȭɯ.ÕÊÌɯ
ÛÏÌÚÌɯÚÌÛÚɯÖÍɯÚÛÈÙÚɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÐÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÐÕɯÚÛÈÙÚɯÎÐÝÌÕɯÌÐÎÏÛɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ
ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚȺȭɯ3ÏÖÚÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÈɯÔÌÈÕɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÎÐÝÌɯÜÚɯÈɯÍÐÙÚÛɯ
ÐÕÚÐÎÏÛɯÈÉÖÜÛɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÏÈ×ÌÚɯῲɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯ
ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÔÖÙ×ÏÖÚ×ÈÊÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƛȺȭɯ ÚɯÈÓÙÌÈËàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÕɯÚÌÊÛÐÖÕɯƖȭƖȮɯÐÕɯ×ÓÈÕÈÙɯÚÛÈÙÚɯÛÏÌɯ
ÙÈÕÎÌɯÍÖÙɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÐÚɯ

Ѝ
‐ ρȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÙÈÕÎÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯƔȭƛɯÈÕËɯƕȭɯ ɯÍÐÙÚÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÍÈÊÛɯ

ÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÐÕɯÍÐÎÜÙÌɯƚɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÔÌÈÕɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÚÛÈÙÚɯÞÐÛÏɯÍÐÝÌɯÝÌÊÛÖÙÚɯȹƔȭƜƝƗƜƜȺɯÐÚɯÏÐÎÏÌÙɯ
ÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÍÖÜÙɯÈÕËɯÚÐßɯÝÌÊÛÖÙÚɯȹƔȭƜƜƕƖƚɯÈÕËɯƔȭƜƜƗƖƘɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȭɯ ÚɯÐÛɯÞÈÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯ
ÍÙÖÔɯÈɯÍÐÙÚÛɯÌàÌɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÛÈÙÚɯÞÐÛÏɯÛÏÙÌÌɯÝÌÊÛÖÙÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚȭÈȺɯÛÏÌɯ
ÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌɯÞÈÚɯÓÖÞÌÙɯȹƔȭƜƘƜƖƛȺɯÛÏÈÕɯÍÖÙɯÈÓÓɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÚÛÈÙÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƛɯÈÕËɯƜȺȭɯ%ÖÙɯÚÛÈÙÚɯÈÉÖÝÌɯ
ÚÌÝÌÕɯÝÌÊÛÖÙÚɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÍÈÓÓɯÖÝÌÙɯƔȭƝƕƜȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÚÈàɯÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛɯÛÏÈÛɯÚÛÈÙÚɯÞÐÛÏɯ
ÌÐÎÏÛȮɯÕÐÕÌɯÈÕËɯÛÌÕɯÝÌÊÛÖÙÚɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÔÜÓÛÐ×ÓÌÚɯÖÍɯËÌÎÙÌÌɯƖȮɯƗȮɯƘɯÈÕËɯƙȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯ
ÛÏÌɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯÚÛÈÙÚɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÕɯÝÌÊÛÖÙÚȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÚÌÝÌÕɯÍÖÓËÐÕÎɯÖÙËÌÙɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÈÙÌɯÙÈÙÌɯÖÙɯ
ÈÉÚÌÕÛȮɯÌßÊÌ×ÛɯÛÏÖÚÌɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÔÜÓÛÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖȮɯƗȮɯƘɯÈÕËɯƙɯȻƕƕȼȭɯ2ÏÈ×ÌÚɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯ
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ɯ ƝɯÖÍɯƕƛɯ

 

ÛÏÈÕɯÚÌÝÌÕɯÝÌÊÛÖÙÚɯÊÈÕɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÚ×ÈÛÐÈÓɯËÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÉÜÕËÈÕÛɯ
ÚÛÈÙÚɯȹƗȮɯƘȮɯƙɯÈÕËɯƚȺɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÖÜÙɯÍÐÕÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯɯ

%ÐÎÜÙÌɯƚȭɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÙÈÕËÖÔɯÚÛÈÙÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯÖÍɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ÈÉÚÊÐÚÚÈɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯȹÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯƔȭƛɯÛÖɯƕȺȮɯÈÕËɯÖÙËÐÕÈÛÌɯÐÚɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯÍÖÙɯÝÌÊÛÖÙɯÚÛÈÙÚɯ

ÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯƗɯÛÖɯƕƔɯÝÌÊÛÖÙÚɯȹÓÌÛÛÌÙÚɯÍÙÖÔɯÈǻƗȮɯÉǻƘȮɯÊǻƙȮɯËǻƚȮɯÌǻƛȮɯÍǻƜȮɯÎǻƝɯÈÕËɯÏǻƕƔȺȭɯɯɯ
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ɯ ƕƔɯÖÍɯƕƛɯ

 

ɯ
%ÐÎÜÙÌɯƛȭɯ2ÛÈÙɯÔÖÙ×ÏÖÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÚÏÈ×ÌÚɯ◔ȭɯ$ÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÔÌÈÕÚɯ

ÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÝÌÊÛÖÙɯÚÛÈÙÚɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯƗɯÛÖɯƕƔɯÝÌÊÛÖÙÚȭɯ
ɯ

ɯ
%ÐÎÜÙÌɯƜȭɯ2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÚÊÖÙÌɯ6ÐÓÊÖßÖÕɤ*ÙÜÚÒÈÓÓɯ6ÈÓÓÐÚɯÍÖÙɯÝÌÊÛÖÙɯÚÛÈÙÚɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯƗɯÛÖɯƕƔɯ

ÝÌÊÛÖÙÚȭɯ2ÊÖÙÌɯÍÖÙɯÍÐÝÌɯÝÌÊÛÖÙɯÚÛÈÙÚɯÐÚɯÛÏÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯÝÈÓÜÌɯÛÖɯáÌÙÖȭɯɯɯ
ɯ
3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÔÖÙ×ÏÖÚ×ÈÊÌɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƚȭɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯÖÜÙɯÍÐÙÚÛɯÙÌÚÜÓÛɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÌÝÐËÌÕÛɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÍÖÙÔÈÓɯÛÌÚÛɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯ
ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȭɯ2ÐÕÊÌɯÞÌɯËÌÛÌÊÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÕÖÕɯÕÖÙÔÈÓɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚȺȮɯÞÌɯ
ËÌÊÐËÌËɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÜÚÐÕÎɯÈɯÕÖÕ×ÈÙÈÔÌÛÙÐÊɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÛÌÚÛȮɯÛÏÌɯ6ÐÓÊÖßÖÕɤ*ÙÜÚÒÈÓÓɪ6ÈÓÓÐÚɯÛÌÚÛɯ
ÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ),/ɯƜȭƔȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƜɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÚÊÖÙÌɯ6ÐÓÊÖßÖÕɤ*ÙÜÚÒÈÓÓɯ6ÈÓÓÐÚɯ
ÊÖÕÛÙÈÚÛÐÕÎɯ ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯ ÈÔÖÕÎɯ ÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ÈÓÓɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȭɯ 3ÏÌɯ
6ÐÓÊÖßÖÕɤ*ÙÜÚÒÈÓÓɯ6ÈÓÓÐÚɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÚÊÖÙÌÚɯÍÖÙɯƗȮɯƘȮɯƙɯÈÕËɯƚɯÝÌÊÛÖÙɯÚÛÈÙɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÍÈÓÓɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯ
ÔÌÈÕɯÞÏÐÓÌɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÚÌÝÌÕɯÝÌÊÛÖÙÚɯÖÙɯÔÖÙÌɯÈÙÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÔÌÈÕȭɯ(ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯÚÊÖÙÌɯÍÖÙɯÍÐÝÌɯÝÌÊÛÖÙɯ
ÚÛÈÙÚɯÐÚɯÛÏÌɯÕÌÈÙÌÚÛɯÝÈÓÜÌɯÛÖɯáÌÙÖȭɯ3ÏÐÚɯÍÈÊÛɯÙÌÍÓÌÊÛÚɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÖÍɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÔÌÈÕɯÍÖÙɯÍÐÝÌɯÝÌÊÛÖÙɯ
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ɯ ƕƕɯÖÍɯƕƛɯ

 

ÚÛÈÙÚɯÝÐÚÜÈÓÐáÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙ×ÏÖÚ×ÈÊÌɯÖÍɯ%ÐÎÜÙÌɯƛɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÍÖÜÙɯÈÕËɯÚÐßɯÝÌÊÛÖÙÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ
ÍÖÜÙɯÈÕËɯÚÐßɯÝÌÊÛÖÙɯÚÛÈÙÚɯÙÌÔÈÐÕɯÊÓÖÚÌÚÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÔɯÐÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÞÐÛÏɯÍÐÝÌɯÝÌÊÛÖÙɯÚÛÈÙÚȭɯ"ÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯ
ÛÏÐÚɯÓÈÚÛɯ×ÖÐÕÛȮɯÞÌɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÖÕÓàɯÍÖÜÙȮɯÍÐÝÌɯÈÕËɯÚÐßɯÝÌÊÛÖÙɯÚÛÈÙÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚɯÊÖÕÛÙÈÚÛÐÕÎɯÖÕÓàɯÛÏÌÚÌɯÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƝɯÚÏÖÞÚɯÏÖÞɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯ
ÍÐÝÌɯÝÌÊÛÖÙɯÚÛÈÙÚɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓàɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÍÖÜÙɯÈÕËɯÚÐßɯÝÌÊÛÖÙɯÚÛÈÙɯÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÐÚȮɯÞÌɯ
ÊÈÕɯÊÖÕÊÓÜËÌɯÛÏÈÛɯÌÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÐÚɯÈɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÔÌÈÚÜÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ÐÕÚÐËÌɯ×ÖÓàÎÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÍÖÙɯÈÙÌÈÚɯÐÕÚÐËÌɯÙÌÎÜÓÈÙɯÚÛÈÙÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÛÖɯÏÐÎÏÓàɯÌÜÛÈÊÛÐÊɯÚÛÈÙÚɯÙÌÍÓÌÊÛÚɯ
ÈɯÛÌÕËÌÕÊàɯÛÖÞÈÙËɯÌØÜÈÓɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÚ×ÈÊÌȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ2#,ɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯ
ÓÖÞɯÌÜÛÈÊÛÐÊɯÚÛÈÙÚɯÏÈÚɯÈɯÔÜÊÏɯÓÌÚÚɯÌØÜÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈÙÌÈÚȭɯ(ÕɯÛÏÈÛɯÚÌÕÚÌȮɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàȮɯÍÐÝÌɪÍÖÓËÐÕÎɯ
ÚÛÈÙÚɯÈÙÌɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÐÕɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ ÔÖÙÌɯÙÌÎÜÓÈÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯ
ÍÖÜÙɪÍÖÓËÐÕÎɯÈÕËɯÚÐßɪÍÖÓËÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÉÜÛɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÞÏÖÚÌɯÝÌÊÛÖÙÚɯÈÙÌɯÈÉÖÝÌɯ
ÚÌÝÌÕɯÝÌÊÛÖÙÚȭɯɯ

 
%ÐÎÜÙÌɯƝȭɯ2ÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÚÊÖÙÌɯ6ÐÓÊÖßÖÕɤ*ÙÜÚÒÈÓÓɯ6ÈÓÓÐÚɯÍÖÙɯÝÌÊÛÖÙɯÚÛÈÙÚɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯƘɯÛÖɯƚɯ

ÝÌÊÛÖÙÚȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÚÊÖÙÌɯ6ÐÓÊÖßÖÕɤ*ÙÜÚÒÈÓÓɯ6ÈÓÓÐÚɯÛÌÚÛɯÍÐÝÌɯÝÌÊÛÖÙɯÚÛÈÙÚɯÈÙÌɯ

ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàɯËÐÚÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÍÖÜÙɯÈÕËɯÚÐßɯÝÌÊÛÖÙÚɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȭɯ
ɯ

3ÏÌɯÍÐÕÈÓɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯȹÚÌÊÛÐÖÕɯƖȭƘȺɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÙÌÌɯÛÖɯÛÌÕɯÚÜÉɪÓÖÊÈÓÐÛÐÌÚȮɯÜÚÐÕÎɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯȹƕȺɯÈÕËɯȹƖȺȭɯ
3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƔɯÈÕËɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƕȭɯ(ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯÛÏÌɯÊÜÙÝÌÚɯÍÖÙɯ
ÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÝÌÙÈÎÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯȹÙÐÎÏÛɯÚÐËÌɯÚØÜÈÙÌÚɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƔȺȭɯ$ÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ
ÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯÈɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯƖƔɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƔɯÐÛɯ
ËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯÈÕËɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯ
ÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÚÈÔ×ÓÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÝÌÙÈÎÌɯÐÚɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÍÐÝÌɯ
×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÞÌɯÊÈÕɯÊÖÕÊÓÜËÌɯÛÏÈÛɯÌØÜÈÛÐÖÕɯȹƖȺɯÐÚɯÈÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÞÈàɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯ
ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯÖÍɯ%.ɯÐÕɯÕÈÛÜÙÌɯÐÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÈÕɯÌØÜÈÓɯÚ×ÈÛÐÈÓɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÐÕɯÚ×ÐÛÌɯÖÍɯ
Ú×ÈÛÐÈÓɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕȭɯɯ
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%ÐÎÜÙÌɯƕƔȭɯ/ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÓÈÕÈÙɯËÐÚÊÚȭɯ ɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯƜƔɯ×ÓÈÕÈÙɯËÐÚÊÚɯ

ÚÏÖÞÚɯÏÖÞɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯȹÝÌÙÛÐÊÈÓɯÓÌÍÛɯÚÐËÌȺɯËÌÛÌÙÔÐÕÌÚɯÚÌÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕɯÈÓÔÖÚÛɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯ

ÈÙÌÈɯȹǽƕƔƜȭƙǷƕȭƙȺɯÐÕÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÜÉɪÓÖÊÈÓÐÛÐÌÚȭɯ/ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯȹÉÖÛÛÖÔɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯ

ÕÜÔÉÌÙÚȺɯÐÕÚÛÈÓÓÚɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÎÐÝÐÕÎɯÛÌÕɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÈÕËɯÚÜÉÛÓÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÖÍɯÈÙÌÈɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯ

ÙÈÕËÖÔɯÚÌÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯ5ÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÝÌÙÈÎÌÚɯȹÙÐÎÏÛɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÎÙÈ×ÏÐÊÚȺɯÙÌÍÓÌÊÛÚɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÚÛÈÕËÈÙËɯ

ËÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯ„ȺɯɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÕÖÛÌɯÏÖÞɯÌÈÊÏɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÌÕÏÈÕÊÌɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛàɯÍÖÙɯÌÝÌÙàɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÌØÜÈÓÓàɯÌÝÌÕɯÛÏÌɯÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÈÙÌɯ

ËÐÚÚÐÔÐÓÈÙȭɯɯ

 
%ÐÎÜÙÌɯƕƕȭɯ2ÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÝÌÙÈÎÌÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙȭɯ ÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯ

ÖÍɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯ„ȰɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÝÌÙÈÎÌȺɯÞÈÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÍÙÖÔɯÍÐÎÜÙÌɯ

ƕƔȭɯ ɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÝÌÙÈÎÌÚɯÐÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙȭɯ
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 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÐÚɯËÈÛÈȮɯÍÐÝÌɪÍÖÓËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯËÐÚÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÈÔÖÕÎɯÈÙÌÈÚɯ

ÐÕÚÐËÌɯËÐÚÊÚȭɯɯ

ɯ
Ƙȭɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ

ɯ
.ÜÙɯÍÐÕÈÓɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚɯÈÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÍÐÝÌɪÍÖÓËÐÕÎɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌÚɯÖÙɯ

%.ɯÊÈÕɯÉÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÛÖɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÏÖÔÖÎÌÕÌÖÜÚɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÚ×ÈÊÌɯÎÐÝÌÕɯÉàɯÐÛÚɯ
ÎÌÖÔÌÛÙàɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƕȺȭɯ3ÏÈÛɯÐÚȮɯÖÜÙɯÐËÌÈɯÓÐÌÚɯÖÕɯÈɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÎÌÖÔÌÛÙàɯËÌÍÐÕÌÚɯÈɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÐÚɯÈɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÉÜÛÛÖÕɪÜ×ɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÓÈÚÛɯ
ÐËÌÈɯ ÐÚɯ ÕÖÛÈÉÓàɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÖÚÌɯ ÎÐÝÌÕɯ Éàɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓȮɯ ÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÌÝÌÕɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ
Ìß×ÓÈÕÈÛÐÖÕÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÖÚÌɯÏà×ÖÛÏÌÚÌÚɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÈÛɯÍÖÙÔɯÍÖÓÓÖÞÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯ6ÌɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÊÌɯÖÍɯÖÜÙɯÍÐÕËÐÕÎÚɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÊÖÕÚÛÈÕÊàɯÖÍɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊÈÓɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚȮɯËÌÙÐÝÌËɯ
ÍÙÖÔɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÏÈ×ÌÚɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÖÙɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÔÈÕàɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ
ÚàÚÛÌÔÚȭɯ .ÜÙɯ ÎÌÖÔÌÛÙÐÊÈÓɯ ÈÙÎÜÔÌÕÛɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÛÏÌɯ ÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÍÖÙɯ ÍÐÝÌɪÍÖÓËÐÕÎɯ
ÚàÔÔÌÛÙÐÌÚɯÐÕɯÕÈÛÜÙÌȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÞÌÓÓɯØÜÈÓÐÍÐÌËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÎÌÖÔÌÛÙàɯËÜÙÐÕÎɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯ
ÊÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÎÌÕÌÙÐÊɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛɯËÌÍÐÕÌËɯÍÐÙÚÛɯÈÚɯÈɯÚàÚÛÌÔɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÉÌÍÖÙÌɯÛÖɯÉÌɯÈɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ
ÊÏÈÙÈÊÛÌÙȭɯɯɯɯɯɯɯ

2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯƕɯȹ3ÈÉÓÌɯ/#%Ⱥȯɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÕÖÙÔÈÓÐáÌɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÕȮɯÈÕɯÐÕËÌßɯ
ËÐÝÐËÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈÙÌÈɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯ
ȹÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÝÌÙÈÎÌȺȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÌÐÎÏÛɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈÙÌÈɯÈÝÌÙÈÎÌÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚɯÚÐÕÊÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯƜɯËÐÚÊÚɯ
ÞÐÛÏɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ×ÕɯȹÍÙÖÔɯƗɯÛÖɯƕƔȺȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈÙÌÈɯÈÝÌÙÈÎÌÚɯÈÙÌɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÝÈÓÜÌɯÕɤȹǽƕƔƜȭƙǷƕȭƙȺɯÞÏÐÊÏɯ
ÈÙÌɯÕɯÝÈÓÜÌÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯȹ×ÝȺɯÈÛɯÙǻƕȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÈËÐÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÌßÛÌÙÕÈÓɯËÐÚÊɯȹƕȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÈËÐÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯËÐÚÊɯȹÙǻƔȭƙƗǷƔȭƘȺɯÞÈÚɯÔÖËÐÍÐÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈÙÌÈɯ
ÈÝÌÙÈÎÌÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯÚ×ÐÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÛÏÌɯÐÕËÌßɯÉÌÛÞÌÌÕɯÌßÛÌÙÕÈÓɯËÐÚÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÖÕÌÚɯÙÌÔÈÐÕÚɯ
ÊÖÕÚÛÈÕÛȭɯ ɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯƖƔɯËÐÚÊÚɯÛÖɯÎÌÛɯƖƔɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯςπ „ɯÞÈÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÕȮɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÍÖÙɯ
ÌÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ×ÝɯȹƕƔȺɯÎÐÝÐÕÎɯÈɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÍɯƖƔƔɯËÐÚÊÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×Õȭɯ ÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯ„ȰɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯ
ÈÝÌÙÈÎÌȺɯÞÈÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ

 ÜÛÏÖÙɯ"ÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȯɯ"ÖÕÊÌ×ÛÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ)ÜÈÕɯ+Ğ×Ìáɯ2ÈÜÊÌËÈȮɯ ÕÈɯ/ÈÖÓÈɯ1ÖÑÈÚɯ,ÌáÈɯÈÕËɯ)ÖÚõɯ+ÜÐÚɯ ÙÈÎĞÕɯ
5ÌÙÈȰɯ,ÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯ)ÜÈÕɯ+Ğ×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȮɯ)ÖÙÎÌɯ+Ğ×Ìáɯ.ÙÛÌÎÈȮɯ)ÈÊÖÉÖɯ2ÈÕËÖÝÈÓɯ&ÜÛÐõÙÙÌáɯÈÕËɯ)ÖÚõɯ+ÜÐÚɯ ÙÈÎĞÕɯ
5ÌÙÈȰɯ2ÖÍÛÞÈÙÌȮɯ)ÜÈÕɯ+Ğ×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȰɯ5ÈÓÐËÈÛÐÖÕȮɯ)ÜÈÕɯ+Ğ×Ìáɯ2ÈÜÊÌËÈȮɯ)ÖÙÎÌɯ+Ğ×Ìáɯ.ÙÛÌÎÈȮɯ)ÈÊÖÉÖɯ2ÈÕËÖÝÈÓɯ
&ÜÛÐõÙÙÌáɯÈÕËɯ)ÖÚõɯ+ÜÐÚɯ ÙÈÎĞÕɯ5ÌÙÈȰɯ%ÖÙÔÈÓɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯ)ÜÈÕɯ+Ğ×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȮɯ)ÖÙÎÌɯ+Ğ×Ìáɯ.ÙÛÌÎÈȮɯ)ÈÊÖÉÖɯ
2ÈÕËÖÝÈÓɯ&ÜÛÐõÙÙÌáȮɯ&ÌÙÈÙËÖɯ ÉÌÓɯ+ÈÎÜÕÈɯ2âÕÊÏÌáȮɯ ÕÈɯ/ÈÖÓÈɯ1ÖÑÈÚɯ,ÌáÈɯÈÕËɯ)ÖÚõɯ+ÜÐÚɯ ÙÈÎĞÕɯ5ÌÙÈȰɯ
(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȮɯ)ÜÈÕɯ+Ğ×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȮɯ)ÖÙÎÌɯ+Ğ×Ìáɯ.ÙÛÌÎÈɯÈÕËɯ&ÌÙÈÙËÖɯ ÉÌÓɯ+ÈÎÜÕÈɯ2âÕÊÏÌáȰɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ)ÜÈÕɯ
+Ğ×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȰɯ#ÈÛÈɯ"ÜÙÈÛÐÖÕȮɯ)ÜÈÕɯ+Ğ×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȮɯ)ÖÙÎÌɯ+Ğ×Ìáɯ.ÙÛÌÎÈȰɯ6ÙÐÛÐÕÎɪ.ÙÐÎÐÕÈÓɯ#ÙÈÍÛɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȮɯ
)ÜÈÕɯ+Ğ×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈɯÈÕËɯ ÕÈɯ×ÈÖÓÈɯ1ÖÑÈÚɯ,ÌáÈȰɯ6ÙÐÛÐÕÎɪ1ÌÝÐÌÞɯȫɯ$ËÐÛÐÕÎȮɯ)ÜÈÕɯ+Ğ×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȮɯ)ÖÙÎÌɯ+Ğ×Ìáɯ
.ÙÛÌÎÈȮɯ)ÈÊÖÉÖɯ2ÈÕËÖÝÈÓɯ&ÜÛÐõÙÙÌáȮɯ&ÌÙÈÙËÖɯ ÉÌÓɯ+ÈÎÜÕÈɯ2âÕÊÏÌáȮɯ ÕÈɯ/ÈÖÓÈɯ1ÖÑÈÚɯ,ÌáÈɯÈÕËɯ)ÖÚõɯ+ÜÐÚɯ ÙÈÎĞÕɯ
5ÌÙÈȰɯ5ÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ)ÜÈÕɯ+Ğ×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȮɯ)ÖÙÎÌɯ+Ğ×Ìáɯ.ÙÛÌÎÈȮɯ)ÈÊÖÉÖɯ2ÈÕËÖÝÈÓɯ&ÜÛÐõÙÙÌáɯÈÕËɯ)ÖÚÌɯ+ÜÐÚɯ ÙÈÎĞÕɯ
5ÌÙÈȰɯ 2Ü×ÌÙÝÐÚÐÖÕȮɯ )ÜÈÕɯ +Ğ×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȰɯ /ÙÖÑÌÊÛɯ  ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ )ÜÈÕɯ +Ğ×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȮɯ )ÈÊÖÉÖɯ 2ÈÕËÖÝÈÓɯ
&ÜÛÐõÙÙÌáȮɯ &ÌÙÈÙËÖɯ  ÉÌÓɯ +ÈÎÜÕÈɯ 2âÕÊÏÌáɯ ÈÕËɯ  ÕÈɯ /ÈÖÓÈɯ 1ÖÑÈÚɯ ,ÌáÈȰɯ %ÜÕËÐÕÎɯ  ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȮɯ )ÜÈÕɯ
+Ğ×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȮɯ)ÖÙÎÌɯ+Ğ×Ìáɯ.ÙÛÌÎÈȮɯ)ÈÊÖÉÖɯ2ÈÕËÖÝÈÓɯ&ÜÛÐõÙÙÌáȮɯ&ÌÙÈÙËÖɯ ÉÌÓɯ+ÈÎÜÕÈɯ2âÕÊÏÌáȭɯ

%ÜÕËÐÕÎȯɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÎÙÈÛÌÍÜÓÓàɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÏÌɯÍÐÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯ,ÌßÐÊÈÕɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÍÖÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ
ÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ

"ÖÕÍÓÐÊÛÚɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛȯɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯËÌÊÓÈÙÌɯÕÖɯÊÖÕÍÓÐÊÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯɯ

1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ

ƕȭɯ #ÈÙÝÈÚȮɯ&ȭȰɯ2àÔÔÌÛÙàȯɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɪÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯÖÕÛÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɪ ÙÛÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȰɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ
ÔÈÕɪÔÈËÌɯÞÖÙÓËɯÐÕɯÈÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯƕÚÛɯÌËȭȰɯ!ÐÙÒÏÈÜÚÌÙȯɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ&ÌÙÔÈÕàȮɯƖƔƔƛȰɯ××ȭɯƕƛƕɪƕƝƕȮɯ
ƝƛƜɪƗɪƛƚƘƗɪƛƙƙƘɪƚȭɯɯ

Ɩȭɯ  ÙÌÕÈÚɪ,ÌÕÈȮɯ"ȭȰɯɯ"ÈÔÌÙÖÕȮɯ ȭɯ1ȭȰɯ#ÈÝÐËÚÖÕȮɯ$ȭɯ'ȭȮɯ2×ÈÛÐÈÓɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯ'ÖßɯÊÓÜÚÛÌÙɯÎÌÕÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÖÕÛÖÎÌÕàɯÖÍɯÈɯÚÌÈɯÜÙÊÏÐÕȭɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯƖƔƔƔȮɯƕƖƛɯȹƖƕȺȮɯƘƚƗƕɪƘƚƘƗȭɯ
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Ɨȭɯ ,ÖÖÐȮɯ1ȭȰɯ#ÈÝÐËȮɯ!ȭȮɯ1ÈËÐÈÓɯ2àÔÔÌÛÙàȮɯÛÏÌɯ ÕÛÌÙÐÖÙɤ/ÖÚÛÌÙÐÖÙɯ ßÐÚȮɯÈÕËɯ$ÊÏÐÕÖËÌÙÔɯ'Ößɯ&ÌÕÌÚȭɯ ÕÕÜÈÓɯ
1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯ$ÊÖÓÖÎàɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕɯÈÕËɯ2àÚÛÌÔÈÛÐÊÚɯƖƔƔƜȮɯƗƝȮɯƘƗɪƚƖȭɯ#.(ɯƕƔȭƕƕƘƚɤÈÕÕÜÙÌÝȭÌÊÖÓÚàÚȭƗƝȭƕƕƔƛƔƛȭƕƛƗƙƖƕȭɯ

Ƙȭɯ !ÙÖÞÕȮɯ6ȭɯ,ȭȰɯɯ/ÙÐÊÌȮɯ,ȭɯ$ȭȰɯɯ*ÈÕÎȮɯ)ȭɯ2ȭȰɯɯ/ÖÜÕËȮɯ-ȭȰɯɯ9ÏÈÖȮɯ8ȭȰɯ8ÜȮɯ'ȭȮɯ%ÓÜÊÛÜÈÛÐÕÎɯÈÚàÔÔÌÛÙàɯÈÕËɯ
×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯÚÌßɪÛà×ÐÊÈÓɯÉÖËÐÓàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȭɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ
2ÛÈÛÌÚɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈɯƖƔƔƜȮɯƕƔƙɯȹƗƙȺȮɯƕƖƝƗƜɪƕƖƝƘƗȭɯ#.(ɯƕƔȭƕƔƛƗɤ×ÕÈÚȭƔƛƕƔƘƖƔƕƔƙȭɯɯɯɯ

ƙȭɯ 'ÖÛÊÏÒÐÚÚȮɯ%ȭɯ'ȭɯ"ȭȮɯ.ÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÙÈàÚɯÐÕɯÚÛÈÙÍÐÚÏȭɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ9ÖÖÓÖÎÐÚÛɯƖƔƔƔȮɯƘƔɯȹƗȺȮɯƗƘƔɪƗƙƘȭɯ#.(ɯ
ƕƔȭƕƚƚƜɤƔƔƔƗɪƕƙƚƝȹƖƔƔƔȺƔƘƔȻƔƗƘƔȯÖÛÕÖÙÐȼƖȭƔȭÊÖȰƖȭɯ

ƚȭɯ ,ÈÙÛÐÕËÈÓÌȮɯ,ȭɯ0ȭȰɯ%ÐÕÕÌÙÛàȮɯ)ȭɯ1ȭȰɯ'ÌÕÙàȮɯ)ȭɯ0ȭȮɯ3ÏÌɯ1ÈËÐÈÛÈɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÖÙÐÎÐÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐÓÈÛÌÙÐÈÕɯ
ÉÖËàɯ×ÓÈÕȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ/ÏàÓÖÎÌÕÌÛÐÊÚɯÈÕËɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕɯƖƔƔƖȮɯƖƘɯȹƗȺȮɯƗƙƜɪƗƚƙȭɯ#.(ɯƕƔȭƕƔƕƚɤÚƕƔƙƙɪƛƝƔƗȹƔƖȺƔƔƖƔƜɪƛȭɯ

ƛȭɯ ,ÖÓÓÌÙȮɯ  ȭɯ /ȭȰɯ $ÙÐÒÚÚÖÕȮɯ ,ȭȮɯ /.++(- 3.1ɯ /1$%$1$-"$ɯ %.1ɯ 28,,$31(" +ɯ %+.6$12ɯ  -#ɯ
2$74 +ɯ2$+$"3(.-ɯ(-ɯ/+ -32ȭɯ.ÐÒÖÚɯƕƝƝƙȮɯƛƗɯȹƕȺȮɯƕƙɪƖƖȭɯ#.(ɯƕƔȭƖƗƔƛɤƗƙƘƙƛƖƔȭɯ

Ɯȭɯ ,ÖÓÓÌÙȮɯ ȭɯ/ȭȰɯ2ÖÙÊÐȮɯ&ȭȮɯ(ÕÚÌÊÛɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÍÖÙɯÚàÔÔÌÛÙÐÊÈÓɯÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯÍÓÖÞÌÙÚȭɯ.ÌÊÖÓÖÎÐÈɯƕƝƝƜȮɯƕƕƘɯȹƕȺȮɯƗƛɪƘƖȭɯ
#.(ɯƕƔȭƕƔƔƛɤÚƔƔƘƘƖƔƔƙƔƘƕƛȭɯ

Ɲȭɯ /Ö×ÖËÐȮɯ $ȭȰɯ 1ÈÍÍȮɯ 1ȭɯ  ȭȮɯ 'Ößɯ ÎÌÕÌÚɯ ÐÕɯ Èɯ ×ÌÕÛÈÔÌÙÈÓɯ ÈÕÐÔÈÓȭɯ!ÐÖÌÚÚÈàÚɯƖƔƔƕȮɯƖƗɯ ȹƗȺȮɯ ƖƕƕɪƖƕƘȭɯ #.(ɯ
ƕƔȭƕƔƔƖɤƕƙƖƕɪƕƜƛƜȹƖƔƔƕƔƗȺƖƗȯƗǾƖƕƕȯȯÈÐËɪÉÐÌÚƕƔƗƔǿƗȭƔȭÊÖȰƖɪƚȭɯ

ƕƔȭɯ 2ÔÐÛÏȮɯ ȭɯ!ȭȮɯ#ÌÜÛÌÙÖÚÛÖÔÌÚɯÐÕɯÈɯÛÞÐÚÛȯɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÚɯÖÍɯÈɯÙÈËÐÊÈÓɯÕÌÞɯÉÖËàɯ×ÓÈÕȭɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕɯȫɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
ƖƔƔƜȮɯƕƔɯȹƘȺȮɯƘƝƗɪƙƔƗȭɯ#.(ɯƕƔȭƕƕƕƕɤÑȭƕƙƖƙɪƕƘƖ7ȭƖƔƔƜȭƔƔƖƚƔȭßȭɯ

ƕƕȭɯ !ÙÌËÌÙȮɯ"ȭɯ,ȭȰɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯÈÕËɯÈÛÛÙÐÉÜÛÌÚɯÖÍɯ×ÌÕÛÈÎÖÕÈÓɯÚàÔÔÌÛÙàȭɯ!ÜÓÓÌÛÐÕɯÖÍɯ3ÏÌɯ
 ÔÌÙÐÊÈÕɯ,ÜÚÜÌÔɯÖÍɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ'ÐÚÛÖÙàɯƕƝƙƙ�ðɯƕƔƚȯɯƕƛƗɪƖƖƔȭɯɯ

ƕƖȭɯ'ÈÙÎÐÛÛÈÐȮɯ (ȭȰɯ%ÐÝÌÍÖÓËɯ 2àÔÔÌÛÙàȮɯ ƕÚÛɯ ÌËȭȰɯ6ÖÙÓËɯ 2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊȯɯ %ÈÙÙÌÙɯ 1ÖÈËȮɯ 2ÐÕÎÈ×ÜÙÌȮɯ ƕƝƝƘȰɯ ××ȭɯ ƕƕɪƖƗȮɯ
ƝƛƜɪƝƜƕƔƖƔƚƔƔƔȭɯ

ƕƗȭɯ 2ÔÐÛÏȮɯ)ȭɯ,ȭȰɯɯ!ÜÙÐÈÕȮɯ1ȭȰɯɯ*ÈÜÍÍÔÈÕȮɯ2ȭȰɯɯ ÓÉÌÙÊÏȮɯ/ȭȰɯɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓȮɯ)ȭȰɯɯ&ÖÖËÞÐÕȮɯ!ȭȰɯɯ+ÈÕËÌȮɯ1ȭȰɯɯ1ÈÜ×Ȯɯ
#ȭȰɯ6ÖÓ×ÌÙÛȮɯ+ȭȮɯ#$5$+./,$-3 +ɯ".-231 (-32ɯ -#ɯ$5.+43(.-ȭɯ0ÜÈÙÛÌÙÓàɯ1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎàɯƕƝƜƙȮɯ
ƚƔɯȹƗȺȮɯƖƚƙɪƖƜƛȭɯ#.(ɯƕƔȭƕƔƜƚɤƘƕƘƘƖƙȭɯ

ƕƘȭɯ1ÈÍÍȮɯ1ȭɯ ȭȰɯ3ÏÌɯ2ÏÈ×ÌɯÖÍɯ+ÐÍÌȯɯ&ÌÕÌÚȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕÐÔÈÓɯÍÖÙÔȮɯƕÚÛɯÌËȭȰɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ
"ÏÐÊÈÎÖɯ/ÙÌÚÚȯɯ"ÏÐÊÈÎÖȮɯ42 ȮɯƕƝƝƚȰɯ××ȭɯƗƜɪƚƕȮɯƝƛƜɪƔƖƖƚƛƔƖƚƚƛȭɯɯ

ƕƙȭɯ 2ÛÌ×ÏÌÕÚÖÕȮɯ#ȭɯ&ȭȮɯ/$-3 ,$1 +ɯ28,,$318ɯ(-ɯ$"'(-.#$1,2ȭɯ-ÈÛÜÙÌɯƕƝƚƛȮɯƖƕƚɯȹƙƕƕƝȺȮɯƝƝƘɪǶȭɯ#.(ɯ
ƕƔȭƕƔƗƜɤƖƕƚƝƝƘÈƔȭɯ

ƕƚȭɯ &ÙÈÉÖÞÚÒàȮɯ&ȭɯ+ȭȮɯ28,,$318Ȯɯ+.".,.3(.-Ȯɯ -#ɯ3'$ɯ$5.+43(.-ɯ.%ɯ -ɯ -3$1(.1ɯ$-#ɯɪɯ ɯ
+$22.-ɯ%1.,ɯ2$ ɪ41"'(-2ȭɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕɯƕƝƝƘȮɯƘƜɯȹƘȺȮɯƕƕƗƔɪƕƕƘƚȭɯ#.(ɯƕƔȭƖƗƔƛɤƖƘƕƔƗƛƗȭɯ

ƕƛȭɯ  ÙÈÎÖÕȮɯ)ȭɯ+ȭȰɯ ɯ3ÖÙÙÌÚȮɯ,ȭȰɯɯ&ÐÓȮɯ#ȭȰɯɯ!ÈÙÙÐÖȮɯ 1ȭɯ ȭȰɯ,ÈÐÕÐȮɯ/ȭɯ*ȭȮɯ3ÜÙÐÕÎɯ×ÈÛÛÌÙÕÚɯÞÐÛÏɯ×ÌÕÛÈÎÖÕÈÓɯ
ÚàÔÔÌÛÙàȭɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ1ÌÝÐÌÞɯ$ɯƖƔƔƖȮɯƚƙɯȹƙȺȭɯ#.(ɯƕƔȭƕƕƔƗɤ/ÏàÚ1ÌÝ$ȭƚƙȭƔƙƕƝƕƗȭɯ

ƕƜȭɯ +Ö×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȮɯ)ȭȰɯ ÙÈÎÖÕȮɯ)ȭɯ+ȭȮɯ$ÜÛÈÊÛÐÊÐÛàɯÐÕɯÚÌÈɯÜÙÊÏÐÕɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȭɯ!ÜÓÓÌÛÐÕɯÖÍɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ!ÐÖÓÖÎàɯƖƔƔƜȮɯƛƔɯ
ȹƖȺȮɯƚƖƙɪƚƗƘȭɯ#.(ɯƕƔȭƕƔƔƛɤÚƕƕƙƗƜɪƔƔƛɪƝƖƛƗɪƖȭɯ

ƕƝȭɯ "ÏÌÕȮɯ$ȭɯ1ȭȰɯɯ*ÓÖÛÚÈȮɯ#ȭȰɯɯ$ÕÎÌÓȮɯ,ȭȰɯɯ#ÈÔÈÚÊÌÕÖȮɯ/ȭɯ%ȭȰɯ&ÓÖÛáÌÙȮɯ2ȭɯ"ȭȮɯ"ÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÐÕɯ2ÜÙÍÈÊÌÚɯÖÍɯ#ÌÕÚÌÚÛɯ
/ÈÊÒÐÕÎÚɯÍÖÙɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯÖÍɯ/ÖÓàÏÌËÙÈȭɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ1ÌÝÐÌÞɯ7ɯƖƔƕƘȮɯƘɯȹƕȺȭɯ#.(ɯƕƔȭƕƕƔƗɤ/ÏàÚ1ÌÝ7ȭƘȭƔƕƕƔƖƘȭɯ

ƖƔȭɯ #ÈÔÈÚÊÌÕÖȮɯ /ȭɯ %ȭȰɯ $ÕÎÌÓȮɯ ,ȭȰɯ &ÓÖÛáÌÙȮɯ 2ȭɯ "ȭȮɯ /ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯ 2ÌÓÍɪ ÚÚÌÔÉÓàɯ ÖÍɯ /ÖÓàÏÌËÙÈɯ ÐÕÛÖɯ "ÖÔ×ÓÌßɯ
2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ2ÊÐÌÕÊÌɯƖƔƕƖȮɯƗƗƛɯȹƚƔƝƗȺȮɯƘƙƗɪƘƙƛȭɯ#.(ɯƕƔȭƕƕƖƚɤÚÊÐÌÕÊÌȭƕƖƖƔƜƚƝȭɯ
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Ɩƕȭɯ 6ÈÎÕÌÙȮɯ&ȭɯ/ȭȮɯ'ÖÔÖÓÖÎÜÌÚȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯÒÐÕËÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖËÜÓÈÙÐÛàȭɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ9ÖÖÓÖÎÐÚÛɯƕƝƝƚȮɯƗƚɯȹƕȺȮɯ
ƗƚɪƘƗȭɯɯ

ƖƖȭɯ %ÖÕÛÈÕÈȮɯ6ȭȰɯ!ÜÚÚȮɯ+ȭɯ6ȭȮɯ3'$ɯ 11(5 +ɯ.%ɯ3'$ɯ%(33$23ɯɪɯ3.6 1#ɯ ɯ3'$.18ɯ.%ɯ!(.+.&(" +ɯ
.1& -(9 3(.-ȭɯ!ÜÓÓÌÛÐÕɯÖÍɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ!ÐÖÓÖÎàɯƕƝƝƘȮɯƙƚɯȹƕȺȮɯƕɪƚƘȭɯ

ƖƗȭɯ,Ê&ÏÌÌȮɯ &ȭȰɯ3ÏÌɯ &ÌÖÔÌÛÙàɯ ÖÍɯ $ÝÖÓÜÛÐÖÕȯɯ  ËÈ×ÛÈÛÐÝÌɯ +ÈÕËÚÊÈ×ÌÚɯ ÈÕËɯ 3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ ,ÖÙ×ÏÖÚ×ÈÊÌÚȮɯƕÚÛɯ ÌËȭȰɯ
"ÈÔÉÙÐËÎÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ/ÙÌÚÚȯɯ4ÕÐÛÌËɯ*ÐÕÎËÖÔȮɯƖƔƔƚȰɯ××ȭɯƙƛɪƚƙȮɯƝƛƜɪƔƙƖƕƜƘƝƘƖƙȭɯ

ƖƘȭɯ +Ö×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȮɯ)ȭȰɯɯ,ÈÓËÈɪ!ÈÙÙÌÙÈȮɯ)ȭȰɯɯ+ÈÎÜÈÙËÈɪ%ÐÎÜÌÙÈÚȮɯ ȭȰɯɯ2ÖÓÐÚɪ,ÈÙÐÕȮɯ%ȭȰɯ ÙÈÎÖÕȮɯ)ȭɯ+ȭȮɯ(ÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÍɯ
,ÖËÜÓÈÙÐÛàɯÈÕËɯ1ÌÎÜÓÈÙÐÛàɯÖÕɯ#ÐÚ×ÈÙÐÛàɯÖÍɯ ÛÌÓÖÚÛÖÔÈÛÈɯ2ÌÈɯ4ÙÊÏÐÕÚȭɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ!ÐÖÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚɯƖƔƕƘȮɯƕƔȮɯ
ƝƛɪƕƔƙȭɯ#.(ɯƕƔȭƘƕƗƛɤÌÉÖȭÚƕƘƘƙƛȭɯ

Ɩƙȭɯ +Ö×Ìáɪ2ÈÜÊÌËÈȮɯ)ȭȰɯ 1ÜÌËÈɪ"ÖÕÛÙÌÙÈÚȮɯ,ȭɯ#ȭȮɯ ɯ,ÌÛÏÖËɯÛÖɯ "ÈÛÌÎÖÙÐáÌɯ Ɩɪ#ÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ/ÈÛÛÌÙÕÚɯ4ÚÐÕÎɯ
2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯ2×ÈÛÐÈÓɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ!ÐÖÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚɯƖƔƕƛȮɯƕƗȭɯ#.(ɯƕƔȭƕƕƛƛɤƕƕƛƚƝƗƘƗƕƛƚƝƛƝƛƜȭɯ

Ɩƚȭɯ "ÖßÌÛÌÙȮɯ'ȭɯ2ȭɯ,ȭȰɯ1ÌÎÜÓÈÙɯ/ÖÓàÛÖ×ÌÚȮɯƖÕËɯÌËȭȰɯ#ÖÝÌÙȯɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯ42 ȮɯƕƝƛƗȰɯ××ȭɯƕƙɪƖƔȮɯƔɪƘƜƚɪƚƕƘƜƔɪƜȭɯ

Ɩƛȭɯ 3ÖÙÙÌÚȮɯ,ȭȰɯ ÙÈÎÖÕȮɯ)ȭɯ+ȭȰɯ#ÖÔÐÕÎÜÌáȮɯ/ȭȰɯ&ÐÓȮɯ#ȭȮɯ1ÌÎÜÓÈÙÐÛàɯÐÕɯÐÙÙÌÎÜÓÈÙɯÌÊÏÐÕÖÐËÚȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ
!ÐÖÓÖÎàɯƖƔƔƖȮɯƘƘɯȹƘȺȮɯƗƗƔɪƗƘƔȭɯ#.(ɯƕƔȭƕƔƔƛɤÚƔƔƖƜƙƔƕƔƔƕƖƚȭɯ
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